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土
浦
商
工
会
議
所

    

会
頭

　中
川 

喜
久
治

　
「
大
胆
な
金
融
緩
和
」
「
機
動
的

な
財
政
出
動
」
「
民
間
投
資
を
喚
起

す
る
成
長
戦
略
」
、
い
わ
ゆ
る
ア
ベ

ノ
ミ
ク
ス
に
よ
る
一
体
的
な
取
組
み

の
政
策
効
果
か
ら
、
景
気
回
復
、
雇

用
環
境
等
が
改
善
し
て
き
た
と
報
じ

ら
れ
て
お
り
ま
す
が
、
こ
の
状
況
が

地
方
ま
で
波
及
し
て
い
る
と
は
い
え

ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小

企
業
の
活
性
化
な
く
し
て
日
本
経
済

の
本
格
的
な
再
生
は
あ
り
え
な
い
と

の
考
え
の
も
と
、
当
所
と
し
て
は
、

従
来
か
ら
の
経
営
改
善
普
及
事
業
に

加
え
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

ビ
ジ
ネ
ス
創
造
支
援
事
業
に
よ
る
外

部
専
門
家
を
活
用
し
た
指
導
相
談

や
、
中
小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法

認
定
機
関
と
し
て
、
経
営
革
新
等
の

更
な
る
支
援
強
化
を
展
開
し
て
い
き

ま
す
。

　
さ
ら
に
、
関
係
機
関
と
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
本
市
で

の
創
業
の
活
発
化
と
雇
用
の
促
進
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
震
災
復
興
対
策
で
は
、
引
き
続
き

グ
ル
ー
プ
補
助
金
共
同
事
業
へ
積
極

的
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
税
務
対

策
で
は
、
中
小
・
小
規
模
事
業
者
が

消
費
税
引
き
上
げ
を
円
滑
に
価
格
転

嫁
で
き
る
よ
う
消
費
税
転
嫁
対
策
窓

口
相
談
事
業
を
行
う
所
存
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
本
市
の
状
況
を

見
る
と
、
中
心
市
街
地
は
ウ
ラ
ラ
ビ

ル
が
新
市
庁
舎
の
改
装
工
事
に
入
る

と
と
も
に
新
図
書
館
建
設
、
平
成
27

年
春
に
は
常
磐
線
列
車
の
東
京
駅
乗

り
入
れ
が
実
現
す
る
等
、
大
き
く
変

貌
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
当
所
に
お
い
て
は
、
中
心
市
街
地

活
性
化
協
議
会
を
中
核
に
、
行
政
・

民
間
・
地
域
と
の
連
携
を
と
り
、
事

業
の
企
画
・
実
施
を
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。

　
空
き
店
舗
対
策
と
し
て
は
、
「
中

心
市
街
地
出
店
促
進
事
業
」
や
「
土

浦
繁
盛
記
」
を
活
用
し
出
店
・
開
業

を
促
す
と
と
も
に
、
「
ド
リ
ン
ク
ラ

リ
ー
」
や
「
ま
ち
な
か
元
気
市
」
等

の
市
街
地
活
性
化
イ
ベ
ン
ト
を
引
き

続
き
実
行
し
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
本
市
は
中
心
市
街
地
に
、

霞
ヶ
浦
と
い
う
す
ば
ら
し
い
地
域
資

源
が
あ
り
ま
す
。
活
性
化
策
の
一
環

と
し
て
、
こ
の
霞
ヶ
浦
に
、
市
が
促

進
す
る
水
質
浄
化
型
「
大
噴
水
」
整

備
を
支
援
し
、
観
光
拠
点
の
シ
ン
ボ

ル
と
し
て
観
光
誘
客
等
、
交
流
人
口

の
拡
大
に
よ
る
地
域
経
済
の
発
展
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
そ
し
て
、
土
浦
全
国
花
火

競
技
大
会
・
土
浦
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
等

の
既
存
の
観
光
行
事
と
連
動
し
た

「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
実
現

に
向
け
て
、
各
種
事
業
活
動
を
展
開

す
る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
「
カ
レ
ー
の
ま
ち
土
浦
」
活
動
に

つ
い
て
も
、
土
浦
カ
レ
ー
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
や
Ｃ－

１
グ
ラ
ン
プ
リ
を

よ
り
広
く
Ｐ
Ｒ
し
て
い
く
た
め
、
統

一
メ
ニ
ュ
ー
や
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ

の
設
置
を
検
討
し
な
が
ら
、
地
域
ブ

ラ
ン
ド
化
の
推
進
を
図
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

　
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
事
業
に
つ

い
て
は
、
市
民
に
広
く
浸
透
し
、
市

内
の
景
気
へ
の
大
き
な
起
爆
剤
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
今
後
と
も
継
続

実
施
す
る
べ
く
市
へ
要
望
す
る
と
と

も
に
、
加
盟
店
・
利
用
者
の
増
加
に

努
め
、
さ
ら
な
る
制
度
の
充
実
を

図
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
商
工
会
議
所
は
、
地
域
経
済
と
社

会
を
支
え
る
地
域
総
合
経
済
団
体
と

し
て
、
そ
の
果
た
す
役
割
と
責
任

は
、
ま
す
ま
す
重
要
な
も
の
と
な
っ

て
き
て
お
り
ま
す
。
こ
の
役
割
を
十

分
認
識
し
、
部
会
・
委
員
会
等
を
通

じ
て
、
業
界
や
多
く
の
方
々
の
意
見

を
集
約
し
、
関
係
機
関
等
と
協
力
し

な
が
ら
、
鋭
意
事
業
運
営
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

各
種
施
策
に
よ
る
中
小
企
業
支
援
と

地
域
資
源
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
て
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１
．地
域
振
興
事
業

　
景
気
は
回
復
基
調
に
あ
る
が
、
地
域

経
済
ま
で
は
波
及
し
て
い
る
と
は
言
い

難
く
、
今
だ
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く

経
営
環
境
は
極
め
て
厳
し
い
状
況
下

に
あ
る
。し
か
し
、
中
小
企
業
の
復
興
・

発
展
な
く
し
て
、
日
本
経
済
の
再
生
・

活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。そ
の
た
め
、地

域
の
特
性
や
資
源
を
活
用
し
た
個
性

と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実
現
す

る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
新
市
庁
舎
工
事
を

は
じ
め
、
土
浦
市
中
心
市
街
地
は
、
大

き
く
変
貌
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。

中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会
活
動
を

中
心
に
、
駅
前
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店

街
等
の
魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦

再
生
に
向
け
た
包
括
的
取
組
み
を
図

る
。

　
ま
た
、工
業
に
つ
い
て
も
、厳
し
い
経

営
環
境
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問
題
等
、
経
営

基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支
援
す
る
。

２
．雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直

し
の
兆
し
も
見
ら
れ
る
も
の
の
、一
方
で

は
、人
手
不
足
の
地
域
や
業
種
も
あ
り
、

求
職
者
・
企
業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改

善
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。こ
の
よ
う

な
中
、
土
浦
地
区
雇
用
対
策
協
議
会
・

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
関
係
機
関
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
、
茨
城
県

等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を
深
め
な

が
ら
、雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図
る
。

３
．各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人

材
の
育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及

び
、
各
職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の

向
上
、
企
業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す

る
た
め
の
各
種
技
能
検
定
を
実
施
す

る
。

　
さ
ら
に
、
簿
記
検
定
試
験
で
導
入
し

て
い
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
受
付
シ
ス
テ

ム
を
拡
充
し
、
受
験
希
望
者
の
利
便
性

向
上
を
図
る
。

４
．提
言
･
要
望
活
動
等

　
地
域
経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、

政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
商
工

会
議
所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
随
時
商
工
業
者
の

力
を
結
集
し
つ
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に
展
開

す
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実

現
さ
せ
る
為
、
大
震
災
復
興
対
策
、
景

気
回
復
、中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、

社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ
め
、

新
市
庁
舎
建
設
に
伴
う
新
た
な
ま
ち

づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に
つ
い
て
会

員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係
機
関

に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に
向

け
て
行
動
す
る
。

５
．自
然
環
境
対
策
事
業

　
原
発
事
故
に
よ
る
影
響
・
水
質
汚

濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然
破
壊
・

温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高
ま

り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済

活
動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資

源
循
環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
そ
の
意
味
に
お
い
て
も
、
霞
ヶ
浦
に

つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水

質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、
水
に
ふ

れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環
境
づ

く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活
か

す
も
の
と
す
る
。

６
．国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対

応
す
る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商

工
会
議
所
等
と
の
連
携
を
強
化
し
、
海

外
の
経
済
動
向
情
報
の
提
供
や
輸
出

入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普
及
を
図

る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力
強
化

支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企
業

の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
．観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を

目
的
に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店

街
の
賑
わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展

及
び
商
工
業
の
振
興
に
資
す
る
。こ
の

為
、土
浦
市
、土
浦
市
観
光
協
会
、土
浦

商
店
街
連
合
会
等
と
強
力
に
連
携
し

て
、
各
種
観
光
事
業
を
実
施
す
る
。ま

た
、霞
ヶ
浦
、新
治
地
区
を
は
じ
め
と
す

る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の
発

掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産

業
観
光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を

推
進
す
る
。

８
．各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民

と
の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な

ど
、
地
域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り

組
み
特
色
あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、

商
工
会
議
所
の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
．組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー

ビ
ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所

活
動
の
基
本
と
し
て
い
る
事
か
ら
、
会

員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化

し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
事
業
に
よ
る
退

会
防
止
と
会
員
増
強
運
動
を
進
め
、
会

員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び
に
財
政
運

営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
各

部
会
・
委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に

行
い
、
各
業
界
の
意
見
集
約
に
務
め
て

ま
い
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動

を
展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し

や
組
織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
．広
報
、公
聴
事
業 

　
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し

て
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提

供
並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広

報
を
活
発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域

振
興
に
役
立
て
る
。特
に
イ
ベ
ン
ト
情

報
に
つ
い
て
は
、
つ
ち
う
ら
祭
時
記
に

よ
る
ポ
ス
タ
ー
・
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
、

常
に
最
新
の
情
報
を
提
供
す
る
。

　
青
年
部
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
た
本
市

メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
ア
イ
ド
ル
「
Ｔ

－

Ｐ

r
i
n
c
e
s
s
」
に
よ
る
Ｐ
Ｒ
活
動

に
対
し
支
援
を
行
う
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も

に
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を

強
化
す
る
。

11
．会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実

（
共
済
制
度
加
入
促
進
等
）事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経

営
の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済

制
度
等
の
利
用
を
勧
め
る
。併
せ
て
よ

り
良
い
共
済
制
度
を
目
指
し
、
加
入
促

進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の

為
、「
労
働
保
険
事
務
組
合
」の
事
務
代

行
事
業
を
推
進
す
る
。

12
．特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事

業　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特

定
商
工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出

資
総
額
〕が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、

営
業
所
の
従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・

サ
ー
ビ
ス
業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定

台
帳
を
整
理
し
取
引
照
会
等
に
活
用

土
浦
商
工
会
議
所
事
業
計
画
（
概
要
）

平
成
26
年
度

一.  
提
言
・
要
望
活
動
の
積
極
的
展
開
と
そ
の
実
現

一.  
中
心
市
街
地
及
び
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

一.  

地
域
資
源
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
、
観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

一.  

中
小
企
業
の
経
営
支
援
強
化

一.  

会
員
意
見
の
反
映
と
運
営
基
盤
の
強
化

一
般
事
業

ー基本目標ー



4土浦商工会議所会報平成26年4月発行　No.544

一般会計・相談所会計収支予算書

平成 26年度 予算

単位：千円

会 費
事業等収入
補助金・助成金
委 託 料
そ の 他
繰 入 金
繰 越 金
合 計

一　般
54,600 
53,680 
36,020 
10,430 
16,260 

0 
13,750 
184,740 

相談所
0 

1,960 
44,310 
3,640 

0 
29,600 
200 

79,710 

計
54,600 
55,640 
80,330 
14,070 
16,260 
29,600 
13,950 
264,450 

単位：千円

事 業 費
給 与 費
福利厚生費
管 理 費
繰 入 金
予 備 費
合 計

一　般
98,480 
22,330 
5,540 
25,960 
31,930 
500 

184,740

相談所
15,170 
51,980 
7,770 
1,590 
3,000 
200 

79,710

計
113,650 
74,310 
13,310 
27,550 
34,930 
700 

264,450

会費
20.6％

事業等収入
21％補助金・助成金

30.4％

繰入金
11.2％

繰越金 5.3％

委託料 5.3％

その他 6.1％

収入

支出
事業費
43％

給与費
28.1％

予備費 0.3％

福利厚生費 5％

管理費 10.4％

繰入金
13.2％

事務局体制事務局体制
専務理事 兼 事務局長
久保田　利　夫

部　長
松　井　修　一

総　務　部

課　長
加賀美　吉　彦

係長・補助員
岡　田　智　行

係長・記帳指導職員
森　内　靖　雄
主幹・経営指導員
菅　原　伸　司

リーダー　
（飯　野　　　晃）
（寺　田　英　明）
（岡　田　智　行）

（松　井　修　一）
（加賀美　吉　彦）

主幹・補助員
大　山　泰　明

主幹・記帳専任職員
塚　原　充　也

嘱託
牧　野　丈　美

嘱託
松　宮　正　幸

係長・経営指導員
木　串　由美子

主幹・経営指導員
天　野　雅　祐

係長・経営指導員
寺　田　英　明

嘱託
石　島　恵　子

総　務　課

所長・経営指導員
稲　葉　豊　実

中小企業相談所

課長補佐・経営指導員
飯　野　　　晃

商工振興課

中心市街地活性化協議会

グループ共同事業推進チーム

会員サービス推進室

新入職員紹介
会員サービス推進室　石島　恵子

　４月１日より入所いたしました。人と接す
ることが大好きです。ご来所の際にはお気軽
にお声をかけてください。よろしくお願いい
たします。

※参与 菅澤秀男、中心市街地活性化協議会事務長 石井政男、 会員サービス推進 
　室 石川真樹子は 3月 31日をもって退職いたしました

す
る
。

13
．事
務
受
託
事
業

　関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活

発
な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発

展
に
寄
与
す
る
。

14
．商
工
会
館
管
理
運
営
　
　

15
．そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達

成
に
必
要
な
事
業

○ 

中
小
企
業
相
談
所
事
業

１
．経
営
改
善
普
及
事
業

　従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営

改
善
普
及
事
業
の
充
実
に
加
え
、
専
門

的
で
高
度
な
指
導
相
談
業
務
の
適
正

な
運
営
を
図
り
、
中
小
企
業
の
経
営
力

強
化
に
努
め
る
。

　震
災
復
興
関
連
で
は
、
引
き
続
き
グ

ル
ー
プ
補
助
金
共
同
事
業
へ
の
積
極
的

支
援
を
は
じ
め
、
風
評
被
害
、
節
電
対

策
等
へ
の
支
援
を
強
化
す
る
。

　ま
た
、
創
業
支
援
や
経
営
革
新
支
援

等
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定

機
関
と
し
て
、
多
様
化
・
複
雑
化
す
る

経
営
課
題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の

更
な
る
支
援
強
化
を
図
る
。

　税
務
対
策
で
は
、
中
小
・
小
規
模
事

業
者
が
消
費
税
引
き
上
げ
を
円
滑
に

転
嫁
対
策
で
き
る
よ
う
、
講
習
会
・
セ

ミ
ナ
ー
、
専
門
相
談
窓
口
を
設
置
す
る

な
ど
「
消
費
税
転
嫁
対
策
窓
口
相
談
等

事
業
」を
実
施
す
る
。

　さ
ら
に
、
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
・

高
度
化
に
対
応
し
て
「
経
営
安
定
特
別

相
談
事
業
」や「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク

事
業
」、
い
ば
ら
き
中
小
企
業
サ
ポ
ー

ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
連
携
し
た
「
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
ビ
ジ
ネ
ス
創

造
等
支
援
事
業
」
な
ど
に
よ
る
外
部
専

門
家
を
活
用
し
た
指
導
相
談
も
行
う
。

２
． 

創
業
と
中
小
企
業
の
経
営
革
新
･

技
術
革
新
支
援
事
業

　創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係

機
関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
構
築
し
て
、
事
業
計
画
の
立
て

方
、
資
金
調
達
方
法
等
の
指
導
、
支
援

を
行
う
。

　ま
た
、
中
小
企
業
が
直
面
す
る
課
題

に
対
し
て
、
き
め
細
か
な
支
援
を
行
う

と
と
も
に
、
経
営
革
新
・
技
術
革
新
等

に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活
用
し
た
指

導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
．商
工
業
経
営
調
査
事
業

　地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環

境
動
向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料

を
作
成
配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し

経
営
の
参
考
に
資
す
る
。

４
．青
年
部
・
女
性
会
事
業

　青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の

交
流
と
研
鑚
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自

ら
の
資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、

商
工
会
議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る

活
性
化
等
へ
の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事

業
活
動
を
通
じ
て
、
更
な
る
地
域
の
産

業
振
興
や
起
業
家
の
育
成
に
寄
与
す

る
。

５
．そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の

推
進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

中
小
企
業
相
談
所
事
業
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霞ヶ浦周辺に観光施設

駅周辺に公共・公益施設

平成26年4月発行　No.5445 土浦商工会議所会報

土浦市中心市街地
活性化基本計画 内閣総理大臣認定内閣総理大臣認定

　土浦市は、本年２月に申請した中心市街地活性化基本計画について、３月２８日付で内閣府より認定を受けた。
　同計画は、国の推進する「コンパクトシティ」の理念と、日本再興戦略における「民間投資の喚起を軸とする中
心市街地活性化を図る」方針に基づき策定されたもので、７８事業が盛り込まれている。
　計画区域は、土浦駅を中心に東西に広がる約１１９ヘクタール。
　この認定により、まちづくりに関する国庫補助金の補助率がかさ上げされることや、優先的に配分されることな
ど、多くのメリットが受けられる。

①新庁舎整備事業
　中心市街地活性化の起爆剤としての役割を担うため、市民
や観光客が土日でも利用できるインフォメーション機能の充
実を図り、商業、市民交流等の機能を併せ持った新しい庁舎
として、公共交通の結節点であり、多くの市民にとって訪れ
やすい土浦駅前の再開発ビルウララに市役所機能を移転す
る。
②土浦駅前北地区市街地再開発事業
　図書館を核とした公益施設及び業務・サービス機能を備え
た再開発ビルを建設し、併せて前面の土浦駅北通り線の拡幅
整備や無電柱化を実施することにより、都市機能の更新を図
る。
③川口二丁目地区整備事業
　霞ケ浦の眺望を活かした飲食施設や温浴施設、観光物産施
設、サイクリングやジョギングの拠点、親水公園などの機能
導入を進めて、市民に広く開放するとともに、市外からの観
光客が訪れる魅力ある空間として整備することで、水辺の賑
わいを創出する。
④水質浄化噴水施設整備促進事業
　土浦港に放出される浄化水を活用した噴水を霞ケ浦湖畔に
整備することで、土浦市独自の水質浄化対策に貢献するた
め、水質浄化噴水施設の導入を促進する。噴水は一定間隔を
もって設置し、その長さを世界一とすることで、観光インフ
ラとしての付加価値を高め、中心市街地に賑わいを創出し、
経済活力を向上させる。

⑤まちなか定住促進事業
　中心市街地への定住を促進するため、各種補助を行うこと
により、定住人口増加による活力と賑わいを創出する。
・共同住宅建設促進事業補助
　分譲型及び賃貸型共同住宅を建設する者への建設費補助
を行う
・新築住宅建替え・購入補助
　一戸建ての新築・建替えや分譲型共同住宅購入者への補
助を行う。
・賃貸住宅家賃補助
　民間賃貸住宅への住み替えのうち、新婚世帯又は子育て
世帯の家賃補助を行う。
⑥中心市街地開業支援事業 
　中心市街地の空き店舗への新たに開業する起業家・事業者
に対し、家賃の一部を支援することにより、商業機能及び業
務機能の集積を図り、まちに来る人やまちで働く人を増や
す。 
・中心市街地新規出店者育成支援 
　家賃の一部を支援することにより、空き店舗を解消し、
魅力ある商店街の形成を図る。 
・中心市街地オフィス開業支援 
　家賃の一部を支援することにより、空き事務所の解消と
新たな雇用の創出を図るとともに、業務機能の集積を促進
する。
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日
本
商
工
会
議
所
（
三
村
明
夫
会
頭
）

は
、
３
月
20
日
に
帝
国
ホ
テ
ル
に
お
い
て
全

国
の
５
１
４
商
工
会
議
所
の
会
頭
・
副
会
頭

等
約
８
０
０
名
出
席
の
も
と
第
１
１
９
回
通

常
会
員
総
会
を
開
催
し
、
第
29
期
行
動
計
画

お
よ
び
平
成
26
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算

を
決
定
し
た
。

　
特
に
「
第
29
期
行
動
計
画
」
で
は
、
「
新

た
に
日
本
再
出
発
の
礎
を
築
く
〜
絶
え
ざ
る
進
化
に
よ
り
さ
ら
な
る
飛
躍

を
〜
」
を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、
４
つ
の
基
本
方
針
（
①
復
興
の
加
速

化
と
福
島
再
生
、
②
中
小
企
業
の
成
長
へ
の
挑
戦
を
全
力
で
後
押
し
、
③

地
域
の
力
を
再
生
さ
せ
る
取
り
組
み
を
強
力
に
推
進
、
④
現
場
主
義
・
双

方
向
主
義
に
よ
り
商
工
会
議
所
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
一
層
発
揮
）
に
基

づ
き
、
活
動
を
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
示
さ
れ
た
。

　
ま
た
、
本
総
会
に
お
い

て
行
わ
れ
た
役
員
議
員
表

彰
で
は
、
当
所
監
事
・
古

谷
野
静
氏
を
は
じ
め
１
９

１
名
が
受
賞
。
代
表
し
て

古
谷
野
監
事
が
三
村
会
頭

よ
り
表
彰
状
を
授
与
さ
れ

た
。
古
谷
野
監
事
は
、
昭

和
48
年
９
月
に
議
員
就

任
、
昭
和
60
年
10
月
か
ら

監
事
に
選
任
さ
れ
て
い

る
。

第 119 回日本商工会議所通常会員総会

土浦創業支援ネットワーク始動
～創業に挑戦する方や創業間もない企業を支援機関が熱意をもって強力にサポート！～

「どこに相談すればいいの？」
相談者のお悩みに対し

各機関が持つ情報・ノウハウを共有し
最適な情報・アドバイスを

提供します。

土浦市　産業部
中小企業金融や中心市街地の

活性化などに関する施策を通

じ、商工業の振興を図ります。

日本政策金融公庫
土浦支店

小企業金融を担う政策金融機
関です。創業者の方の資金調達

をお手伝いします。

土浦市新治商工会
商工業者の組織です。地域の振

興を図る事業や各種の経営相

談に当っています。

土浦商工会議所
地域の総合経済団体です。
創業前の準備から創業後の
フォローまで経営者を幅広く

サポートします。

茨城県信用保証協会
金融機関から事業資金を借入
するときに、公的な保証人と
なって借入を容易にし、金融の
円滑化を通じて中小企業の支

援を行います。

土浦市内金融機関

茨城県行政書士会
許認可の取得や会社設立等に

関するご相談に応じます。

茨城県生活衛生営業指導センター
生活衛生関係営業業者の方に

対して、経営に関するご相談に

お応えします。

茨城県社会保険労務士会
人事・労務管理の専門家として
労働・社会保険に関する諸問
題について適切に対応します。

茨城県中小企業家同友会
全国で約４万名からなる中小企
業経営者の団体です。中小企業
経営者が自主的に参加・運営す
る学びの場・成長の場です。

創業に挑戦する方や創業後間もない企業を中心に、土浦市内で事業活動を行う中小企業の方に対して、
各々のニーズやステージに応じたサポートを行い、スムーズな創業・事業の発展をお手伝いします。

問合せ先：商工振興課まで

古谷野監事が代表して三村日商会頭（左）から表彰状を授与された

第 119 回日商総会

古
谷
野
静 

当
所
監
事
（
古
谷
野
経
営
労
務
管
理

事
務
所
長
）が
役
員
議
員
勤
続
40
年
で
代
表
受
賞

常陽銀行、筑波銀行、水戸信用金
庫、茨城県信用組合、東日本銀行、
三菱東京ＵＦＪ銀行及びりそな銀
行の土浦市内の本店・支店地域経
済の活性化のために、資金需要等
のご相談にお応えします。
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３
月
13
日
に
筑
西
市
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ホ
ー

ル
に
て
行
わ
れ
た
、
下
館
女
性
会
の
30
周
年

記
念
式
典
に
メ
ン
バ
ー
３
名
が
参
加
し
ま
し

た
。
式
典
は
盛
大
に
行
わ
れ
、
講
演
会
で
は

茨
城
県
副
知
事
の
山
口
や
ち
ゑ
さ
ん
が
女
性

の
視
点
か
ら
茨
城
に
つ
い
て
お
話
し
さ
れ
ま

し
た
。「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
は
全
国
最
下
位
だ
け

ど
、
住
宅
敷
地
面
積
は
１
位
で
あ
り
、
県
民

所
得
も
５
位
と
高
く
、
ほ
か
に
も
工
業
農
業

と
も
充
実
し
て
お
り
実
質
は
と
て
も
暮
ら
し

や
す
い
ん
で
す
」
と
力
説
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

懇
親
会
も
桜
弦
楽
四
重
奏
団
に
よ
る
生
演
奏

が
流
れ
る
な
ど
和
や
か
な
式
典
で
し
た
。

　
３
月
18
日
、
大
手
町
サ
ン
ケ
イ
プ
ラ
ザ
で

行
わ
れ
た
関
東
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

の
会
長
会
議
に
阿
部
会
長
が
出
席
し
ま
し
た
。

来
年
は
水
戸
で
開
催
さ
れ
ま
す
。
講
演
会
の

講
師
は
体
操
の
金
メ
ダ
リ
ス
ト
、
森
末
慎
二

氏
で
し
た
。

　
４
月
６
日
、
桜
ま
つ
り
に
参
加
し
ま
し
た
。

メ
ン
バ
ー
８
名
が
参
加
し
、
ツ
ェ
ッ
ペ
リ
ン
カ

レ
ー
ト
ル
テ

ィ
ー
ヤ
と
お

し
る
こ
を
販

売
し
ま
し
た
。

来
場
者
も
多

く
、
盛
況
で

し
た
。

　
４
月
６
日
に
行
わ
れ
た
土

浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
４
に
お

い
て
、
青
年
部
活
動
の
一
つ

で
あ
る
「
常
磐
線
東
京
駅
・

横
浜
駅
乗
り
入
れ
推
進
協
議

会
（
会
長
：
大
山
直
樹
青
年

部
直
前
会
長
）」
の
Ｐ
Ｒ
を

行
っ
た
。
同
協
議
会
は
、
県

南
地
域
の
商
工
会
議
所
・
商

工
会
青
年
部
と
青
年
会
議
所

を
メ
ン
バ
ー
に
構
成
さ
れ
、

常
磐
線
列
車
の
輸
送
力
増

強
・
利
便
性
向
上
を
目
的
に

活
動
を
続
け
て
い
る
。

　
今
年
度
末
に
、
常
磐
線
の
東
京
駅
乗
り
入
れ
工
事
が
完
了
す
る
が
、
宇

都
宮
線
・
高
崎
線
と
の
共
用
使
用
と
な
る
為
、
乗
り
入
れ
本
数
の
確
保
が

重
要
な
問
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
常
磐
線
列
車
が
１
本
で
も
多

く
の
乗
り
入
れ
実
現
を
す
る
た

め
、
大
山
会
長
ら
は
、
土
浦
桜

ま
つ
り
の
来
場
者
ひ
と
り
ひ
と

り
に
、
常
磐
線
列
車
に
乗
ろ
う

と
呼
び
か
け
た
。

　
ま
た
、
T-

p
r
i
n
c
e
s
s

も
ス
テ
ー
ジ
ラ
イ
ブ
を
行
い
、

会
場
を
盛
り
上
げ
る
と
と
も
に
、

フ
ァ
ン
と
の
写
真
撮
影
会
も
行

っ
た
。

　
土
浦
小
学
校
６
年
生
か
ら
土
浦
の

「
ま
ち
」
に
対
す
る
思
い
と
と
も
に

パ
ン
ジ
ー
が
贈
ら
れ
た
。

　
こ
の
パ
ン
ジ
ー
に
は
、
総
合
的
な

学
習
の
一
環
と
し
て
「
未
来
の
土
浦

を
私
た
ち
の
手
で
」
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、

手
作
り
し
た
品
物
を
販
売
し
、
そ
の
利
益

で
花
を
育
て
「
ま
ち
」
を
元
気
に
し
た
い

と
い
う
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
土
浦
小
学
校
６
年
生
の
み
ん
な
が
大
事

に
育
て
た
パ
ン
ジ
ー
は
、
各
公
共
施
設
等

に
配
ら
れ
、
市
内
を
彩
っ
て
い
る
。

女
性
会
だ
よ
り

青
年
部
通
信

多くのお客様で賑わいを見せた

T-Princess も会場を盛り上げた

常磐線に乗ろう！と呼びかける大山会長（中央）

ツェッペリンカレートルティーヤと
おしるこを販売

下館女性会 30周年記念式典参加者

土浦小学校６年生のみなさんからパンジーが贈られた

未
来
の
土
浦
を

私
た
ち
の
手
で

土浦小６年生来所



霞ヶ浦直接浄化実証施設霞ヶ浦直接浄化実証施設

放流位置放流位置土
浦
駅

土
浦
駅

取水位置取水位置
霞ヶ浦霞ヶ浦

川口運動公園
野球場

川口運動公園
野球場

高架道高架道

至荒川沖至荒川沖

至水戸至水戸
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当
所
役
員（
正
副
会
頭
・

専
務
理
事
・
常
議
員
・
監

事
）と
青
年
部
会
長
等
は
、

３
月
14
日
の
常
議
員
会
終

了
後
、
茨
城
県
が
実
施
し

て
い
る
霞
ヶ
浦
水
質
浄
化

実
証
試
験
の
状
況
に
つ
い

て
、
茨
城
県
環
境
対
策
課

水
環
境
室
よ
り
説
明
を
受

け
た
後
、
土
浦
港
で
行
わ

れ
て
い
る
直
接
浄
化
施
設

の
視
察
を
行
っ
た
。

　
野
尻
智
治
室
長
は
、
こ

の
浄
化
施
設
は
県
の
森
林

湖
沼
環
境
税
を
充
て
、
昨

年
10
月
よ
り
稼
働
し
て

い
る
も
の
で
、
霞
ヶ
浦

か
ら
く
み
上
げ
た
水
に

四
酸
化
三
鉄
の
粉
を
加

え
、
水
中
の
不
純
物
を

磁
力
で
回
収
す
る
仕
組

み
と
説
明
。
一
日
に
最

大
１
万
㎥
の
処
理
が
可

能
で
あ
り
、
透
明
度
も

向
上
し
て
お
り
効
果
が

上
が
っ
て
い
る
と
し

た
。

　
こ
の
施
設
は
２
０
１

６
年
ま
で
稼
働
す
る
予

定
。

　
３
月
度
常
議
員
会
は
、
３
月
14
日

に
ホ
テ
ル 

ア
ル
フ
ァ
・
ザ 

土
浦
で
開

催
さ
れ
、
提
出
議
案
は
い
ず
れ
も
原

案
ど
お
り
可
決
承
認
さ
れ
た
。
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　

議
事
案
件
（
議
件
）                                                        

議
件
第
１
号

　
第
85
回 

通
常
議
員
総
会
議
案
に
つ

い
て

議
件
第
２
号

　
消
費
税
率
引
上
げ
に
伴
う
諸
規
程

改
定
に
つ
い
て

議
件
第
３
号

　
新
入
会
員
の
承
認
に
つ
い
て

                        

　 

報
告
・
連
絡
事
項

　
１
　
税
制
改
正
説
明
会
に
つ
い
て

　
２
　
金
融
部
会
に
つ
い
て

　
３
　
新
入
社
員
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て 

　
４
　
平
成
26
年
度 

諸
会
議
等
日
程

　
　
　
に
つ
い
て

　
５
　
青
年
部
よ
り

　
６
　
女
性
会
よ
り

　
７
　
そ
の
他

協
議
事
項                                        

　
１ 

　（
仮
）
噴
水
を
つ
く
る
市
民

の
会
に
つ
い
て

霞ヶ浦水質浄化施設視察

浄化施設内部への視察も行った

浄化実験地域

常
議
員
会

会 員 情 報
事業所名　 代表者名 業　　　　種 所　　在　　地 ＴＥＬ

林工業

スズラン美容院

㈲渡辺技研

建築

美容

土木工事

土浦市右籾 2956－6

土浦市神立東１丁目19－19

稲敷郡阿見町若栗 3421－65

841－5816

831－0611

887－4231

林　　恵多

小針　直子

渡辺　利行

新入会員（掲載同意をいただいた方のみ紹介） （順不同 代表者敬称略）
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● 40歳から64歳までの方（介護保険第２号被保険者）は、健康保険料率に介護保険料率が加わります。 

 

「研究機関における公的研究費の管理・監査
のガイドライン（実施基準）」の運用開始

（文部科学省）
　文部科学省が改正した「研究機関における公的研究
費の管理・監査のガイドライン（実施基準）」が、本年
４月から運用が始まります。
詳細はホームページ 
(http://www.mext.go.jp/a_menu/kansa/houkoku/
1343831.htm）を御参照ください。

土浦青年会議所　４月例会

問合せ先：土浦青年会議所　電話 822-3426

～アルバイトも熱狂するドラマティックマネジメント～

講師：経営コンサルタント 会場：土浦市民会館

商業の街つちうら！再生計画商業の街つちうら！再生計画

4月 23日（水）午後７時燃える集団づくり燃える集団づくり

森  憲一 氏森  憲一 氏

参加
無料
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3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

　
３
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
、

▲
４
．
４
と
、
前
月
か
ら
＋
３
．
３
ポ

イ
ン
ト
の
改
善
。
家
電
や
日
用
品
な
ど

を
中
心
に
消
費
税
引
き
上
げ
前
の
駆
け

込
み
需
要
が
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
製
造

業
・
非
製
造
業
を
問
わ
ず
、
受
注
・
売

上
の
増
加
に
よ
る
業
況
改
善
が
進
む
。

他
方
で
、
仕
入
・
電
力
料
金
な
ど
の
コ

ス
ト
増
や
、
人
材
確
保
難
を
背
景
と
す

る
人
件
費
の
負
担
増
に
加
え
、
駆
け
込

み
需
要
の
反
動
減
へ
の
不
安
が
一
段
と

広
が
っ
て
お
り
、
受
注
・
売
上
の
低
迷

を
見
込
む
地
域
の
中
小
企
業
か
ら
は
、

経
営
悪
化
を
懸
念
す
る
声
が
多
く
聞
か

れ
る
。

　
先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き
見
通

し
Ｄ
Ｉ
が
▲
２
８
．
２
（
今
月
比
▲
２

３
．
８
ポ
イ
ン
ト
）
と
、
大
幅
な
悪
化

を
見
込
む
。
一
部
で
夏
頃
に
は
業
績
が

回
復
す
る
と
の
声
が
聞
か
れ
る
も
の
の
、

仕
入
コ
ス
ト
や
電
力
料
金
、
人
件
費
な

ど
の
負
担
増
が
続
く
中
、
駆
け
込
み
需

要
の
反
動
減
に
よ
る
受
注
低
迷
や
消
費

者
の
マ
イ
ン
ド
低
下
に
加
え
、
取
引
先

か
ら
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
要
請
が
強
ま
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
る
な
ど
、
先
行
き
不
安

が
一
段
と
広
が
っ
て
い
る
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
駆
け
込
み
需
要
を
背
景
に
改
善
。
先
行
き
は
不
安
感
が
一
段
と
拡
大

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

2013年
10月

2014年
1月 2月

▲11.9 

18.2 

▲13.7 

▲17.5 

▲22.8 

▲18.4

▲12.8 

14.6 

▲11.1 

▲16.2 

▲26.8 

▲18.8

▲7.4 

14.0 

▲2.4 

▲10.6 

▲24.2 

▲9.1

▲3.1 

18.4 

1.9 

▲9.1 

▲14.3 

▲10.4

3月

▲28.2

▲11.5

▲22.5

▲30.6

▲50.9

▲22.4

▲7.7 

12.7 

0.3 

▲15.3 

▲16.8 

▲16.8

▲4.4 

11.0 

0.6 

▲5.7 

▲6.3 

▲17.3

先行き見通し
4～6月11月

　
12月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）

10
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ト ツ ク リ サ

マ ー チ ホ シ

ト リ カ タ ミ

ス マ イ ル

ア ト ト リ カ

ワ イ キ ツ ギ

ホ

ト

ト

ギ

ス

1

A

B

C

D

E

2

5

6

9 10

12 13

14 15

11

7 8

3 4 タ
テ
と
ヨ
コ
の
問
題
を
解
い
て
、
白

い
□
を
埋
め
て
く
だ
さ
い
。

※

注
意
点

・
濁
音
や
半
濁
音
は
１
文
字
と
し
て

数
え
ま
す
。

　
　
　

　
読
者
プ
レ
ゼ
ン
ト

　
ク
イ
ズ
当
選
者
に
商
品
を
プ
レ
ゼ

ン
ト
。（
毎
月
抽
選
で
２
名
様
）

応
募
方
法
：
官
製
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は

メ
ー
ル
に
答
え
、
住
所
、
氏
名
（
事

業
所
）、Ｔ
Ｅ
Ｌ
、
会
報
に
対
す
る
ご

意
見
、
ご
感
想
を
書
い
て
応
募
し
て

く
だ
さ
い
。

メ
ー
ル
で
の
応
募
：info@

tcci.jp

締
切
：
会
報
発
行
月
末
（
消
印
有
効
）

◆
タ
テ
の
ヒ
ン
ト
◆

１
正
し
い
答
え

２
俳
人
「
小
林
○
○
○
」

３
古
く
か
ら
語
り
継
が
れ
て
き
た
話

４
○
○
グ
ラ
ス
、○
○
性
、
計
○
○

７
「
○
○
○
○
同
源
」

８
上

⇔

11
棟
方
志
功
も
浮
世
絵
も
こ
の
画
法

13
○
○
よ
り
育
ち

◆
ヨ
コ
の
ヒ
ン
ト
◆

１
日
本
で
は
原
爆
ド
ー
ム
や
富
士
山
が

登
録

５
ベ
ッ
ド
が
２
つ
あ
る
ホ
テ
ル
の
部
屋

６
こ
こ
か
ら
先
は
切
符
が
必
要

９
砂
よ
り
も
大
き
く
、
岩
よ
り
も
小
さ

い
10
田
ん
ぼ
と
畑
を
セ
ッ
ト
に
し
て

12
妖
し
く
美
し
い

14
千
里
を
走
る
と
い
わ
れ
て
い
る

15
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
一
つ

当
選
者
：
発
表
は

商
品
の
発
送
に
代

え
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す

クロスワードパズル３月号の解答
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3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

　
３
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
、

▲
４
．
４
と
、
前
月
か
ら
＋
３
．
３
ポ

イ
ン
ト
の
改
善
。
家
電
や
日
用
品
な
ど

を
中
心
に
消
費
税
引
き
上
げ
前
の
駆
け

込
み
需
要
が
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
製
造

業
・
非
製
造
業
を
問
わ
ず
、
受
注
・
売

上
の
増
加
に
よ
る
業
況
改
善
が
進
む
。

他
方
で
、
仕
入
・
電
力
料
金
な
ど
の
コ

ス
ト
増
や
、
人
材
確
保
難
を
背
景
と
す

る
人
件
費
の
負
担
増
に
加
え
、
駆
け
込

み
需
要
の
反
動
減
へ
の
不
安
が
一
段
と

広
が
っ
て
お
り
、
受
注
・
売
上
の
低
迷

を
見
込
む
地
域
の
中
小
企
業
か
ら
は
、

経
営
悪
化
を
懸
念
す
る
声
が
多
く
聞
か

れ
る
。

　
先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き
見
通

し
Ｄ
Ｉ
が
▲
２
８
．
２
（
今
月
比
▲
２

３
．
８
ポ
イ
ン
ト
）
と
、
大
幅
な
悪
化

を
見
込
む
。
一
部
で
夏
頃
に
は
業
績
が

回
復
す
る
と
の
声
が
聞
か
れ
る
も
の
の
、

仕
入
コ
ス
ト
や
電
力
料
金
、
人
件
費
な

ど
の
負
担
増
が
続
く
中
、
駆
け
込
み
需

要
の
反
動
減
に
よ
る
受
注
低
迷
や
消
費

者
の
マ
イ
ン
ド
低
下
に
加
え
、
取
引
先

か
ら
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
要
請
が
強
ま
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
る
な
ど
、
先
行
き
不
安

が
一
段
と
広
が
っ
て
い
る
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
駆
け
込
み
需
要
を
背
景
に
改
善
。
先
行
き
は
不
安
感
が
一
段
と
拡
大

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

2013年
10月

2014年
1月 2月

▲11.9 

18.2 

▲13.7 

▲17.5 

▲22.8 

▲18.4

▲12.8 

14.6 

▲11.1 

▲16.2 

▲26.8 

▲18.8

▲7.4 

14.0 

▲2.4 

▲10.6 

▲24.2 

▲9.1

▲3.1 

18.4 

1.9 

▲9.1 

▲14.3 

▲10.4

3月

▲28.2

▲11.5

▲22.5

▲30.6

▲50.9

▲22.4

▲7.7 

12.7 

0.3 

▲15.3 

▲16.8 

▲16.8

▲4.4 

11.0 

0.6 

▲5.7 

▲6.3 

▲17.3

先行き見通し
4～6月11月

　
12月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）
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ト ツ ク リ サ

マ ー チ ホ シ

ト リ カ タ ミ

ス マ イ ル

ア ト ト リ カ

ワ イ キ ツ ギ

ホ

ト

ト

ギ

ス

1

A

B

C

D

E

2

5

6

9 10

12 13

14 15

11

7 8

3 4 タ
テ
と
ヨ
コ
の
問
題
を
解
い
て
、
白

い
□
を
埋
め
て
く
だ
さ
い
。

※

注
意
点

・
濁
音
や
半
濁
音
は
１
文
字
と
し
て

数
え
ま
す
。

　
　
　

　
読
者
プ
レ
ゼ
ン
ト

　
ク
イ
ズ
当
選
者
に
商
品
を
プ
レ
ゼ

ン
ト
。（
毎
月
抽
選
で
２
名
様
）

応
募
方
法
：
官
製
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は

メ
ー
ル
に
答
え
、
住
所
、
氏
名
（
事

業
所
）、Ｔ
Ｅ
Ｌ
、
会
報
に
対
す
る
ご

意
見
、
ご
感
想
を
書
い
て
応
募
し
て

く
だ
さ
い
。

メ
ー
ル
で
の
応
募
：info@

tcci.jp

締
切
：
会
報
発
行
月
末
（
消
印
有
効
）

◆
タ
テ
の
ヒ
ン
ト
◆

１
正
し
い
答
え

２
俳
人
「
小
林
○
○
○
」

３
古
く
か
ら
語
り
継
が
れ
て
き
た
話

４
○
○
グ
ラ
ス
、○
○
性
、
計
○
○

７
「
○
○
○
○
同
源
」

８
上

⇔

11
棟
方
志
功
も
浮
世
絵
も
こ
の
画
法

13
○
○
よ
り
育
ち

◆
ヨ
コ
の
ヒ
ン
ト
◆

１
日
本
で
は
原
爆
ド
ー
ム
や
富
士
山
が

登
録

５
ベ
ッ
ド
が
２
つ
あ
る
ホ
テ
ル
の
部
屋

６
こ
こ
か
ら
先
は
切
符
が
必
要

９
砂
よ
り
も
大
き
く
、
岩
よ
り
も
小
さ

い
10
田
ん
ぼ
と
畑
を
セ
ッ
ト
に
し
て

12
妖
し
く
美
し
い

14
千
里
を
走
る
と
い
わ
れ
て
い
る

15
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
一
つ

当
選
者
：
発
表
は

商
品
の
発
送
に
代

え
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す

クロスワードパズル３月号の解答
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第
一
一
〇
回
　

珠
算

主
　
催
　
日
本
珠
算
連
盟

協
　
賛
　
日
本
商
工
会
議
所

試
験
場
　
土
浦
商
工
会
議
所

試
験
日
　
平
成
26
年
２
月
９
日
（
日
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
３5
名
受
験

準
三
段
　
兼
平
　
琴
音

準
二
段
　
奥
田
　
涼
太

準
二
段
　
佐
藤
　
大
虎

準
二
段
　
宮
本
　
明
花

準
初
段
　
野
口
　
侑
汰

準
初
段
　
泉
　
　
優
花

準
初
段
　
福
田
　
真
菜

潮
来
珠
算
学
院

土
浦
池
田
珠
算
塾

星
珠
算
教
室

稲
葉
珠
算
塾

ノ
ジ
マ
珠
算
教
室

潮
来
珠
算
学
院

杉
本
珠
算
塾

暗
算

三
　
段
　
奥
田
　
涼
太

準
三
段
　
泉
　
　
優
花

準
三
段
　
中
山
真
太
朗

二
　
段
　
石
津
　
杏
実

準
二
段
　
仲
澤
　
拓
真

土
浦
池
田
珠
算
塾

潮
来
珠
算
学
院

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

潮
来
珠
算
学
院

潮
来
珠
算
学
院

段
位
認
定
試
験
昇
段
者

労
務
相
談
室

Ｑ
当
社
の
従
業
員
で
も
う
す
ぐ
産
休
を

取
る
予
定
の
者
が
い
ま
す
。
出
産
後
は

育
児
休
業
を
取
る
こ
と
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
の
で
す
が
、
そ
ち
ら
は
未
定
で

す
。
育
児
休
業
期
間
中
は
、
社
会
保
険

料
は
免
除
に
な
る
そ
う
で
す
が
、
産
前

産
後
の
休
業
に
つ
い
て
は
ど
う
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。

Ａ
ま
ず
、
従
業
員
の
方
が
育
児
休
業
を

し
た
場
合
は
、
そ
の
間
の
社
会
保
険
料

は
、
今
質
問
者
の
方
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
に
、
被
保
険
者
で
あ
る
ご
質
問
の

方
本
人
の
負
担
分
及
び
事
業
主
負
担
分

と
も
に
免
除
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
育

児
休
業
等
を
開
始
し
た
日
が
含
ま
れ
る

月
か
ら
、
終
了
し
た
日
の
翌
日
が
含
ま

れ
る
月
の
前
月
ま
で
の
期
間
（
た
だ
し
、

子
が
３
歳
に
達
す
る
ま
で
）
と
な
り
ま

す
。
こ
こ
ま
で
は
従
来
の
制
度
で
す
が
、

平
成
26
年
４
月
か
ら
産
前
産
後
休
業
し

た
場
合
も
保
険
料
を
免
除
す
る
制
度
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　
産
前
産
後
休
業
期
間
中
の
保
険
料
免

除
に
つ
い
て
は
、
平
成
26
年
４
月
30
日

以
降
に
産
前
産
後
休
業
が
終
了
に
な
る

方
が
対
象
に
な
り
ま
す
。
産
前
は
42
日

（
多
胎
妊
娠
の
場
合
は
98
日
）、
産
後
56

日
の
う
ち
、
妊
娠
ま
た
は
出
産
を
理
由

と
し
て
労
務
に
従
事
し
な
か
っ
た
期
間

の
保
険
料
が
免
除
さ
れ
る
と
い
う
も
の

で
す
。
保
険
料
の
徴
収
が
免
除
さ
れ
る

期
間
は
、
具
体
的
に
は
、
産
前
産
後
休

業
開
始
月
か
ら
終
了
予
定
日
の
翌
日
の

月
の
前
月
（
産
前
産
後
休
業
終
了
日
が

月
の
末
日
の
場
合
は
産
前
産
後
休
業
終

了
月
）
ま
で
で
す
。
手
続
き
と
し
て
は
、

従
業
員
（
被
保
険
者
）
の
方
か
ら
産
前

産
後
休
業
取
得
の
申
出
が
あ
っ
た
場
合

に
、
事
業
主
の
方
が
「
産
前
産
後
休
業

取
得
者
申
出
書
」
を
、
年
金
事
務
セ
ン

タ
ー
に
書
類
を
郵
送
す
る
か
、
管
轄
年

金
事
務
所
に
持
参
す
る
な
ど
の
方
法
で

日
本
年
金
機
構
に
提
出
し
て
く
だ
さ

い
。
こ
の
申
出
は
、
産
前
産
後
休
業
を

し
て
い
る
間
に
行
っ
て
い
た
だ
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

Ｑ
保
険
料
が
免
除
さ
れ
る
の
は
助
か
り

ま
す
が
、
そ
の
た
め
に
将
来
の
年
金
額

が
減
る
よ
う
な
こ
と
は
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

Ａ
保
険
料
免
除
期
間
中
も
被
保
険
者
で

な
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
将
来
、
年
金
額
を
計
算
す
る
場
合

は
、
保
険
料
を
納
め
た
も
の
と
し
て
計

算
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
免
除
期
間
中
の

出
産
手
当
金
等
の
保
険
給
付
や
将
来
受

給
す
る
年
金
給
付
は
、
産
前
産
後
休
業

を
取
る
直
前
の
標
準
報
酬
月
額
に
よ
っ

て
計
算
し
ま
す
の
で
、
休
業
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
年
金
額
が
減
っ
て
し
ま
う
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
新
し
い
制
度

を
活
用
し
て
、
女
性
が
安
心
し
て
働
け

る
職
場
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

問
い
合
わ
せ
は
当
所
商
工
振
興
課
ま
で



等
、
最
新
機
材
が
揃
っ
て
お
り
、
こ
れ
ら

を
活
用
し
造
形
を
取
り
入
れ
た
立
体
的
な

看
板
等
も
製
作
い
た
し
ま
す
。
企
画
か
ら

施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
行
っ
て
お
り
ま
す

の
で
、
ロ
ー
コ
ス
ト
で
お
客
様
の
商
売
繁

盛
に
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

　
時
代
の
流
れ
と
と
も
に
看
板
制
作
も
変

化
し
つ
づ
け
て
い
ま
す
。
最
新
の
機
材
と

す
ぐ
れ
た
職
人
の
技
術
で
ス
ピ
ー
ド
対
応

中
。
お
見
積
も
り
無
料
、
ど
こ
に
頼
め
ば

い
い
の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
そ
の
看
板
、

ぜ
ひ
一
度
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　
当
社
は
、
昭
和
59
年
４
月
に
創
業
し
ま

し
た
。
小
さ
い
頃
か
ら
の
「
も
の
づ
く

り
」
へ
の
情
熱
を
も
ち
な
が
ら
、
常
に
新

し
い
技
術
・
ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
、

「
看
板
づ
く
り
」
に
挑
戦
し
続
け
て
い
ま

す
。

　
看
板
は
、
店
舗
や
商
品
の
顔
で
す
。
あ

ら
ゆ
る
ジ
ャ
ン
ル
の
お
客
様
の
ご
要
望
に

お
応
え
で
き
る
よ
う
に
、
日
夜
努
力
し
て

お
り
ま
す
。
お
互
い
に
納
得
で
き
る
ま
で
、

綿
密
に
打
合
せ
を
行
い
、
そ
れ
に
基
づ
い

て
デ
ザ
イ
ン
を
し
ま
す
。

　
安
心
と
満
足
を
お
届
け
で
き
る
看
板
づ

く
り
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
よ
り
効
果
的

な
集
客
看
板
を
ご
提
案
し
ま
す
。
当
社
で

は
、
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
、
ル
ー
タ
加
工
機
、

メ
タ
リ
ッ
ク
印
刷
の
で
き
る
プ
リ
ン
タ
ー

集
客
す
る
看
板
つ
く
り
ま
す

集
客
す
る
看
板
つ
く
り
ま
す

　ヤ
グ
チ
ア
ー
ト

　ヤ
グ
チ
ア
ー
ト

　ヤ
グ
チ
ア
ー
ト

株
式

会
社
株
式

会
社
株
式

会
社 M

E
M
B
E
R
S’

N
O
W

会

員

紹

介
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高度な技術を活かして立体看板も制作

設備も最新の機器が揃っている（レーザー加工機（左）・インクジェットプリンター（右））
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住
所
　
土
浦
市
虫
掛
3
6
5
9
　

電
話
番
号
（
8
2
2
）
3
9
9
8

営
業
時
間
　
午
前
8
時
30
分
〜
午
後
6
時

定
休
日
　
日
曜
日
・
祝
祭
日
・
隔
週
土
曜
日

田中町

至
つ
く
ば

至
土
浦
駅

●
土浦市営斎場

ミ
ニ
ス
ト
ッ
プ
●珍来●

華鳳殿
●

ライフケア
土浦会堂
●

セブンイレブン●

土浦イベント歳時記土浦イベント歳時記（４月１５日～５月１４日）

かすみがうらマラソン
 兼 国際盲人マラソンかすみがうら大会

４月２０日㈰

全国から集まったランナーたちが、フルマラソン、10マ
イル、5キロの3コースで霞ヶ浦湖畔を快走します。同時
開催されているのが「国際盲人マラソンかすみがうら
大会」。国内で初めて国際視覚障害者スポーツ協会の
公認を受けたマラソン大会です。

まちなか活き活き鯉のぼり
４月下旬～５月１１日

亀城公園や中心市街地商
店街が、鯉のぼりで装飾
されます。

かすみがうらマラソンランナーズヴィレッジ　
第２２弾土浦まちなか元気市

４月２０日㈰　会場　川口ショッピングモール

かすみがうらマラソン大会の選手村として開
催します。今年から、イベント会場に「荷物預
かり所と更衣室」を設け、大会会場に立ち寄
ることなく直接スタートポイントに向かうこ
とができるようになりました。（有料。お預か
り出来る荷物には数に限りがあります。）
大鍋の炊き出しや土浦のカレーなどのご当地
グルメ、また、天然温泉の足湯や多彩なス
テージイベントでご来場の皆様をおもてなし
いたします。

ネイチャーセンターこどもまつり
５月５日㈪　霞ヶ浦総合公園内　風車前広場

射的やスーパーボールすくい、輪投げ、工作教室など子
どもたちが大好きなコーナーが盛りたくさん。

㈱ヤグチアート㈱ヤグチアート㈱ヤグチアート
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