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わ
が
国
経
済
は
、
世
界
景
気
の
好
調
に

支
え
ら
れ
、
緩
や
か
な
が
ら
堅
調
な
回
復

を
遂
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

地
域
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子
長
寿
化

な
ど
を
起
因
と
す
る
深
刻
な
人
手
不
足
、

個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り
、

依
然
と
し
て
景
況
感
の
好
転
を
実
感
で
き

る
に
至
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企

業
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
安
定
と

地
域
活
力
復
活
な
く
し
て
日
本
経
済
の
真

の
回
復
・
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
商
工

会
議
所
は
、
こ
れ
ら
事
業
者
の
経
営
を
支

え
、
事
業
発
展
に
向
け
た
「
お
手
伝
い
」

を
す
る
こ
と
が
、
地
域
を
活
気
づ
け
、
地

域
創
生
の
原
動
力
に
繋
が
る
と
の
考
え
の

も
と
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
経
営
改
善
普
及
事
業
を

中
心
と
し
た
各
種
支
援
策
や
、
小
規
模
企

業
経
営
発
達
支
援
計
画
を
主
軸
に
、
伴
走

型
経
営
支
援
を
強
化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、
相
談
・
助
言
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な

対
応
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
I
o
T
や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ

り
中
小
企
業
の
I
T
化
に
よ
る
経
営
基
盤

強
化
、
販
路
開
拓
等
を
支
援
し
て
い
く
と

と
も
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
の

世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
中
、
創
業
・
事
業
承

継
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
本
市
の
状
況
に
目
を
向
け
る
と
、
土
浦

駅
前
に
県
内
最
大
規
模
の
図
書
館
を
核
と

し
た
複
合
施
設
「
ア
ル
カ
ス
土
浦
」
が
昨

年
開
館
し
、
本
年
３
月
に
は
、
日
本
最
大

級
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
施
設
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
神
立
地
区
に
お
い
て
は
神

立
駅
舎
の
橋
上
化
、
駅
西
口
地
区
の
再
整

備
が
行
わ
れ
る
等
、
大
き
く
変
貌
を
遂
げ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
弾
み
に
、

中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
賑
わ

い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ

の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て

協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出

店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」

へ
の
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
運
営

に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、
水
郷

筑
波
国
定
公
園
（
筑
波
山
地
域
ジ
オ
パ
ー

ク
、
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
）、

23
年
ぶ
り
に
本
県
で
開
催
さ
れ
る
世
界
湖

沼
会
議
（
い
ば
ら
き
霞
ヶ
浦
２
０
１
８
）

等
の
自
然
観
光
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し

て
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
諸
般
の
事
業
を
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
23
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

93
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

・
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

や
か
な
支
援

・
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

・
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

ち
づ
く
り
、観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

・
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
、
要
望

活
動
の
積
極
的
展
開

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

基
盤
の
強
化

○１
. 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
. 

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直
し

の
基
調
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、
人
手
不

足
の
地
域
や
業
種
も
多
く
、
求
職
者
・
企

業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改
善
が
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区

雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携

を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を

図
る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
23
年
ぶ
り
に
本

県
で
の
開
催
と
な
る
世
界
湖
沼
会
議
の
成

功
に
む
け
て
各
種
事
業
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水
質
浄
化

に
努
め
、
水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ

く
り
に
活
か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、 

各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、 

組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
及
び
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図

り
、
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供

並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活

発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立

て
る
。
　

　
特
に
イ
ベ
ン
ト
情
報
に
つ
い
て
は
、
催

事
ポ
ス
タ
ー
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
と

も
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
常
に
最
新
の

情
報
を
提
供
す
る
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、 

会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、 

事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、 

そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
. 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
小
規
模
支
援
法
」
に

基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に

図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関

と
し
て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課

題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支

援
を
し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な

事
業
展
開
を
図
る
。

　
税
務
対
策
で
は
、
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー

を
引
き
続
き
開
催
す
る
ほ
か
、
今
後
、
導

入
さ
れ
る
消
費
税
軽
減
税
率
制
度
へ
の
対

応
と
し
て
、
専
門
相
談
窓
口
に
よ
る
「
消

費
税
軽
減
税
率
対
策
窓
口
相
談
等
事
業
」

を
実
施
す
る
。

　
さ
ら
に
、
消
費
税
複
数
税
率
へ
の
対
応

や
効
果
的
な
記
帳
指
導
を
目
指
し
、
ク
ラ
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経
済
発
展
、

活
力
あ
る
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域
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の
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に
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て
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―
基
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目
標
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一
般
事
業

ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
指
導
メ

ニ
ュ
ー
の
研
究
を
行
う
。
そ
し
て
、
販
路

開
拓
支
援
等
の
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組

み
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

活
用
し
た
事
業
展
開
支
援
に
取
り
組
む
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

　
わ
が
国
経
済
は
、
世
界
景
気
の
好
調
に

支
え
ら
れ
、
緩
や
か
な
が
ら
堅
調
な
回
復

を
遂
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

地
域
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子
長
寿
化

な
ど
を
起
因
と
す
る
深
刻
な
人
手
不
足
、

個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り
、

依
然
と
し
て
景
況
感
の
好
転
を
実
感
で
き

る
に
至
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企

業
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
安
定
と

地
域
活
力
復
活
な
く
し
て
日
本
経
済
の
真

の
回
復
・
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
商
工

会
議
所
は
、
こ
れ
ら
事
業
者
の
経
営
を
支

え
、
事
業
発
展
に
向
け
た
「
お
手
伝
い
」

を
す
る
こ
と
が
、
地
域
を
活
気
づ
け
、
地

域
創
生
の
原
動
力
に
繋
が
る
と
の
考
え
の

も
と
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
経
営
改
善
普
及
事
業
を

中
心
と
し
た
各
種
支
援
策
や
、
小
規
模
企

業
経
営
発
達
支
援
計
画
を
主
軸
に
、
伴
走

型
経
営
支
援
を
強
化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、
相
談
・
助
言
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な

対
応
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
I
o
T
や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ

り
中
小
企
業
の
I
T
化
に
よ
る
経
営
基
盤

強
化
、
販
路
開
拓
等
を
支
援
し
て
い
く
と

と
も
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
の

世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
中
、
創
業
・
事
業
承

継
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
本
市
の
状
況
に
目
を
向
け
る
と
、
土
浦

駅
前
に
県
内
最
大
規
模
の
図
書
館
を
核
と

し
た
複
合
施
設
「
ア
ル
カ
ス
土
浦
」
が
昨

年
開
館
し
、
本
年
３
月
に
は
、
日
本
最
大

級
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
施
設
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
神
立
地
区
に
お
い
て
は
神

立
駅
舎
の
橋
上
化
、
駅
西
口
地
区
の
再
整

備
が
行
わ
れ
る
等
、
大
き
く
変
貌
を
遂
げ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
弾
み
に
、

中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
賑
わ

い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ

の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て

協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出

店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」

へ
の
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
運
営

に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、
水
郷

筑
波
国
定
公
園
（
筑
波
山
地
域
ジ
オ
パ
ー

ク
、
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
）、

23
年
ぶ
り
に
本
県
で
開
催
さ
れ
る
世
界
湖

沼
会
議
（
い
ば
ら
き
霞
ヶ
浦
２
０
１
８
）

等
の
自
然
観
光
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し

て
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
諸
般
の
事
業
を
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
23
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

93
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

・
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

や
か
な
支
援

・
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

・
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

ち
づ
く
り
、観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

・
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
、
要
望

活
動
の
積
極
的
展
開

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

基
盤
の
強
化

○１
. 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
. 

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直
し

の
基
調
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、
人
手
不

足
の
地
域
や
業
種
も
多
く
、
求
職
者
・
企

業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改
善
が
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区

雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携

を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を

図
る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
23
年
ぶ
り
に
本

県
で
の
開
催
と
な
る
世
界
湖
沼
会
議
の
成

功
に
む
け
て
各
種
事
業
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水
質
浄
化

に
努
め
、
水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ

く
り
に
活
か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、 

各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、 

組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
及
び
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図

り
、
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供

並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活

発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立

て
る
。
　

　
特
に
イ
ベ
ン
ト
情
報
に
つ
い
て
は
、
催

事
ポ
ス
タ
ー
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
と

も
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
常
に
最
新
の

情
報
を
提
供
す
る
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、 

会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、 

事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、 

そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
. 
経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
小
規
模
支
援
法
」
に

基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に

図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関

と
し
て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課

題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支

援
を
し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な

事
業
展
開
を
図
る
。

　
税
務
対
策
で
は
、
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー

を
引
き
続
き
開
催
す
る
ほ
か
、
今
後
、
導

入
さ
れ
る
消
費
税
軽
減
税
率
制
度
へ
の
対

応
と
し
て
、
専
門
相
談
窓
口
に
よ
る
「
消

費
税
軽
減
税
率
対
策
窓
口
相
談
等
事
業
」

を
実
施
す
る
。

　
さ
ら
に
、
消
費
税
複
数
税
率
へ
の
対
応

や
効
果
的
な
記
帳
指
導
を
目
指
し
、
ク
ラ

ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
指
導
メ

ニ
ュ
ー
の
研
究
を
行
う
。
そ
し
て
、
販
路

開
拓
支
援
等
の
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組

み
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

活
用
し
た
事
業
展
開
支
援
に
取
り
組
む
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業
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わ
が
国
経
済
は
、
世
界
景
気
の
好
調
に

支
え
ら
れ
、
緩
や
か
な
が
ら
堅
調
な
回
復

を
遂
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

地
域
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子
長
寿
化

な
ど
を
起
因
と
す
る
深
刻
な
人
手
不
足
、

個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り
、

依
然
と
し
て
景
況
感
の
好
転
を
実
感
で
き

る
に
至
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企

業
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
安
定
と

地
域
活
力
復
活
な
く
し
て
日
本
経
済
の
真

の
回
復
・
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
商
工

会
議
所
は
、
こ
れ
ら
事
業
者
の
経
営
を
支

え
、
事
業
発
展
に
向
け
た
「
お
手
伝
い
」

を
す
る
こ
と
が
、
地
域
を
活
気
づ
け
、
地

域
創
生
の
原
動
力
に
繋
が
る
と
の
考
え
の

も
と
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
経
営
改
善
普
及
事
業
を

中
心
と
し
た
各
種
支
援
策
や
、
小
規
模
企

業
経
営
発
達
支
援
計
画
を
主
軸
に
、
伴
走

型
経
営
支
援
を
強
化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、
相
談
・
助
言
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な

対
応
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
I
o
T
や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ

り
中
小
企
業
の
I
T
化
に
よ
る
経
営
基
盤

強
化
、
販
路
開
拓
等
を
支
援
し
て
い
く
と

と
も
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
の

世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
中
、
創
業
・
事
業
承

継
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
本
市
の
状
況
に
目
を
向
け
る
と
、
土
浦

駅
前
に
県
内
最
大
規
模
の
図
書
館
を
核
と

し
た
複
合
施
設
「
ア
ル
カ
ス
土
浦
」
が
昨

年
開
館
し
、
本
年
３
月
に
は
、
日
本
最
大

級
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
施
設
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
神
立
地
区
に
お
い
て
は
神

立
駅
舎
の
橋
上
化
、
駅
西
口
地
区
の
再
整

備
が
行
わ
れ
る
等
、
大
き
く
変
貌
を
遂
げ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
弾
み
に
、

中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
賑
わ

い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ

の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て

協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出

店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」

へ
の
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
運
営

に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、
水
郷

筑
波
国
定
公
園
（
筑
波
山
地
域
ジ
オ
パ
ー

ク
、
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
）、

23
年
ぶ
り
に
本
県
で
開
催
さ
れ
る
世
界
湖

沼
会
議
（
い
ば
ら
き
霞
ヶ
浦
２
０
１
８
）

等
の
自
然
観
光
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し

て
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
諸
般
の
事
業
を
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
23
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

93
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

・
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

や
か
な
支
援

・
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

・
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

ち
づ
く
り
、観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

・
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
、
要
望

活
動
の
積
極
的
展
開

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

基
盤
の
強
化

○１
. 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
. 

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直
し

の
基
調
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、
人
手
不

足
の
地
域
や
業
種
も
多
く
、
求
職
者
・
企

業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改
善
が
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区

雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携

を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を

図
る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
23
年
ぶ
り
に
本

県
で
の
開
催
と
な
る
世
界
湖
沼
会
議
の
成

功
に
む
け
て
各
種
事
業
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水
質
浄
化

に
努
め
、
水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ

く
り
に
活
か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、 

各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、 

組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
及
び
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図

り
、
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供

並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活

発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立

て
る
。
　

　
特
に
イ
ベ
ン
ト
情
報
に
つ
い
て
は
、
催

事
ポ
ス
タ
ー
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
と

も
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
常
に
最
新
の

情
報
を
提
供
す
る
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、 

会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、 

事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、 

そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
. 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
小
規
模
支
援
法
」
に

基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に

図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関

と
し
て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課

題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支

援
を
し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な

事
業
展
開
を
図
る
。

　
税
務
対
策
で
は
、
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー

を
引
き
続
き
開
催
す
る
ほ
か
、
今
後
、
導

入
さ
れ
る
消
費
税
軽
減
税
率
制
度
へ
の
対

応
と
し
て
、
専
門
相
談
窓
口
に
よ
る
「
消

費
税
軽
減
税
率
対
策
窓
口
相
談
等
事
業
」

を
実
施
す
る
。

　
さ
ら
に
、
消
費
税
複
数
税
率
へ
の
対
応

や
効
果
的
な
記
帳
指
導
を
目
指
し
、
ク
ラ
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一
般
事
業

ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
指
導
メ

ニ
ュ
ー
の
研
究
を
行
う
。
そ
し
て
、
販
路

開
拓
支
援
等
の
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組

み
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

活
用
し
た
事
業
展
開
支
援
に
取
り
組
む
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

　
わ
が
国
経
済
は
、
世
界
景
気
の
好
調
に

支
え
ら
れ
、
緩
や
か
な
が
ら
堅
調
な
回
復

を
遂
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

地
域
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子
長
寿
化

な
ど
を
起
因
と
す
る
深
刻
な
人
手
不
足
、

個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り
、

依
然
と
し
て
景
況
感
の
好
転
を
実
感
で
き

る
に
至
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企

業
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
安
定
と

地
域
活
力
復
活
な
く
し
て
日
本
経
済
の
真

の
回
復
・
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
商
工

会
議
所
は
、
こ
れ
ら
事
業
者
の
経
営
を
支

え
、
事
業
発
展
に
向
け
た
「
お
手
伝
い
」

を
す
る
こ
と
が
、
地
域
を
活
気
づ
け
、
地

域
創
生
の
原
動
力
に
繋
が
る
と
の
考
え
の

も
と
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
経
営
改
善
普
及
事
業
を

中
心
と
し
た
各
種
支
援
策
や
、
小
規
模
企

業
経
営
発
達
支
援
計
画
を
主
軸
に
、
伴
走

型
経
営
支
援
を
強
化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、
相
談
・
助
言
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な

対
応
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
I
o
T
や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ

り
中
小
企
業
の
I
T
化
に
よ
る
経
営
基
盤

強
化
、
販
路
開
拓
等
を
支
援
し
て
い
く
と

と
も
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
の

世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
中
、
創
業
・
事
業
承

継
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
本
市
の
状
況
に
目
を
向
け
る
と
、
土
浦

駅
前
に
県
内
最
大
規
模
の
図
書
館
を
核
と

し
た
複
合
施
設
「
ア
ル
カ
ス
土
浦
」
が
昨

年
開
館
し
、
本
年
３
月
に
は
、
日
本
最
大

級
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
施
設
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
神
立
地
区
に
お
い
て
は
神

立
駅
舎
の
橋
上
化
、
駅
西
口
地
区
の
再
整

備
が
行
わ
れ
る
等
、
大
き
く
変
貌
を
遂
げ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
弾
み
に
、

中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
賑
わ

い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ

の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て

協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出

店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」

へ
の
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
運
営

に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、
水
郷

筑
波
国
定
公
園
（
筑
波
山
地
域
ジ
オ
パ
ー

ク
、
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
）、

23
年
ぶ
り
に
本
県
で
開
催
さ
れ
る
世
界
湖

沼
会
議
（
い
ば
ら
き
霞
ヶ
浦
２
０
１
８
）

等
の
自
然
観
光
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し

て
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
諸
般
の
事
業
を
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
23
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

93
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

・
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

や
か
な
支
援

・
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

・
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

ち
づ
く
り
、観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

・
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
、
要
望

活
動
の
積
極
的
展
開

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

基
盤
の
強
化

○１
. 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
. 

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直
し

の
基
調
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、
人
手
不

足
の
地
域
や
業
種
も
多
く
、
求
職
者
・
企

業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改
善
が
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区

雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携

を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を

図
る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
23
年
ぶ
り
に
本

県
で
の
開
催
と
な
る
世
界
湖
沼
会
議
の
成

功
に
む
け
て
各
種
事
業
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水
質
浄
化

に
努
め
、
水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ

く
り
に
活
か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、 

各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、 

組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
及
び
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図

り
、
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供

並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活

発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立

て
る
。
　

　
特
に
イ
ベ
ン
ト
情
報
に
つ
い
て
は
、
催

事
ポ
ス
タ
ー
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
と

も
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
常
に
最
新
の

情
報
を
提
供
す
る
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、 

会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、 

事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、 

そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
. 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
小
規
模
支
援
法
」
に

基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に

図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関

と
し
て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課

題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支

援
を
し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な

事
業
展
開
を
図
る
。

　
税
務
対
策
で
は
、
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー

を
引
き
続
き
開
催
す
る
ほ
か
、
今
後
、
導

入
さ
れ
る
消
費
税
軽
減
税
率
制
度
へ
の
対

応
と
し
て
、
専
門
相
談
窓
口
に
よ
る
「
消

費
税
軽
減
税
率
対
策
窓
口
相
談
等
事
業
」

を
実
施
す
る
。

　
さ
ら
に
、
消
費
税
複
数
税
率
へ
の
対
応

や
効
果
的
な
記
帳
指
導
を
目
指
し
、
ク
ラ

ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
指
導
メ

ニ
ュ
ー
の
研
究
を
行
う
。
そ
し
て
、
販
路

開
拓
支
援
等
の
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組

み
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

活
用
し
た
事
業
展
開
支
援
に
取
り
組
む
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業
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中
小
企
業
相
談
所
事
業



　
わ
が
国
経
済
は
、
世
界
景
気
の
好
調
に

支
え
ら
れ
、
緩
や
か
な
が
ら
堅
調
な
回
復

を
遂
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

地
域
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子
長
寿
化

な
ど
を
起
因
と
す
る
深
刻
な
人
手
不
足
、

個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り
、

依
然
と
し
て
景
況
感
の
好
転
を
実
感
で
き

る
に
至
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企

業
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
安
定
と

地
域
活
力
復
活
な
く
し
て
日
本
経
済
の
真

の
回
復
・
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
商
工

会
議
所
は
、
こ
れ
ら
事
業
者
の
経
営
を
支

え
、
事
業
発
展
に
向
け
た
「
お
手
伝
い
」

を
す
る
こ
と
が
、
地
域
を
活
気
づ
け
、
地

域
創
生
の
原
動
力
に
繋
が
る
と
の
考
え
の

も
と
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
経
営
改
善
普
及
事
業
を

中
心
と
し
た
各
種
支
援
策
や
、
小
規
模
企

業
経
営
発
達
支
援
計
画
を
主
軸
に
、
伴
走

型
経
営
支
援
を
強
化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、
相
談
・
助
言
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な

対
応
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
I
o
T
や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ

り
中
小
企
業
の
I
T
化
に
よ
る
経
営
基
盤

強
化
、
販
路
開
拓
等
を
支
援
し
て
い
く
と

と
も
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
の

世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
中
、
創
業
・
事
業
承

継
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
本
市
の
状
況
に
目
を
向
け
る
と
、
土
浦

駅
前
に
県
内
最
大
規
模
の
図
書
館
を
核
と

し
た
複
合
施
設
「
ア
ル
カ
ス
土
浦
」
が
昨

年
開
館
し
、
本
年
３
月
に
は
、
日
本
最
大

級
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
施
設
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
神
立
地
区
に
お
い
て
は
神

立
駅
舎
の
橋
上
化
、
駅
西
口
地
区
の
再
整

備
が
行
わ
れ
る
等
、
大
き
く
変
貌
を
遂
げ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
弾
み
に
、

中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
賑
わ

い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ

の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て

協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出

店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」

へ
の
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
運
営

に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、
水
郷

筑
波
国
定
公
園
（
筑
波
山
地
域
ジ
オ
パ
ー

ク
、
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
）、

23
年
ぶ
り
に
本
県
で
開
催
さ
れ
る
世
界
湖

沼
会
議
（
い
ば
ら
き
霞
ヶ
浦
２
０
１
８
）

等
の
自
然
観
光
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し

て
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
諸
般
の
事
業
を
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
23
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

93
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

・
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

や
か
な
支
援

・
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

・
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

ち
づ
く
り
、観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

・
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
、
要
望

活
動
の
積
極
的
展
開

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

基
盤
の
強
化

○１
. 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
. 

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直
し

の
基
調
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、
人
手
不

足
の
地
域
や
業
種
も
多
く
、
求
職
者
・
企

業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改
善
が
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区

雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携

を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を

図
る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
23
年
ぶ
り
に
本

県
で
の
開
催
と
な
る
世
界
湖
沼
会
議
の
成

功
に
む
け
て
各
種
事
業
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水
質
浄
化

に
努
め
、
水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ

く
り
に
活
か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、 

各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、 

組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
及
び
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図

り
、
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供

並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活

発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立

て
る
。
　

　
特
に
イ
ベ
ン
ト
情
報
に
つ
い
て
は
、
催

事
ポ
ス
タ
ー
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
と

も
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
常
に
最
新
の

情
報
を
提
供
す
る
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、 

会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、 

事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、 

そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
. 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
小
規
模
支
援
法
」
に

基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に

図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関

と
し
て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課

題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支

援
を
し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な

事
業
展
開
を
図
る
。

　
税
務
対
策
で
は
、
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー

を
引
き
続
き
開
催
す
る
ほ
か
、
今
後
、
導

入
さ
れ
る
消
費
税
軽
減
税
率
制
度
へ
の
対

応
と
し
て
、
専
門
相
談
窓
口
に
よ
る
「
消

費
税
軽
減
税
率
対
策
窓
口
相
談
等
事
業
」

を
実
施
す
る
。

　
さ
ら
に
、
消
費
税
複
数
税
率
へ
の
対
応

や
効
果
的
な
記
帳
指
導
を
目
指
し
、
ク
ラ

ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
指
導
メ

ニ
ュ
ー
の
研
究
を
行
う
。
そ
し
て
、
販
路

開
拓
支
援
等
の
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組

み
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

活
用
し
た
事
業
展
開
支
援
に
取
り
組
む
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業
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一般会計・相談所会計収支予算

（収入）

（支出）

平成30年度 予算

単位：千円

会 費

事業等収入

補助金・助成金

委 託 料

そ の 他

繰 入 金

繰 越 金

合 計

一　般

53,800 

55,020 

10,750 

530 

12,810 

0 

25,470 

158,380

相談所

0 

1,870 

45,440 

4,140 

0 

29,800 

1,000 

82,250

計

53,800 

56,890 

56,190 

4,670 

12,810 

29,800 

26,470 

240,630

単位：千円

事 業 費

給 与 費

管 理 費

繰 入 金

予 備 費

合 計

一　般

53,060 

25,810 

41,420 

37,090 

1,000 

158,380

相談所

15,350 

54,000 

12,700 

0 

200 

82,250  

計

68,410 

79,810 

54,120 

37,090 

1,200 

240,630  

会費
23％

事業等収入
24％補助金・助成金

23％

繰入金
12％

繰越金 11％

委託料 2％

その他 5％ 収入

支出

事業費
29％

給与費
33％

予備費 1％

管理費 
22％

繰入金
15％

事務局長 
兼　中小企業相談所長
松　井　修　一

総　務　部
総　務　課

部長 兼 課長
加賀美　吉　彦

中小企業相談所
商工振興課

課長・経営指導員
飯　野　　　晃

課長補佐
岡　田　智　行

係長・記帳専任職員
塚　原　充　也

主事・補助員
色　川　祐　貴

嘱託
牧　野　丈　美

課長補佐・経営指導員
寺　田　英　明

係長・記帳指導職員
森　内　靖　雄

係長・補助員
大　山　泰　明

嘱託
石　島　恵　子

係長・経営指導員
木　串　由美子
主幹・経営指導員
天　野　雅　祐
主事・経営指導員
矢　口　拓　也

係長・経営指導員
菅　原　伸　司

嘱託・事務長
稲　葉　豊　実

会員サービス推進室
係長・記帳指導職員

会員サービス推進室

（中心市街地活性化協議会）（中心市街地活性化協議会）

嘱託・事務長

（中心市街地活性化協議会）

平成30年度 土浦商工会議所 事務局体制平成30年度 土浦商工会議所 事務局体制

　
日
本
商
工
会
議
所
（
三
村
明
夫
会
頭
）

は
、
３
月
15
日
に
帝
国
ホ
テ
ル
に
お
い
て
、

全
国
３
８
８
商
工
会
議
所
の
会
頭
、
副
会

頭
を
は
じ
め
と
す
る
多
数
の
来
賓
な
ど
約

９
５
０
名
の
出
席
の
も
と
、
第
１
２
７
回

通
常
会
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30
年
度

事
業
計
画
、
収
支
予
算
を
決
定
し
た
。

　
議
事
で
は
、
議
案
第
１
号
の
「
２
０
１

８
年
度
事
業
計

画
（
案
）
」
に

つ
い
て
、
第
30

期
行
動
計
画
を

踏
ま
え
、
直
面

す
る
５
つ
の
対

応
課
題
、
①
中

小
企
業
の
生
産

性
向
上
、②
中

小
企
業
と
地
域

の
人
手
不
足
対

策
、
③
地
方
創

生
、
④
成
長
を

後
押
し
す
る
政

策
提
言
、
⑤
商

工
会
議
所
機
能

の
最
大
化
に
向
け
、
全
国
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
最
大
限
に
活
か
し
、
商
工
会
議
所
が

地
域
や
中
小
企
業
等
の
民
間
の
挑
戦
を
後

押
し
し
、
未
来
を
拓
い
て
い
く
こ
と
が
示

さ
れ
た
。

　
議
案
第
２
号
の
「
２
０
１
８
年
度
収
支

予
算（
案
）」に
つ
い
て
、

一
般
会
計
・
広
報
特
別

会
計
の
収
入
は
85
億
９

９
０
０
万
円
、
支
出
は

収
入
と
同
額
を
計
上

し
、
異
議
な
く
承
認
さ

れ
た
。

　
そ
し
て
、「
被
災
地
報

告
」
と
し
て
、
東
北
六

県
商
工
会
議
所
連
合
会

・
鎌
田
会
長
（
仙
台
・

会
頭
）
か
ら
、
東
日
本

大
震
災
の
被
災
地
の
現

状
等
に
つ
い
て
説
明
が

あ
り
、
被
災
地
の
復
興

に
向
け
て
、
引
き
続
き

の
支
援
が
呼
び
か
け
ら

れ
た
。

　
ま
た
、
本
総
会
に
お
い
て
行
わ
れ
た
役

員
議
員
表
彰
で
は
、
当
商
工
会
議
所
か
ら

役
員
議
員
勤
務
20
年
表
彰
で
、
堀
越
恒
夫

常
議
員
、
山
本
治
男
常
議
員
、
河
合
隆
議

員
、
矢
口
孝
太
郎
議
員
の
４
名
が
受
賞
し

た
。
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堀
越
恒
夫
常
議
員
、
山
本
治
男
常
議
員
、
河
合
隆
議
員
、
矢
口
孝
太
郎
議
員
が

勤
続
20
年
で
日
本
商
工
会
議
所
会
頭
表
彰
を
受
賞

商工会議所の会頭、副会頭ら約９５０名が出席

河合氏 山本氏 堀越氏矢口氏

日
本
商
工
会
議
所 

第
127
回
通
常
会
員
総
会

㈱東日本大震災事業者再生支援機構の支援決定を行う期間延長について
支援決定期間が
３年間延長され となりました。平成33年３月１日まで

㈱東日本大震災事業者再生支援機構は、東日本大震災により過大な債務を負った中小事業者の方々の債務負担を
軽減しつつ、事業の再生を支援するため、国により設立された会社です（700先を超える支援実績有）

※震災前のリース取引や震災後に行った震災
前債務の借換・一本化も以下の支援の対象
となる可能性があります。

支援決定や事業再生計画の策定はには、数か月の時間が必要となりますので、早めにご相談いただくことをお勧めします。

問合せ先　株式会社東日本大震災事業者再生支援機構
水戸出張所　　（毎火水木曜日 　9：00～18：00）水戸市城南2-1-20 南ウイング水戸ビル5F　　　　　  ☎029-232-8112
東京本部業務部（土日祝日を除く 9：00～18：00）東京都千代田区丸の内2-2-2丸の内ビルディング10F　☎03-6268-0180

このようなお悩みに対して、事業再生計画をつくり支援決定を経て、以下の支援を行います！

・仮設から本設への移転にあたり新たな借入が必要
・既存顧客の喪失や風評被害等による売上回復の遅れ
・震災後借入金の返済が始まり資金繰りが厳しくなる
　　　　　　　　　　　　　　　　　　等により……

震災前借入金との
二重ローンで苦しい…

震災前借入金の 今後の新たな
借入金に債務免除 返済猶予 利息減免 債務保証



　
わ
が
国
経
済
は
、
世
界
景
気
の
好
調
に

支
え
ら
れ
、
緩
や
か
な
が
ら
堅
調
な
回
復

を
遂
げ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

地
域
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子
長
寿
化

な
ど
を
起
因
と
す
る
深
刻
な
人
手
不
足
、

個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り
、

依
然
と
し
て
景
況
感
の
好
転
を
実
感
で
き

る
に
至
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　
地
域
経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企

業
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
安
定
と

地
域
活
力
復
活
な
く
し
て
日
本
経
済
の
真

の
回
復
・
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
商
工

会
議
所
は
、
こ
れ
ら
事
業
者
の
経
営
を
支

え
、
事
業
発
展
に
向
け
た
「
お
手
伝
い
」

を
す
る
こ
と
が
、
地
域
を
活
気
づ
け
、
地

域
創
生
の
原
動
力
に
繋
が
る
と
の
考
え
の

も
と
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
経
営
改
善
普
及
事
業
を

中
心
と
し
た
各
種
支
援
策
や
、
小
規
模
企

業
経
営
発
達
支
援
計
画
を
主
軸
に
、
伴
走

型
経
営
支
援
を
強
化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・

複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、
相
談
・
助
言
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な

対
応
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
さ
ら
に
、
I
o
T
や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ

り
中
小
企
業
の
I
T
化
に
よ
る
経
営
基
盤

強
化
、
販
路
開
拓
等
を
支
援
し
て
い
く
と

と
も
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
の

世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
中
、
創
業
・
事
業
承

継
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
本
市
の
状
況
に
目
を
向
け
る
と
、
土
浦

駅
前
に
県
内
最
大
規
模
の
図
書
館
を
核
と

し
た
複
合
施
設
「
ア
ル
カ
ス
土
浦
」
が
昨

年
開
館
し
、
本
年
３
月
に
は
、
日
本
最
大

級
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
施
設
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
神
立
地
区
に
お
い
て
は
神

立
駅
舎
の
橋
上
化
、
駅
西
口
地
区
の
再
整

備
が
行
わ
れ
る
等
、
大
き
く
変
貌
を
遂
げ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
弾
み
に
、

中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
賑
わ

い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ

の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て

協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出

店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」

へ
の
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
運
営

に
引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、
水
郷

筑
波
国
定
公
園
（
筑
波
山
地
域
ジ
オ
パ
ー

ク
、
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
）、

23
年
ぶ
り
に
本
県
で
開
催
さ
れ
る
世
界
湖

沼
会
議
（
い
ば
ら
き
霞
ヶ
浦
２
０
１
８
）

等
の
自
然
観
光
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し

て
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
諸
般
の
事
業
を
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
23
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

93
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

・
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

や
か
な
支
援

・
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

・
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

ち
づ
く
り
、観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

・
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
、
要
望

活
動
の
積
極
的
展
開

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

基
盤
の
強
化

○１
. 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
. 

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
南
の
雇
用
情
勢
は
、
持
ち
直
し

の
基
調
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、
人
手
不

足
の
地
域
や
業
種
も
多
く
、
求
職
者
・
企

業
間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
改
善
が
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区

雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携

を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を

図
る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
23
年
ぶ
り
に
本

県
で
の
開
催
と
な
る
世
界
湖
沼
会
議
の
成

功
に
む
け
て
各
種
事
業
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
民
の
悲
願
で
も
あ
る
水
質
浄
化

に
努
め
、
水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ

く
り
に
活
か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、 

各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、 

組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
及
び
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図

り
、
産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供

並
び
に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活

発
化
し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立

て
る
。
　

　
特
に
イ
ベ
ン
ト
情
報
に
つ
い
て
は
、
催

事
ポ
ス
タ
ー
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
と
と

も
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
常
に
最
新
の

情
報
を
提
供
す
る
。

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、 

会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、 

事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、 
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
. 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
小
規
模
支
援
法
」
に

基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に

図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関

と
し
て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課

題
を
解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支

援
を
し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」や「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な

事
業
展
開
を
図
る
。

　
税
務
対
策
で
は
、
講
習
会
や
セ
ミ
ナ
ー

を
引
き
続
き
開
催
す
る
ほ
か
、
今
後
、
導

入
さ
れ
る
消
費
税
軽
減
税
率
制
度
へ
の
対

応
と
し
て
、
専
門
相
談
窓
口
に
よ
る
「
消

費
税
軽
減
税
率
対
策
窓
口
相
談
等
事
業
」

を
実
施
す
る
。

　
さ
ら
に
、
消
費
税
複
数
税
率
へ
の
対
応

や
効
果
的
な
記
帳
指
導
を
目
指
し
、
ク
ラ

ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
指
導
メ

ニ
ュ
ー
の
研
究
を
行
う
。
そ
し
て
、
販
路

開
拓
支
援
等
の
新
た
な
資
金
調
達
の
仕
組

み
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

活
用
し
た
事
業
展
開
支
援
に
取
り
組
む
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業
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一般会計・相談所会計収支予算

（収入）

（支出）

平成30年度 予算

単位：千円

会 費

事業等収入

補助金・助成金

委 託 料

そ の 他

繰 入 金

繰 越 金

合 計

一　般

53,800 

55,020 

10,750 

530 

12,810 

0 

25,470 

158,380

相談所

0 

1,870 

45,440 

4,140 

0 

29,800 

1,000 

82,250

計

53,800 

56,890 

56,190 

4,670 

12,810 

29,800 

26,470 

240,630

単位：千円

事 業 費

給 与 費

管 理 費

繰 入 金

予 備 費

合 計

一　般

53,060 

25,810 

41,420 

37,090 

1,000 

158,380

相談所

15,350 

54,000 

12,700 

0 

200 

82,250  

計

68,410 

79,810 

54,120 

37,090 

1,200 

240,630  

会費
23％

事業等収入
24％補助金・助成金

23％

繰入金
12％

繰越金 11％

委託料 2％

その他 5％ 収入

支出

事業費
29％

給与費
33％

予備費 1％

管理費 
22％

繰入金
15％

事務局長 
兼　中小企業相談所長
松　井　修　一

総　務　部
総　務　課

部長 兼 課長
加賀美　吉　彦

中小企業相談所
商工振興課

課長・経営指導員
飯　野　　　晃

課長補佐
岡　田　智　行

係長・記帳専任職員
塚　原　充　也

主事・補助員
色　川　祐　貴

嘱託
牧　野　丈　美

課長補佐・経営指導員
寺　田　英　明

係長・記帳指導職員
森　内　靖　雄

係長・補助員
大　山　泰　明

嘱託
石　島　恵　子

係長・経営指導員
木　串　由美子
主幹・経営指導員
天　野　雅　祐
主事・経営指導員
矢　口　拓　也

係長・経営指導員
菅　原　伸　司

嘱託・事務長
稲　葉　豊　実

会員サービス推進室

（中心市街地活性化協議会）

平成30年度 土浦商工会議所 事務局体制平成30年度 土浦商工会議所 事務局体制

　
日
本
商
工
会
議
所
（
三
村
明
夫
会
頭
）

は
、
３
月
15
日
に
帝
国
ホ
テ
ル
に
お
い
て
、

全
国
３
８
８
商
工
会
議
所
の
会
頭
、
副
会

頭
を
は
じ
め
と
す
る
多
数
の
来
賓
な
ど
約

９
５
０
名
の
出
席
の
も
と
、
第
１
２
７
回

通
常
会
員
総
会
を
開
催
し
、
平
成
30
年
度

事
業
計
画
、
収
支
予
算
を
決
定
し
た
。

　
議
事
で
は
、
議
案
第
１
号
の
「
２
０
１

８
年
度
事
業
計

画
（
案
）
」
に

つ
い
て
、
第
30

期
行
動
計
画
を

踏
ま
え
、
直
面

す
る
５
つ
の
対

応
課
題
、
①
中

小
企
業
の
生
産

性
向
上
、②
中

小
企
業
と
地
域

の
人
手
不
足
対

策
、
③
地
方
創

生
、
④
成
長
を

後
押
し
す
る
政

策
提
言
、
⑤
商

工
会
議
所
機
能

の
最
大
化
に
向
け
、
全
国
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
最
大
限
に
活
か
し
、
商
工
会
議
所
が

地
域
や
中
小
企
業
等
の
民
間
の
挑
戦
を
後

押
し
し
、
未
来
を
拓
い
て
い
く
こ
と
が
示

さ
れ
た
。

　
議
案
第
２
号
の
「
２
０
１
８
年
度
収
支

予
算（
案
）」に
つ
い
て
、

一
般
会
計
・
広
報
特
別

会
計
の
収
入
は
85
億
９

９
０
０
万
円
、
支
出
は

収
入
と
同
額
を
計
上

し
、
異
議
な
く
承
認
さ

れ
た
。

　
そ
し
て
、「
被
災
地
報

告
」
と
し
て
、
東
北
六

県
商
工
会
議
所
連
合
会

・
鎌
田
会
長
（
仙
台
・

会
頭
）
か
ら
、
東
日
本

大
震
災
の
被
災
地
の
現

状
等
に
つ
い
て
説
明
が

あ
り
、
被
災
地
の
復
興

に
向
け
て
、
引
き
続
き

の
支
援
が
呼
び
か
け
ら

れ
た
。

　
ま
た
、
本
総
会
に
お
い
て
行
わ
れ
た
役

員
議
員
表
彰
で
は
、
当
商
工
会
議
所
か
ら

役
員
議
員
勤
務
20
年
表
彰
で
、
堀
越
恒
夫

常
議
員
、
山
本
治
男
常
議
員
、
河
合
隆
議

員
、
矢
口
孝
太
郎
議
員
の
４
名
が
受
賞
し

た
。
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堀
越
恒
夫
常
議
員
、
山
本
治
男
常
議
員
、
河
合
隆
議
員
、
矢
口
孝
太
郎
議
員
が

勤
続
20
年
で
日
本
商
工
会
議
所
会
頭
表
彰
を
受
賞

商工会議所の会頭、副会頭ら約９５０名が出席

河合氏 山本氏 堀越氏矢口氏

日
本
商
工
会
議
所 

第
127
回
通
常
会
員
総
会

㈱東日本大震災事業者再生支援機構の支援決定を行う期間延長について
支援決定期間が
３年間延長され となりました。平成33年３月１日まで

㈱東日本大震災事業者再生支援機構は、東日本大震災により過大な債務を負った中小事業者の方々の債務負担を
軽減しつつ、事業の再生を支援するため、国により設立された会社です（700先を超える支援実績有）

※震災前のリース取引や震災後に行った震災
前債務の借換・一本化も以下の支援の対象
となる可能性があります。

支援決定や事業再生計画の策定はには、数か月の時間が必要となりますので、早めにご相談いただくことをお勧めします。

問合せ先　株式会社東日本大震災事業者再生支援機構
水戸出張所　　（毎火水木曜日 　9：00～18：00）水戸市城南2-1-20 南ウイング水戸ビル5F　　　　　  ☎029-232-8112
東京本部業務部（土日祝日を除く 9：00～18：00）東京都千代田区丸の内2-2-2丸の内ビルディング10F　☎03-6268-0180

このようなお悩みに対して、事業再生計画をつくり支援決定を経て、以下の支援を行います！

・仮設から本設への移転にあたり新たな借入が必要
・既存顧客の喪失や風評被害等による売上回復の遅れ
・震災後借入金の返済が始まり資金繰りが厳しくなる
　　　　　　　　　　　　　　　　　　等により……

震災前借入金との
二重ローンで苦しい…

震災前借入金の 今後の新たな
借入金に債務免除 返済猶予 利息減免 債務保証
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３
月
23
日
、
J
R
神
立
駅
の
東
西

自
由
通
路
が
開
通
し
、
橋
上
駅
舎
の

一
部
の
利
用
を
開
始
し
た
。

　
同
日
、
こ
れ
を
記
念
し
、
神
立
駅

に
て
神
立
商
工
振
興
会
と
か
す
み
が

う
ら
市
商
工
会
に
よ
る
開
通
記
念
セ

レ
モ
ニ
ー
が
開
催
さ
れ
、
抽
選
会
や

土
浦
の
「
つ
ち
ま
る
」
等
ゆ
る
キ
ャ

ラ
が
大
集
合
し
、大
勢
の
人
で
賑
わ
っ

た
。

　
今
後
は
、
２
０
１
９
年
冬
頃
に
橋

駅
舎
・
自
由
通
路
全
体
の
供
用
を
開

始
、
２
０
１
９
年
度
中
の
東
口
広
場

完
成
、
２
０
２
１
年
度
中
に
西
口
広

場
完
成
を
予
定
し
て
い
る
。

　
土
浦
の
春
の
イ
ベ
ン
ト
「
土
浦
桜

ま
つ
り
２
０
１
８
」
が
３
月
24
日
か

ら
４
月
８
日
の
期
間
で
開
催
さ
れ

た
。

　
４
月
１
日
に
は
、
亀
城
公
園
に
て

「
桜
〜
う
ま
い
も
ん
祭
り
」
が
催
さ

れ
、
歌
や
ダ
ン
ス
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
ラ
イ
ブ
や
様
々
な
飲
食
店
、
フ

リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
マ
ル
シ
ェ
が
出

店
し
た
。
満
開
の
桜
の
下
、
７
０
０

０
名
の
来
場
者
が
訪
れ
た
。

　
他
に
も
期
間
中
は
、
市
内
の
桜
の

名
所
が
ぼ
ん
ぼ
り
や
提
灯
で
装
飾
さ

れ
る
中
、
日
枝
神
社
で
の
流
鏑
馬
ま
つ
り
、
乙
戸
沼
公
園
桜
ま
つ
り
、
真
鍋
の
サ

ク
ラ
を
楽
し
む
集
い
、
ま
ち
な
か
桜
め
ぐ
り
バ
ス
の
運
行
等
、
様
々
な
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
多
く
の
観
客
で
賑
わ
っ
た
。

　
３
月
29
日
、
日
本
最
大
級
の
サ

イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
「
り
ん
り
ん
ス

ク
エ
ア
土
浦
」が
オ
ー
プ
ン
し
、開

業
式
が
行
わ
れ
た
。

　
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ
、
サ
イ
ク

ル
カ
フ
ェ
や
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
等

サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
楽
し
む
ベ
ー
ス

キ
ャ
ン
プ
が
第
１
弾
と
し
て
、
施

設
の
１
階
と
地
下
１
階
部
分
に
営

業
開
始
。来
場
者
に
は
、タ
ブ
レ
ッ

ト
型
の
お
米
「
コ
メ
タ
ブ
」
や
オ

リ
ジ
ナ
ル
ス
テ
ッ
カ
ー
の
記
念

グ
ッ
ズ
が
配
ら
れ
た
。
今
後
は
、

サ
イ
ク
リ
ン
グ
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト

ラ
ン
、
茨
城
シ
ョ
ッ
プ
を
集
め
た

フ
ー
ド
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
続
々
営

業
開
始
さ
せ
、
2
0
1
9
年
秋
以

降
の
本
格
的
な
開
業
を
予
定
し
て

い
る
。

テープカット

亀城太鼓保存会による亀城太鼓披露

ゆるキャラ大集合

大勢の人で賑わう駅構内

テープカット１階にオープンしたサイクルショップ店内

Ｊ
Ｒ
神
立
駅
橋
上
化
、

　
　
　
東
西
自
由
通
路
開
通

Ｊ
Ｒ
神
立
駅
橋
上
化
、

　
　
　
東
西
自
由
通
路
開
通

土
浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
８
盛
大
に
開
催

土
浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
８
盛
大
に
開
催

りんりんスクエア土浦開業

多くの来場者で賑わいをみせた 桜めぐりバス
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平成29年度補正予算「小規模事業者持続化補助金」公募開始しました

補助対象者

申請期限

問合せ先：商工振興課

◎本事業の申請に際しては、商工会議所の確認書類が必要となり
　ます。相談は、締め切り直前になると混み合いますので早めの
　相談、経営計画書・申請書類の作成をお願いいたします。

※補助上限額について
①従業員の賃金を引き上げる取組、買い物弱者対策に取り組む事業、海外展開に取り組む事業については、
　補助上限額が１００万円。
②複数の小規模事業者が連携して取り組む共同事業の場合は、補助上限額が
　「１事業者あたりの補助上限額」×「連携小規模事業者数の金額になります。（５００万円が上限）
※上記①と②の併用は可能。

○生産向上・経営向上・事業計画において政策上該当する場合は、加点付与されます。

軽減税率対策補助金とは　消費税軽減税率制度の実施に伴い対応が必要となる中小企業・小規模事業者等に対して、複数税率対応
レジの導入や受発注システムの改修等に要する経費の一部を補助する制度です。

軽減税率対策補助金軽減税率対策補助金
レジ買い替えに最大200万円補助！レジ買い替えに最大200万円補助！

問合せ先　商工振興課、軽減税率対策補助金事務局コールセンター 電話 0570-081-222

申請受付期限
2019年 12月 16日までに申請（事後申請）
但し、システムベンダー等に発注して受発注システムを改修・入替する場合 2019 年 6月 28日までに交付申請。

複数税率対応レジの導入支援 受発注システムの改修等支援

複数税率に対応できるレジの購入、既存のレジの改修に使え
る補助金

電子的な受発注システム（EDI/EOS等）を利用する事業者で
複数税率に対応できる機能の改修・入替に使える補助金
○改修・入替に係る作業の２／３
※補助対象範囲外の機能を含むパッケージ製品・サービスに
ついては、初期購入費用の１／２を補助対象経費とし、これに
補助率を乗じる。

○原則２／３
※導入費用が３万円未満の機器を１台のみ購入する場合３／４
タブレット等の汎用端末は１／２と補助率が異なる。

○小売事業者等の発注システムの場合、上限１０００万円
○卸売事業者等の受注システムの場合、上限１５０万円
※両方の改修・入替が必要な場合、上限１０００万円

○レジ１台あたり上限２０万円
※新たに行う商品マスタの設定や機器設置（運搬費含む）に
費用を要する場合は、さらに１台あたり２０万円まで加算
※複数台数申請等については、１事業者あたりの上限は２０
０万円

補
助
率

補
助
額
上
限

新たな販促用品の作成、購入
　●チラシ　●ホームページ
　●展示　　●店舗改装　等

業務効率化の取組
　●サービス提供等プロセスの改善
　●ＩＴ利活用　等

小規模事業者の
右記の取組みに対する

経費の３分の２（上限50万円）が
補助されます

小規模事業者の
右記の取組みに対する

経費の３分の２（上限50万円）が
補助されます

小規模事業者（会社、企業組合、協業組合、個人事業主）
常時使用する従業員数が、①製造業、宿泊業、娯楽業は20人以下
　　　　　　　　　　　　②卸売業、小売業、サービス業は5人以下

平成 30年 5月 18日（金）当日消印有効
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３
月
23
日
、
J
R
神
立
駅
の
東
西

自
由
通
路
が
開
通
し
、
橋
上
駅
舎
の

一
部
の
利
用
を
開
始
し
た
。

　
同
日
、
こ
れ
を
記
念
し
、
神
立
駅

に
て
神
立
商
工
振
興
会
と
か
す
み
が

う
ら
市
商
工
会
に
よ
る
開
通
記
念
セ

レ
モ
ニ
ー
が
開
催
さ
れ
、
抽
選
会
や

土
浦
の
「
つ
ち
ま
る
」
等
ゆ
る
キ
ャ

ラ
が
大
集
合
し
、大
勢
の
人
で
賑
わ
っ

た
。

　
今
後
は
、
２
０
１
９
年
冬
頃
に
橋

駅
舎
・
自
由
通
路
全
体
の
供
用
を
開

始
、
２
０
１
９
年
度
中
の
東
口
広
場

完
成
、
２
０
２
１
年
度
中
に
西
口
広

場
完
成
を
予
定
し
て
い
る
。

　
土
浦
の
春
の
イ
ベ
ン
ト
「
土
浦
桜

ま
つ
り
２
０
１
８
」
が
３
月
24
日
か

ら
４
月
８
日
の
期
間
で
開
催
さ
れ

た
。

　
４
月
１
日
に
は
、
亀
城
公
園
に
て

「
桜
〜
う
ま
い
も
ん
祭
り
」
が
催
さ

れ
、
歌
や
ダ
ン
ス
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
ラ
イ
ブ
や
様
々
な
飲
食
店
、
フ

リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
マ
ル
シ
ェ
が
出

店
し
た
。
満
開
の
桜
の
下
、
７
０
０

０
名
の
来
場
者
が
訪
れ
た
。

　
他
に
も
期
間
中
は
、
市
内
の
桜
の

名
所
が
ぼ
ん
ぼ
り
や
提
灯
で
装
飾
さ

れ
る
中
、
日
枝
神
社
で
の
流
鏑
馬
ま
つ
り
、
乙
戸
沼
公
園
桜
ま
つ
り
、
真
鍋
の
サ

ク
ラ
を
楽
し
む
集
い
、
ま
ち
な
か
桜
め
ぐ
り
バ
ス
の
運
行
等
、
様
々
な
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
多
く
の
観
客
で
賑
わ
っ
た
。

　
３
月
29
日
、
日
本
最
大
級
の
サ

イ
ク
リ
ン
グ
拠
点
「
り
ん
り
ん
ス

ク
エ
ア
土
浦
」が
オ
ー
プ
ン
し
、開

業
式
が
行
わ
れ
た
。

　
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ
、
サ
イ
ク

ル
カ
フ
ェ
や
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
等

サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
楽
し
む
ベ
ー
ス

キ
ャ
ン
プ
が
第
１
弾
と
し
て
、
施

設
の
１
階
と
地
下
１
階
部
分
に
営

業
開
始
。来
場
者
に
は
、タ
ブ
レ
ッ

ト
型
の
お
米
「
コ
メ
タ
ブ
」
や
オ

リ
ジ
ナ
ル
ス
テ
ッ
カ
ー
の
記
念

グ
ッ
ズ
が
配
ら
れ
た
。
今
後
は
、

サ
イ
ク
リ
ン
グ
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト

ラ
ン
、
茨
城
シ
ョ
ッ
プ
を
集
め
た

フ
ー
ド
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
続
々
営

業
開
始
さ
せ
、
2
0
1
9
年
秋
以

降
の
本
格
的
な
開
業
を
予
定
し
て

い
る
。

テープカット

亀城太鼓保存会による亀城太鼓披露

ゆるキャラ大集合

大勢の人で賑わう駅構内

テープカット１階にオープンしたサイクルショップ店内

Ｊ
Ｒ
神
立
駅
橋
上
化
、

　
　
　
東
西
自
由
通
路
開
通

Ｊ
Ｒ
神
立
駅
橋
上
化
、

　
　
　
東
西
自
由
通
路
開
通

土
浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
８
盛
大
に
開
催

土
浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
８
盛
大
に
開
催

りんりんスクエア土浦開業

多くの来場者で賑わいをみせた 桜めぐりバス
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平成29年度補正予算「小規模事業者持続化補助金」公募開始しました

補助対象者

申請期限

問合せ先：商工振興課

◎本事業の申請に際しては、商工会議所の確認書類が必要となり
　ます。相談は、締め切り直前になると混み合いますので早めの
　相談、経営計画書・申請書類の作成をお願いいたします。

※補助上限額について
①従業員の賃金を引き上げる取組、買い物弱者対策に取り組む事業、海外展開に取り組む事業については、
　補助上限額が１００万円。
②複数の小規模事業者が連携して取り組む共同事業の場合は、補助上限額が
　「１事業者あたりの補助上限額」×「連携小規模事業者数の金額になります。（５００万円が上限）
※上記①と②の併用は可能。

○生産向上・経営向上・事業計画において政策上該当する場合は、加点付与されます。

軽減税率対策補助金とは　消費税軽減税率制度の実施に伴い対応が必要となる中小企業・小規模事業者等に対して、複数税率対応
レジの導入や受発注システムの改修等に要する経費の一部を補助する制度です。

軽減税率対策補助金軽減税率対策補助金
レジ買い替えに最大200万円補助！レジ買い替えに最大200万円補助！

問合せ先　商工振興課、軽減税率対策補助金事務局コールセンター 電話 0570-081-222

申請受付期限
2019年 12月 16日までに申請（事後申請）
但し、システムベンダー等に発注して受発注システムを改修・入替する場合 2019 年 6月 28日までに交付申請。

複数税率対応レジの導入支援 受発注システムの改修等支援

複数税率に対応できるレジの購入、既存のレジの改修に使え
る補助金

電子的な受発注システム（EDI/EOS等）を利用する事業者で
複数税率に対応できる機能の改修・入替に使える補助金
○改修・入替に係る作業の２／３
※補助対象範囲外の機能を含むパッケージ製品・サービスに
ついては、初期購入費用の１／２を補助対象経費とし、これに
補助率を乗じる。

○原則２／３
※導入費用が３万円未満の機器を１台のみ購入する場合３／４
タブレット等の汎用端末は１／２と補助率が異なる。

○小売事業者等の発注システムの場合、上限１０００万円
○卸売事業者等の受注システムの場合、上限１５０万円
※両方の改修・入替が必要な場合、上限１０００万円

○レジ１台あたり上限２０万円
※新たに行う商品マスタの設定や機器設置（運搬費含む）に
費用を要する場合は、さらに１台あたり２０万円まで加算
※複数台数申請等については、１事業者あたりの上限は２０
０万円

補
助
率

補
助
額
上
限

新たな販促用品の作成、購入
　●チラシ　●ホームページ
　●展示　　●店舗改装　等

業務効率化の取組
　●サービス提供等プロセスの改善
　●ＩＴ利活用　等

小規模事業者の
右記の取組みに対する

経費の３分の２（上限50万円）が
補助されます

小規模事業者の
右記の取組みに対する

経費の３分の２（上限50万円）が
補助されます

小規模事業者（会社、企業組合、協業組合、個人事業主）
常時使用する従業員数が、①製造業、宿泊業、娯楽業は20人以下
　　　　　　　　　　　　②卸売業、小売業、サービス業は5人以下

平成 30年 5月 18日（金）当日消印有効
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珠
算

昇
段

 

お
め
で
と
う

　
ご
ざ
い
ま
す

主
　
催
　
日
本
珠
算
連
盟

協
　
賛
　
日
本
商
工
会
議
所

試
験
場
　
土
浦
商
工
会
議
所

試
験
日
　
平
成
30
年
２
月
11
日
（
日
）

三
　
段
 
松
﨑
　
結
大

二
　
段
 
加
藤
　
愛
子

二
　
段
 
平
沢
　
綾
乃

三
　
段
 
池
田
　
怜
央

二
　
段
 
高
橋
　
優
維

準
初
段
 
渡
部
　
力
斗

準
初
段
 
笠
原
　
愛
梨

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

川
崎
珠
算
塾

潮
来
珠
算
学
院

よ
こ
は
り
教
室

暗
算

準
三
段
 
東
郷
　
詩
菜

準
三
段
 
髙
槌
　
七
海

準
三
段
 
丸
山
　
百
萌

準
二
段
 
小
野
　
夏
怜

初
　
段
 
能
田
　
凌
仁

準
初
段
 
笠
井
　
紗
妃

準
初
段
 
鈴
木
　
理
歩

準
初
段
 
笠
井
　
紗
良

千
浜
珠
算
塾

稲
葉
珠
算
塾

中
川
学
院

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

段
位
認
定
試
験
昇
段
者

第122回　

ま
ち
ゼ
ミ
潜
入
レ
ポ
ー
ト

ま
ち
ゼ
ミ
潜
入
レ
ポ
ー
ト

㈱
コ
バ
ヤ
シ
建
装

　「
キ
ッ
ズ
ゼ
ミ
」
が
加
わ
り
新
た
な

フ
ァ
ン
層
を
獲
得
し
て
い
る
第
2
回

「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」。
今
回
は
、
3
月
26

日
、
㈱
コ
バ
ヤ
シ
建
装
さ
ん
の
ゼ
ミ
に

お
邪
魔
し
ま
し
た
。

　
テ
ー
マ
は
「
塗
っ
て
簡
単
！
D
I
Y

で
予
定
表
ボ
ー
ド
を
作
ろ
う
！
」

　
講
師
を
務
め
る
の
は
従
業
員
の
大
場

識
仁
さ
ん
。
受
講
者
は
市
内
の
小
学
生

７
人
で
し
た
が
、
女
の
子
が
5
人
も
い

た
の
が
意
外
で
し
た
。

　
作
業
は
、①
木
枠
の
ペ
ン
キ
塗
り
②

ボ
ー
ド
張
り
③
木
枠
と
ボ
ー
ド
の
釘
打

ち
の
３
行
程
。思
い
思
い
の
色
を
塗
り
、

ボ
ー
ド
の
デ
ザ
イ
ン
を
描
き
、
途
中
木

枠
を
裏
表
に
付
け
て
し
ま
う
ハ
プ
ニ
ン

グ
も
あ
り
な
が
ら
、
全
員
が
素
敵
な
予

定
表
ボ
ー
ド
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

　
全
員
が
「
楽
し
か
っ
た
」
と
話
し
て

く
れ
ま
し
た
し
、「
綺
麗
に
消
せ
る
の

が
便
利
」「
時
間
割
表
に
し
た
い
」
と

実
用
的
な
面
が
親
御
さ
ん
か
ら
も
大
好

評
。
4
月
の
新
学
年
を
前
に
大
変
タ
イ

ム
リ
ー
な
ゼ
ミ
で
し
た
。

　
ま
た
、
同
日
「
シ
ニ
ア
世
代
の
『
こ

れ
か
ら
ど
う
す
る
我
が
家
の
改
装
』
相

談
会
」
も
別
室
で
行
わ
れ
て
お
り
、
取

材
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
ち
ら
の

講
師
は
社
長
の
小
林
健
一
さ
ん
。
生
活

環
境
を
守
る
「
家
」
に
つ
い
て
、
時
代

と
共
に
変
わ
る
価
値
観
や
新
た
な
工

法
、
経
年
劣
化
へ
の
対
処
法
な
ど
に
つ

い
て
丁
寧
に
説
明
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

個
別
診
断
で
、
希
望
さ
れ
た
方
に
は
事

前
調
査
も
さ
れ
た
と
の
こ
と
（
も
ち
ろ

ん
無
料
）。

　
第
3
回
ま
ち
ゼ
ミ
も
参
加
さ
れ
る
と

の
こ
と
で
し
た
の
で
、
家
に
関
す
る
お

悩
み
や
、
リ
フ
ォ
ー
ム
を
検
討
さ
れ
て

い
る
方
は
、
是
非
次
回
ご
参
加
く
だ
さ

い
。

調査結果を説明する小林氏

作品を仕上げて記念撮影
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３
月
度
常
議
員
会
は
、
３
月
16
日
に
土

浦
商
工
会
議
所
に
お
い
て
開
催
さ
れ
、
議

事
案
件
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
可
決
承
認

さ
れ
た
。

議
事
案
件
（
議
件
）

議
件
第
１
号
　

　
第
93
回
通
常
議
員
総
会
議
案
に
つ
い
て

議
件
第
２
号

　
新
入
会
員
の
承
認
に
つ
い
て

　
３
月
14
日
、
J
P
タ
ワ
ー
ホ
ー
ル
＆
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
て
、
関
東
商
工
会
議
所

女
性
会
連
合
会
の
女
性
会
長
会
議
が
開
催
さ
れ
、
大
島
会
長
が
参
加
し
ま
し
た
。
昨

年
の
千
葉
大
会
の
報
告
と
５
月
に
開
催
さ
れ
る
埼
玉
大
会
の
概
要
説
明
が
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
来
年
の
第
34
回
総
会

は
小
山
市
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
会
議
後
、
関
東
商
工
会
議
所
女

性
会
連
合
会
・
東
京
商
工
会
議
所

女
性
会
共
催
の
講
演
会
も
行
わ
れ

ま
し
た
。
講
師
に
は
、
木
場
　
弘

子
氏
（
フ
リ
ー
キ
ャ
ス
タ
ー
／
千

葉
大
学
客
員
教
授
）。
テ
ー
マ
は
、

「
魅
力
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
つ
く
る
W
i
n－

W
i
n
な
関

係
」
を
56
女
性
会
・
３
４
6
名
が

聴
講
し
ま
し
た
。

常
議
員
会

土浦警察署からお知らせ

相談先は、警察相談専用電話＃9110まで　茨城県警察

ニセ電話詐欺に注意！
キャッシュカードをダマし取るオレオレ詐欺！

［キャッシュカードをダマし取る手口］
多発
！

犯人は、被害者に電話をかけて、
警察官や金融機関職員等を騙り
〇あなたの口座から不正な現金引き出しがある
〇あなたの口座を止める必要がある
〇キャッシュカードを預かる
〇暗証番号を教えてほしい
等と言い、被害者の自宅にキャッシュカードを取りに来
ます。

【被害防止キーワード】
・「キャッシュカードを預かる」は全て詐欺
～警察官や銀行協会、郵便局員がキャッシュカードを取りに来ることは絶対ない！～
・「プリペイドカード型電子マネー『ギフト券』で料金払え」は全て詐欺
～「コンビニでサイトの未納料金を払え」は絶対ない！～
・「『携帯電話番号が変わった』等と電話し、お金を要求する息子や孫」は全て詐欺
～会社関係者や弁護士が現金を取りに来ることは絶対ない！～

キャッシュカードを受け取った犯人は、直後に最寄りの
コンビニ等のＡＴＭから現金を引き出し、現金を手に入
れます。 

犯人は「電話を切らないで」と言ってくることもありま
すが、「口座を教えて」「暗証番号を教えて」「キャッシュ
カードを預かる」等のことを言われたら、すぐ警察に相
談を！

➡

キャッ
シュカ

ードは

絶対に
他人に

　　　
渡さな

いで！

Check ！Check ！

会員ご意見BOX

メール：info@tcci.jp 
ＦＡＸ ： 029－822－8844　土浦商工会議所 行

会員事業所の皆様のニーズを把握し、魅力あるサービスの
提供と今後の事業活動の充実を図る「会員ご意見BOX」。

当商工会議所事業に対するご意見やご要望、また、業況
や経営のご相談などお気軽にお寄せください。

女
性
会
だ
よ
り

講演する木場　弘子氏

報
告
・
連
絡
事
項

１
　
新
入
社
員
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
　
　

２
　
土
浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
８
に
つ
い
て

３
　
平
成
30
年
度
諸
会
議
等
日
程
に
つ
い
て

４
　
青
年
部
よ
り
　

５
　
女
性
会
よ
り      

６
　
そ
の
他



土浦商工会議所 会報つちうら  No.592  2018年4月 8

珠
算

昇
段

 

お
め
で
と
う

　
ご
ざ
い
ま
す

主
　
催
　
日
本
珠
算
連
盟

協
　
賛
　
日
本
商
工
会
議
所

試
験
場
　
土
浦
商
工
会
議
所

試
験
日
　
平
成
30
年
２
月
11
日
（
日
）

三
　
段
 
松
﨑
　
結
大

二
　
段
 
加
藤
　
愛
子

二
　
段
 
平
沢
　
綾
乃

三
　
段
 
池
田
　
怜
央

二
　
段
 
高
橋
　
優
維

準
初
段
 
渡
部
　
力
斗

準
初
段
 
笠
原
　
愛
梨

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

川
崎
珠
算
塾

潮
来
珠
算
学
院

よ
こ
は
り
教
室

暗
算

準
三
段
 
東
郷
　
詩
菜

準
三
段
 
髙
槌
　
七
海

準
三
段
 
丸
山
　
百
萌

準
二
段
 
小
野
　
夏
怜

初
　
段
 
能
田
　
凌
仁

準
初
段
 
笠
井
　
紗
妃

準
初
段
 
鈴
木
　
理
歩

準
初
段
 
笠
井
　
紗
良

千
浜
珠
算
塾

稲
葉
珠
算
塾

中
川
学
院

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

段
位
認
定
試
験
昇
段
者

第122回　

ま
ち
ゼ
ミ
潜
入
レ
ポ
ー
ト

ま
ち
ゼ
ミ
潜
入
レ
ポ
ー
ト

㈱
コ
バ
ヤ
シ
建
装

　「
キ
ッ
ズ
ゼ
ミ
」
が
加
わ
り
新
た
な

フ
ァ
ン
層
を
獲
得
し
て
い
る
第
2
回

「
土
浦
ま
ち
ゼ
ミ
」。
今
回
は
、
3
月
26

日
、
㈱
コ
バ
ヤ
シ
建
装
さ
ん
の
ゼ
ミ
に

お
邪
魔
し
ま
し
た
。

　
テ
ー
マ
は
「
塗
っ
て
簡
単
！
D
I
Y

で
予
定
表
ボ
ー
ド
を
作
ろ
う
！
」

　
講
師
を
務
め
る
の
は
従
業
員
の
大
場

識
仁
さ
ん
。
受
講
者
は
市
内
の
小
学
生

７
人
で
し
た
が
、
女
の
子
が
5
人
も
い

た
の
が
意
外
で
し
た
。

　
作
業
は
、①
木
枠
の
ペ
ン
キ
塗
り
②

ボ
ー
ド
張
り
③
木
枠
と
ボ
ー
ド
の
釘
打

ち
の
３
行
程
。思
い
思
い
の
色
を
塗
り
、

ボ
ー
ド
の
デ
ザ
イ
ン
を
描
き
、
途
中
木

枠
を
裏
表
に
付
け
て
し
ま
う
ハ
プ
ニ
ン

グ
も
あ
り
な
が
ら
、
全
員
が
素
敵
な
予

定
表
ボ
ー
ド
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

　
全
員
が
「
楽
し
か
っ
た
」
と
話
し
て

く
れ
ま
し
た
し
、「
綺
麗
に
消
せ
る
の

が
便
利
」「
時
間
割
表
に
し
た
い
」
と

実
用
的
な
面
が
親
御
さ
ん
か
ら
も
大
好

評
。
4
月
の
新
学
年
を
前
に
大
変
タ
イ

ム
リ
ー
な
ゼ
ミ
で
し
た
。

　
ま
た
、
同
日
「
シ
ニ
ア
世
代
の
『
こ

れ
か
ら
ど
う
す
る
我
が
家
の
改
装
』
相

談
会
」
も
別
室
で
行
わ
れ
て
お
り
、
取

材
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
ち
ら
の

講
師
は
社
長
の
小
林
健
一
さ
ん
。
生
活

環
境
を
守
る
「
家
」
に
つ
い
て
、
時
代

と
共
に
変
わ
る
価
値
観
や
新
た
な
工

法
、
経
年
劣
化
へ
の
対
処
法
な
ど
に
つ

い
て
丁
寧
に
説
明
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

個
別
診
断
で
、
希
望
さ
れ
た
方
に
は
事

前
調
査
も
さ
れ
た
と
の
こ
と
（
も
ち
ろ

ん
無
料
）。

　
第
3
回
ま
ち
ゼ
ミ
も
参
加
さ
れ
る
と

の
こ
と
で
し
た
の
で
、
家
に
関
す
る
お

悩
み
や
、
リ
フ
ォ
ー
ム
を
検
討
さ
れ
て

い
る
方
は
、
是
非
次
回
ご
参
加
く
だ
さ

い
。

調査結果を説明する小林氏

作品を仕上げて記念撮影
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３
月
度
常
議
員
会
は
、
３
月
16
日
に
土

浦
商
工
会
議
所
に
お
い
て
開
催
さ
れ
、
議

事
案
件
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
可
決
承
認

さ
れ
た
。

議
事
案
件
（
議
件
）

議
件
第
１
号
　

　
第
93
回
通
常
議
員
総
会
議
案
に
つ
い
て

議
件
第
２
号

　
新
入
会
員
の
承
認
に
つ
い
て

　
３
月
14
日
、
J
P
タ
ワ
ー
ホ
ー
ル
＆
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
て
、
関
東
商
工
会
議
所

女
性
会
連
合
会
の
女
性
会
長
会
議
が
開
催
さ
れ
、
大
島
会
長
が
参
加
し
ま
し
た
。
昨

年
の
千
葉
大
会
の
報
告
と
５
月
に
開
催
さ
れ
る
埼
玉
大
会
の
概
要
説
明
が
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
来
年
の
第
34
回
総
会

は
小
山
市
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
会
議
後
、
関
東
商
工
会
議
所
女

性
会
連
合
会
・
東
京
商
工
会
議
所

女
性
会
共
催
の
講
演
会
も
行
わ
れ

ま
し
た
。
講
師
に
は
、
木
場
　
弘

子
氏
（
フ
リ
ー
キ
ャ
ス
タ
ー
／
千

葉
大
学
客
員
教
授
）。
テ
ー
マ
は
、

「
魅
力
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
つ
く
る
W
i
n－

W
i
n
な
関

係
」
を
56
女
性
会
・
３
４
6
名
が

聴
講
し
ま
し
た
。

常
議
員
会

土浦警察署からお知らせ

相談先は、警察相談専用電話＃9110まで　茨城県警察

ニセ電話詐欺に注意！
キャッシュカードをダマし取るオレオレ詐欺！

［キャッシュカードをダマし取る手口］
多発
！

犯人は、被害者に電話をかけて、
警察官や金融機関職員等を騙り
〇あなたの口座から不正な現金引き出しがある
〇あなたの口座を止める必要がある
〇キャッシュカードを預かる
〇暗証番号を教えてほしい
等と言い、被害者の自宅にキャッシュカードを取りに来
ます。

【被害防止キーワード】
・「キャッシュカードを預かる」は全て詐欺
～警察官や銀行協会、郵便局員がキャッシュカードを取りに来ることは絶対ない！～
・「プリペイドカード型電子マネー『ギフト券』で料金払え」は全て詐欺
～「コンビニでサイトの未納料金を払え」は絶対ない！～
・「『携帯電話番号が変わった』等と電話し、お金を要求する息子や孫」は全て詐欺
～会社関係者や弁護士が現金を取りに来ることは絶対ない！～

キャッシュカードを受け取った犯人は、直後に最寄りの
コンビニ等のＡＴＭから現金を引き出し、現金を手に入
れます。 

犯人は「電話を切らないで」と言ってくることもありま
すが、「口座を教えて」「暗証番号を教えて」「キャッシュ
カードを預かる」等のことを言われたら、すぐ警察に相
談を！

➡

キャッ
シュカ

ードは

絶対に
他人に

　　　
渡さな

いで！

Check ！Check ！

会員ご意見BOX

メール：info@tcci.jp 
ＦＡＸ ： 029－822－8844　土浦商工会議所 行

会員事業所の皆様のニーズを把握し、魅力あるサービスの
提供と今後の事業活動の充実を図る「会員ご意見BOX」。

当商工会議所事業に対するご意見やご要望、また、業況
や経営のご相談などお気軽にお寄せください。

女
性
会
だ
よ
り

講演する木場　弘子氏

報
告
・
連
絡
事
項

１
　
新
入
社
員
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
　
　

２
　
土
浦
桜
ま
つ
り
２
０
１
８
に
つ
い
て

３
　
平
成
30
年
度
諸
会
議
等
日
程
に
つ
い
て

４
　
青
年
部
よ
り
　

５
　
女
性
会
よ
り      

６
　
そ
の
他
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3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

　3
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
D
I
は
、

▲
1
5
．8
と
、
前
月
か
ら
＋
1
．3
ポ
イ

ン
ト
の
改
善
。
電
子
部
品
や
産
業
用
機
械
、

自
動
車
関
連
の
生
産
が
全
体
を
牽
引
し
た

ほ
か
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要

や
都
市
部
を
中
心
と
し
た
再
開
発
、
設
備

投
資
が
引
き
続
き
堅
調
に
推
移
し
た
。
他

方
、
深
刻
な
人
手
不
足
や
原
材
料
費
・
燃

料
費
の
上
昇
、
食
料
品
・
日
用
品
に
対
す

る
消
費
者
の
低
価
格
志
向
を
指
摘
す
る
声

は
依
然
と
し
て
多
い
。
中
小
企
業
の
景
況

感
は
、
総
じ
て
緩
や
か
な
回
復
基
調
が
続

い
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
動
き
は
力
強
さ

を
欠
い
て
い
る
。

 
先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き
見
通
し

D
I
が
▲
1
4
．0
（
今
月
比
＋
1
．8
ポ

イ
ン
ト
）
と
改
善
を
見
込
む
も
の
の
、

「
悪
化
」
か
ら
「
不
変
」
へ
の
変
化
が
主

因
で
あ
り
、
実
体
は
ほ
ぼ
横
ば
い
。
個
人

消
費
の
持
ち
直
し
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含

め
た
観
光
需
要
拡
大
、
生
産
や
設
備
投
資

の
堅
調
な
推
移
へ
の
期
待
感
が
う
か
が
え

る
。
他
方
、
人
手
不
足
の
影
響
拡
大
や
、

原
材
料
費
・
燃
料
費
の
上
昇
、
コ
ス
ト
増

加
分
の
価
格
転
嫁
の
遅
れ
、
米
国
に
よ
る

追
加
関
税
措
置
の
影
響
な
ど
世
界
経
済
・

貿
易
に
対
す
る
先
行
き
不
透
明
感
を
懸
念

す
る
声
も
多
く
、
中
小
企
業
の
業
況
感
は

ほ
ぼ
横
ば
い
で
推
移
す
る
見
通
し
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
３
カ
月
ぶ
り
の
改
善
。
先
行
き
は
回
復
へ
の
期
待
感
あ
る
も
、
ほ
ぼ
横
ば
い

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

12月
2018年
1月

▲16.0

▲11.4

▲9.3

▲13.1

▲34.6

▲12.8

2月

▲14.4

▲13.6

▲5.1

▲12.2

▲25.2

▲16.1

▲14.0

▲21.2

▲4.6

▲16.2

▲24.7

▲8.5

▲14.9

▲10.0

▲4.2

▲24.3

▲31.7

▲10.9

▲13.3

▲7.4

▲6.7

▲17.4

▲25.8

▲11.5

先行き見通し
4～6月

2017年
10月

▲17.1

▲11.4

▲10.1

▲20.8

▲27.3

▲17.9

▲15.8

▲13.5

▲6.1

▲18.8

▲26.9

▲16.3

3月11月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）

10

0

-10

-20

-30

-40

-50

16/3 5 7 9 11 17/1 3 5 7 9 11 18/1 3

公益社団法人全国運転代行協会加盟・茨城県運転代行協会加盟

飲酒運
転

絶対い
かん！

Facebook  https://www.facebook.com/cleandaikou/

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター
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よ
っ
て
、
米
国
経
済
が
好
転

す
る
も
の
と
期
待
さ
れ
た
。

　
第
二
に
、
米
国
企
業
が
海

外
に
た
め
込
ん
だ
利
益
を
、

税
制
優
遇
措
置
を
通
じ
て
米

国
内
に
還
流
さ
せ
る
こ
と
で
、
ド
ル
高
・

株
高
が
進
行
し
て
経
済
が
活
性
化
す
る
と

の
見
方
が
あ
っ
た
。
同
様
の
政
策
が
採
用

さ
れ
た
２
０
０
５
年
当
時
、
米
国
で
は

「
本
国
投
資
法
」
の
制
定
を
受
け
て
、
３

０
０
０
億
ド
ル
（
約
33
兆
円
）
程
度
の
資

金
が
還
流
し
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　
第
三
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
、
金
融

面
で
の
規
制
緩
和
が
行
わ
れ
る
こ
と
を
好

感
す
る
向
き
も
多
か
っ
た
。

　
第
四
に
、
Ｆ
Ｒ
Ｂ
が
緩
や
か
な
利
上
げ

を
行
う
こ
と
で
日
米
金
利
差
が
拡
大
し
、

ド
ル
高
や
、
そ
れ
を
受
け
た
日
本
株
の
上

昇
な
ど
が
進
行
す
る
と
の
観
測
が
根
強

か
っ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
今
後
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
金
融
市
場
は
、
以
下
の
四
つ
の
理
由
か

ら
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
に
対
し
て
慎
重
な
見

方
を
強
め
る
と
み
ら
れ
る
。

　
第
一
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
は
、
財

政
赤
字
と
経
常
赤
字
と
い
う
「
双
子
の
赤

字
」
が
拡
大
す
る
。

　
歴
史
的
に
み
る
と
、
米
国
で
は
、
共
和

党
政
権
下
で
財
政
赤
字
が
急
拡
大
し
て
き

た
経
緯
が
あ
る
。

　
今
後
、
双
子
の
赤
字
が
深
刻
化
す
れ

ば
、
米
国
で
は
「
ト
リ
プ
ル
安
」
な
ど
と

い
わ
れ
る
、
「
債
券
安
（
長
期
金
利
上

昇
）
・
株
安
・
ド
ル
安
」
が
進
行
す
る
こ

　
『
そ
し
て
誰
も
い
な
く
な
っ
た
（A

nd 
Then There W

ere N
one

）
』
、
１

９
３
９
年
に
刊
行
さ
れ
た
ア
ガ
サ
・
ク
リ

ス
テ
ィ
の
長
編
推
理
小
説
の
タ
イ
ト
ル
を

想
起
さ
せ
る
よ
う
な
事
態
が
、
世
界
中
を

震
撼
（
し
ん
か
ん
）
さ
せ
て
い
る
。

　
２
０
１
８
年
３
月
1
3
日
、
米
国
の
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
は
突
然
、
テ
ィ
ラ
ー
ソ
ン

国
務
長
官
を
解
任
す
る
と
ツ
イ
ッ
タ
ー
で

発
表
し
た
。
さ
ら
に
、
ゴ
ー
ル
ド
ス
タ
イ

ン
国
務
次
官
も
、
「
テ
ィ
ラ
ー
ソ
ン
国
務

長
官
は
解
任
理
由
を
知
ら
な
い
」
と
の
記

者
会
見
を
行
っ
た
後
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領

に
解
任
さ
れ
た
。
フ
リ
ン
大
統
領
補
佐

官
、
コ
ミ
ー
Ｆ
Ｂ
Ｉ
長
官
、
ス
パ
イ
サ
ー

報
道
官
、
プ
リ
ー
バ
ス
大
統
領
首
席
補
佐

官
、
バ
ノ
ン
首
席
戦
略
官
、
プ
ラ
イ
ス
厚

生
長
官
、
コ
ー
ン
国
家
経
済
会
議
委
員
長

…
…
ト
ラ
ン
プ
政
権
発
足
以
降
、
数
多
く

の
幹
部
が
政
権
か
ら
去
っ
て
い
っ
た
。

　
昨
年
ま
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
金
融
市
場

は
、
以
下
の
四
つ
の
理
由
か
ら
、
ト
ラ
ン

プ
政
権
に
対
し
て
総
じ
て
好
意
的
な
評
価

を
下
し
て
き
た
。

　
第
一
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
は
、
少

な
く
と
も
短
期
的
に
は
、
減
税
や
イ
ン
フ

ラ
投
資
と
い
っ
た
大
胆
な
景
気
刺
激
策
に
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労
務
相
談
室

「
迷
走
を
続
け
る
ト
ラ
ン
プ
政
権
」

と
が
懸
念
さ
れ
よ
う
。

　
第
二
に
、
双
子
の
赤
字
の
拡
大
を
受
け

て
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
が
「
ド
ル
安
カ
ー

ド
」
を
切
る
可
能
性
が
生
じ
て
い
る
。
輸

出
主
導
型
の
経
済
構
造
を
有
す
る
わ
が
国

に
と
っ
て
、
円
高
は
景
気
に
甚
大
な
悪
影

響
を
与
え
る
。
大
和
総
研
の
マ
ク
ロ
経
済

モ
デ
ル
を
用
い
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
10
円
の
円
高
・
ド
ル
安
は
、
わ
が
国

の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生
産
）
を
0.5
％

程
度
押
し
下
げ
る
。

　
第
三
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
外
交
政
策

の
迷
走
を
受
け
て
、
世
界
的
に
地
政
学
的

な
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
第
四
に
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
は
「
自
由

貿
易
」
に
反
対
す
る
姿
勢
を
継
続
し
て
い

る
。

　
そ
も
そ
も
国
際
貿
易
に
関
す
る
標
準
的

な
理
論
に
よ
れ
ば
、
貿
易
は
輸
出
国
、
輸

入
国
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
。

お
互
い
が
得
意
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
交

換
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
両
国
の
経
済
状

態
が
好
転
す
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
う
し
た

考
え
方
に
照
ら
せ
ば
、
も
し
ト
ラ
ン
プ
大

統
領
が
自
由
貿
易
に
反
対
す
る
姿
勢
を
続

け
る
の
で
あ
れ
ば
、
自
分
た
ち
の
首
を
絞

め
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。

　
以
上
の
考
察
を
踏
ま
え
る
と
、
結
論
と

し
て
、
今
後
も
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
動
向
か

ら
目
が
離
せ
な
い
状
況
が
続
き
そ
う
で
あ

る
。

　
株
式
会
社
大
和
総
研

　
　
常
務
取
締
役
　
調
査
本
部
副
本
部
長

　
　
チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
　
熊
谷 

亮
丸

　
　
　
当
社
で
は
、
育
児
を
し
な
が
ら
仕

事
を
す
る
女
性
社
員
の
支
援
を
考
え
て
い

ま
す
が
、
例
え
ば
会
社
で
保
育
所
を
設
置

す
る
場
合
に
つ
い
て
国
か
ら
援
助
を
し
て

も
ら
う
よ
う
な
制
度
は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
事
業
所
内
保
育
施
設
の
設
置
に
つ

い
て
は
、
内
閣
府
の
「
企
業
主
導
型
保
育

事
業
」
助
成
制
度
が
利
用
で
き
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。
平
成
30
年
度
企
業
主
導
型
保

育
事
業
の
募
集
に
つ
い
て
は
、
時
期
未
定

で
す
が
、
平
成
30
年
度
に
お
い
て
、
新
た

に
２
万
人
分
を
整
備
す
る
予
定
と
な
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。

　
企
業
主
導
型
保
育
事
業
を
実
施
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
は
、
以
下
の
３
類
型
と
し

て
い
ま
す
。

①
子
ど
も
・
子
育
て
拠
出
金
を
負
担
し

て
い
る
事
業
主
（
厚
生
年
金
の
適
用

事
業
所
等
）
が
、
自
ら
事
業
所
内
保 

育
施
設
を
設
置
し
、
企
業
主
導
型
保

育
事
業
を
実
施
す
る
場
合 

※
複
数
企
業
に
よ
る
共
同
設
置
や
他
企

業
と
共
同
利
用
す
る
こ
と
も
可
能
で

す
。

②
保
育
事
業
実
施
者
（
保
育
所
等
を
運

営
し
て
い
る
事
業
者
）
が
設
置
し
た

認
可
外
保
育
施
設
を
、
子
ど
も
・
子

育
て
拠
出
金
を
負
担
し
て
い
る
事
業

主
（
厚
生
年
金
の
適
用
事
業
所
等
）

が
活
用
す
る
場
合 

※
保
育
事
業
実
施
者
に
あ
っ
て
は
、
独

自
財
源
で
認
可
外
保
育
施
設
を
設
置

し
、
本
事
業
（
運
営
費
）
の
助
成
を

受
け
る
こ
と
も
、
本
事
業
の
施
設
整

備
費
を
活
用
し
て
、
事
業
を
実
施
す

る
こ
と
も
可
能
で
す
。

③
既
存
の
事
業
所
内
保
育
施
設
の
空
き

定
員
を
、
設
置
者
以
外
の
子
ど
も
・

子
育
て
拠
出
金
を
負
担
し
て
い
る
事

業
主
（
厚
生
年
金
の
適
用
事
業
所

等
）
が
活
用
す
る
場
合

　
助
成
制
度
を
受
け
る
に
は
そ
の
他
各
種

要
件
、
基
準
等
が
あ
り
ま
す
。
保
育
施
設

の
設
置
方
法
、
運
営
方
法
や
預
か
る
お
子

さ
ん
の
年
齢
、
開
所
時
間
等
に
つ
い
て
の

ニ
ー
ズ
を
検
討
、
調
査
し
、
地
方
自
治
体

に
認
可
外
保
育
施
設
と
し
て
設
置
す
る
こ

と
を
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。
施
設
の
整
備

や
運
営
に
係
る
費
用
等
を
試
算
し
、
継
続

し
て
運
営
す
る
こ
と
が
可
能
か
ど
う
か
を

検
討
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

　
助
成
の
内
容
と
し
て
は
、「
整
備
費
」と

し
て
定
額
（
施
設
整
備
に
必
要
な
費
用
の

３
／
４
相
当
分
）、「
運
営
費
」
定
額
（
企

業
の
自
己
負
担
相
当
分
及
び
利
用
者
負
担

相
当
分
を
除
く
部
分
）
が
あ
り
、
新
設
の

場
合
は
整
備
費
及
び
運
営
費
の
両
方
の
助

成
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
た
だ

し
、
制
度
内
容
に
つ
い
て
は
今
後
変
更
の

可
能
性
も
あ
り
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
企

業
主
導
型
保
育
事
業
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
等

を
御
確
認
い
た
だ
く
か
、
事
業
を
行
う
公

益
財
団
法
人
児
童
育
成
協
会
に
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

QＡ
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3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

　3
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
D
I
は
、

▲
1
5
．8
と
、
前
月
か
ら
＋
1
．3
ポ
イ

ン
ト
の
改
善
。
電
子
部
品
や
産
業
用
機
械
、

自
動
車
関
連
の
生
産
が
全
体
を
牽
引
し
た

ほ
か
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要

や
都
市
部
を
中
心
と
し
た
再
開
発
、
設
備

投
資
が
引
き
続
き
堅
調
に
推
移
し
た
。
他

方
、
深
刻
な
人
手
不
足
や
原
材
料
費
・
燃

料
費
の
上
昇
、
食
料
品
・
日
用
品
に
対
す

る
消
費
者
の
低
価
格
志
向
を
指
摘
す
る
声

は
依
然
と
し
て
多
い
。
中
小
企
業
の
景
況

感
は
、
総
じ
て
緩
や
か
な
回
復
基
調
が
続

い
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
動
き
は
力
強
さ

を
欠
い
て
い
る
。

 

先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き
見
通
し

D
I
が
▲
1
4
．0
（
今
月
比
＋
1
．8
ポ

イ
ン
ト
）
と
改
善
を
見
込
む
も
の
の
、

「
悪
化
」
か
ら
「
不
変
」
へ
の
変
化
が
主

因
で
あ
り
、
実
体
は
ほ
ぼ
横
ば
い
。
個
人

消
費
の
持
ち
直
し
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含

め
た
観
光
需
要
拡
大
、
生
産
や
設
備
投
資

の
堅
調
な
推
移
へ
の
期
待
感
が
う
か
が
え

る
。
他
方
、
人
手
不
足
の
影
響
拡
大
や
、

原
材
料
費
・
燃
料
費
の
上
昇
、
コ
ス
ト
増

加
分
の
価
格
転
嫁
の
遅
れ
、
米
国
に
よ
る

追
加
関
税
措
置
の
影
響
な
ど
世
界
経
済
・

貿
易
に
対
す
る
先
行
き
不
透
明
感
を
懸
念

す
る
声
も
多
く
、
中
小
企
業
の
業
況
感
は

ほ
ぼ
横
ば
い
で
推
移
す
る
見
通
し
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
３
カ
月
ぶ
り
の
改
善
。
先
行
き
は
回
復
へ
の
期
待
感
あ
る
も
、
ほ
ぼ
横
ば
い

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

12月
2018年
1月

▲16.0

▲11.4

▲9.3

▲13.1

▲34.6

▲12.8

2月

▲14.4

▲13.6

▲5.1

▲12.2

▲25.2

▲16.1

▲14.0

▲21.2

▲4.6

▲16.2

▲24.7

▲8.5

▲14.9

▲10.0

▲4.2

▲24.3

▲31.7

▲10.9

▲13.3

▲7.4

▲6.7

▲17.4

▲25.8

▲11.5

先行き見通し
4～6月

2017年
10月

▲17.1

▲11.4

▲10.1

▲20.8

▲27.3

▲17.9

▲15.8

▲13.5

▲6.1

▲18.8

▲26.9

▲16.3

3月11月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）
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よ
っ
て
、
米
国
経
済
が
好
転

す
る
も
の
と
期
待
さ
れ
た
。

　
第
二
に
、
米
国
企
業
が
海

外
に
た
め
込
ん
だ
利
益
を
、

税
制
優
遇
措
置
を
通
じ
て
米

国
内
に
還
流
さ
せ
る
こ
と
で
、
ド
ル
高
・

株
高
が
進
行
し
て
経
済
が
活
性
化
す
る
と

の
見
方
が
あ
っ
た
。
同
様
の
政
策
が
採
用

さ
れ
た
２
０
０
５
年
当
時
、
米
国
で
は

「
本
国
投
資
法
」
の
制
定
を
受
け
て
、
３

０
０
０
億
ド
ル
（
約
33
兆
円
）
程
度
の
資

金
が
還
流
し
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　
第
三
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
、
金
融

面
で
の
規
制
緩
和
が
行
わ
れ
る
こ
と
を
好

感
す
る
向
き
も
多
か
っ
た
。

　
第
四
に
、
Ｆ
Ｒ
Ｂ
が
緩
や
か
な
利
上
げ

を
行
う
こ
と
で
日
米
金
利
差
が
拡
大
し
、

ド
ル
高
や
、
そ
れ
を
受
け
た
日
本
株
の
上

昇
な
ど
が
進
行
す
る
と
の
観
測
が
根
強

か
っ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
今
後
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
金
融
市
場
は
、
以
下
の
四
つ
の
理
由
か

ら
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
に
対
し
て
慎
重
な
見

方
を
強
め
る
と
み
ら
れ
る
。

　
第
一
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
は
、
財

政
赤
字
と
経
常
赤
字
と
い
う
「
双
子
の
赤

字
」
が
拡
大
す
る
。

　
歴
史
的
に
み
る
と
、
米
国
で
は
、
共
和

党
政
権
下
で
財
政
赤
字
が
急
拡
大
し
て
き

た
経
緯
が
あ
る
。

　
今
後
、
双
子
の
赤
字
が
深
刻
化
す
れ

ば
、
米
国
で
は
「
ト
リ
プ
ル
安
」
な
ど
と

い
わ
れ
る
、
「
債
券
安
（
長
期
金
利
上

昇
）
・
株
安
・
ド
ル
安
」
が
進
行
す
る
こ

　
『
そ
し
て
誰
も
い
な
く
な
っ
た
（A

nd 
Then There W

ere N
one

）
』
、
１

９
３
９
年
に
刊
行
さ
れ
た
ア
ガ
サ
・
ク
リ

ス
テ
ィ
の
長
編
推
理
小
説
の
タ
イ
ト
ル
を

想
起
さ
せ
る
よ
う
な
事
態
が
、
世
界
中
を

震
撼
（
し
ん
か
ん
）
さ
せ
て
い
る
。

　
２
０
１
８
年
３
月
1
3
日
、
米
国
の
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
は
突
然
、
テ
ィ
ラ
ー
ソ
ン

国
務
長
官
を
解
任
す
る
と
ツ
イ
ッ
タ
ー
で

発
表
し
た
。
さ
ら
に
、
ゴ
ー
ル
ド
ス
タ
イ

ン
国
務
次
官
も
、
「
テ
ィ
ラ
ー
ソ
ン
国
務

長
官
は
解
任
理
由
を
知
ら
な
い
」
と
の
記

者
会
見
を
行
っ
た
後
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領

に
解
任
さ
れ
た
。
フ
リ
ン
大
統
領
補
佐

官
、
コ
ミ
ー
Ｆ
Ｂ
Ｉ
長
官
、
ス
パ
イ
サ
ー

報
道
官
、
プ
リ
ー
バ
ス
大
統
領
首
席
補
佐

官
、
バ
ノ
ン
首
席
戦
略
官
、
プ
ラ
イ
ス
厚

生
長
官
、
コ
ー
ン
国
家
経
済
会
議
委
員
長

…
…
ト
ラ
ン
プ
政
権
発
足
以
降
、
数
多
く

の
幹
部
が
政
権
か
ら
去
っ
て
い
っ
た
。

　
昨
年
ま
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
金
融
市
場

は
、
以
下
の
四
つ
の
理
由
か
ら
、
ト
ラ
ン

プ
政
権
に
対
し
て
総
じ
て
好
意
的
な
評
価

を
下
し
て
き
た
。

　
第
一
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
は
、
少

な
く
と
も
短
期
的
に
は
、
減
税
や
イ
ン
フ

ラ
投
資
と
い
っ
た
大
胆
な
景
気
刺
激
策
に
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労
務
相
談
室

「
迷
走
を
続
け
る
ト
ラ
ン
プ
政
権
」

と
が
懸
念
さ
れ
よ
う
。

　
第
二
に
、
双
子
の
赤
字
の
拡
大
を
受
け

て
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
が
「
ド
ル
安
カ
ー

ド
」
を
切
る
可
能
性
が
生
じ
て
い
る
。
輸

出
主
導
型
の
経
済
構
造
を
有
す
る
わ
が
国

に
と
っ
て
、
円
高
は
景
気
に
甚
大
な
悪
影

響
を
与
え
る
。
大
和
総
研
の
マ
ク
ロ
経
済

モ
デ
ル
を
用
い
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
10
円
の
円
高
・
ド
ル
安
は
、
わ
が
国

の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生
産
）
を
0.5
％

程
度
押
し
下
げ
る
。

　
第
三
に
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
外
交
政
策

の
迷
走
を
受
け
て
、
世
界
的
に
地
政
学
的

な
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
第
四
に
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
は
「
自
由

貿
易
」
に
反
対
す
る
姿
勢
を
継
続
し
て
い

る
。

　
そ
も
そ
も
国
際
貿
易
に
関
す
る
標
準
的

な
理
論
に
よ
れ
ば
、
貿
易
は
輸
出
国
、
輸

入
国
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
。

お
互
い
が
得
意
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
交

換
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
両
国
の
経
済
状

態
が
好
転
す
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
う
し
た

考
え
方
に
照
ら
せ
ば
、
も
し
ト
ラ
ン
プ
大

統
領
が
自
由
貿
易
に
反
対
す
る
姿
勢
を
続

け
る
の
で
あ
れ
ば
、
自
分
た
ち
の
首
を
絞

め
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。

　
以
上
の
考
察
を
踏
ま
え
る
と
、
結
論
と

し
て
、
今
後
も
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
動
向
か

ら
目
が
離
せ
な
い
状
況
が
続
き
そ
う
で
あ

る
。

　
株
式
会
社
大
和
総
研

　
　
常
務
取
締
役
　
調
査
本
部
副
本
部
長

　
　
チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
　
熊
谷 

亮
丸

　
　
　
当
社
で
は
、
育
児
を
し
な
が
ら
仕

事
を
す
る
女
性
社
員
の
支
援
を
考
え
て
い

ま
す
が
、
例
え
ば
会
社
で
保
育
所
を
設
置

す
る
場
合
に
つ
い
て
国
か
ら
援
助
を
し
て

も
ら
う
よ
う
な
制
度
は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
　
事
業
所
内
保
育
施
設
の
設
置
に
つ

い
て
は
、
内
閣
府
の
「
企
業
主
導
型
保
育

事
業
」
助
成
制
度
が
利
用
で
き
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。
平
成
30
年
度
企
業
主
導
型
保

育
事
業
の
募
集
に
つ
い
て
は
、
時
期
未
定

で
す
が
、
平
成
30
年
度
に
お
い
て
、
新
た

に
２
万
人
分
を
整
備
す
る
予
定
と
な
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。

　
企
業
主
導
型
保
育
事
業
を
実
施
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
は
、
以
下
の
３
類
型
と
し

て
い
ま
す
。

①
子
ど
も
・
子
育
て
拠
出
金
を
負
担
し

て
い
る
事
業
主
（
厚
生
年
金
の
適
用

事
業
所
等
）
が
、
自
ら
事
業
所
内
保 

育
施
設
を
設
置
し
、
企
業
主
導
型
保

育
事
業
を
実
施
す
る
場
合 

※
複
数
企
業
に
よ
る
共
同
設
置
や
他
企

業
と
共
同
利
用
す
る
こ
と
も
可
能
で

す
。

②
保
育
事
業
実
施
者
（
保
育
所
等
を
運

営
し
て
い
る
事
業
者
）
が
設
置
し
た

認
可
外
保
育
施
設
を
、
子
ど
も
・
子

育
て
拠
出
金
を
負
担
し
て
い
る
事
業

主
（
厚
生
年
金
の
適
用
事
業
所
等
）

が
活
用
す
る
場
合 

※
保
育
事
業
実
施
者
に
あ
っ
て
は
、
独

自
財
源
で
認
可
外
保
育
施
設
を
設
置

し
、
本
事
業
（
運
営
費
）
の
助
成
を

受
け
る
こ
と
も
、
本
事
業
の
施
設
整

備
費
を
活
用
し
て
、
事
業
を
実
施
す

る
こ
と
も
可
能
で
す
。

③
既
存
の
事
業
所
内
保
育
施
設
の
空
き

定
員
を
、
設
置
者
以
外
の
子
ど
も
・

子
育
て
拠
出
金
を
負
担
し
て
い
る
事

業
主
（
厚
生
年
金
の
適
用
事
業
所

等
）
が
活
用
す
る
場
合

　
助
成
制
度
を
受
け
る
に
は
そ
の
他
各
種

要
件
、
基
準
等
が
あ
り
ま
す
。
保
育
施
設

の
設
置
方
法
、
運
営
方
法
や
預
か
る
お
子

さ
ん
の
年
齢
、
開
所
時
間
等
に
つ
い
て
の

ニ
ー
ズ
を
検
討
、
調
査
し
、
地
方
自
治
体

に
認
可
外
保
育
施
設
と
し
て
設
置
す
る
こ

と
を
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。
施
設
の
整
備

や
運
営
に
係
る
費
用
等
を
試
算
し
、
継
続

し
て
運
営
す
る
こ
と
が
可
能
か
ど
う
か
を

検
討
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

　
助
成
の
内
容
と
し
て
は
、「
整
備
費
」と

し
て
定
額
（
施
設
整
備
に
必
要
な
費
用
の

３
／
４
相
当
分
）、「
運
営
費
」
定
額
（
企

業
の
自
己
負
担
相
当
分
及
び
利
用
者
負
担

相
当
分
を
除
く
部
分
）
が
あ
り
、
新
設
の

場
合
は
整
備
費
及
び
運
営
費
の
両
方
の
助

成
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
た
だ

し
、
制
度
内
容
に
つ
い
て
は
今
後
変
更
の

可
能
性
も
あ
り
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
企

業
主
導
型
保
育
事
業
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
等

を
御
確
認
い
た
だ
く
か
、
事
業
を
行
う
公

益
財
団
法
人
児
童
育
成
協
会
に
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

QＡ



新
の
超
音
波
観
察
装
置
は
、
微
少
な
骨
折
、

筋
肉
の
動
き
な
ど
も
詳
細
な
画
像
と
し
て
確

認
で
き
ま
す
。 

放
射
線
被
曝
が
な
い
た
め
乳

幼
児
や
妊
娠
中
の
方
で
も
安
心
し
て
観
察

す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
さ
ら
に
、
高
気
圧

酸
素
ボ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
お
り
、
怪
我
の

早
期
処
置
、
疲
労
処
置
、
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン

グ
、
ダ
イ
エ
ッ
ト
効
果
、
二
日
酔
い
（
笑
）

処
置
に
効
果
大
。
気
圧
と
酸
素
濃
度
を
高

く
す
る
こ
と
で
、血
液
中
の
酸
素
が
増
加
し
、

毛
細
血
管
の
中
ま
で
酸
素
を
送
り
込
む
こ
と

が
で
き
る
の
で
、
体
内
の
代
謝
や
各
器
官
の

活
性
化
が
期
待
で
き
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。

　
け
が
を
治
す
た
め
に
は
「
あ
せ
ら
ず
・
ゆ

だ
ん
せ
ず
・
む
り
を
せ
ず
」
の
「
あ
ゆ
む
」

の
精
神
が
重
要
で
す
。
当
院
で
は
「
怪
我
の

痛
み
に
休
み
無
し
」
と
い
う
言
葉
を
心
に
掲

げ
、ス
タ
ッ
フ一同
毎
日
や
さ
し
さ
、気
配
り
、

親
切
を
モ
ッ
ト
ー
に
患
者
さ
ん
に
接
し
て
お

り
ま
す
。
各
種
保
険
に
対
応
し
て
お
り
ま
す

の
で
気
が
か
り
な
事
が
あ
り
ま
し
た
ら
お
気

軽
に
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

　
当
院
は
昭
和
48
年
４
月
に
開
業
、
以
来
、

骨
折
・
脱
臼
・
捻
挫
・
打
撲
・
挫
傷
治
療

に
こ
れ
ま
で
数
多
く
の
実
績
を
持
ち
、
怪
我

の
治
療
以
外
に
も
各
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
の

サ
ポ
ー
ト
や
ト
レ
ー
ナ
ー
活
動
、
各
大
会
・

試
合
前
の
予
防
テ
ー
ピ
ン
グ
な
ど
を
行
っ
て

お
り
ま
す
（
要
予
約
）。
当
院
の
特
徴
と
し

て
、
最
新
型
を
含
め
た
多
数
の
治
療
器
を

用
い
幅
広
い
治
療
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
最

や
さ
し
さ
、気
配
り
、親
切
が
モ
ッ
ト
ー

や
さ
し
さ
、気
配
り
、親
切
が
モ
ッ
ト
ー

市
川
整
骨
院 

(

㈲
イ
チ
カ
ワ
企
画
）

市
川
整
骨
院 

(

㈲
イ
チ
カ
ワ
企
画
）

市
川
整
骨
院 

(

㈲
イ
チ
カ
ワ
企
画
）
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たくさんの患者が訪れている

施術の様子高気圧酸素ボックス（４～５人用）
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土浦催事記土浦催事記 （４月中旬～５月中旬）

かすみがうらマラソン 兼 国際盲人マラソン
４月15日㈰　土浦市・かすみがうら市

全国から集まったランナーたちが、フ
ルマラソン、10マイル、5キロの3コー
スで霞ヶ浦湖畔を快走します。同時開
催されているのが「国際盲人マラソ
ン」。世界で初めて国際パラリンピッ
ク委員会の公認を受けたマラソン大
会です。

まちなか活き活き鯉のぼり
５月６日㈰迄

亀城公園や中心市街地商店街が、鯉のぼ
りで装飾されます。

かすみがうらマラソン
ランナーズヴィレッジ　
第29弾土浦まちなか元気市

４月15日㈰　
会場　川口ショッピングモール

かすみがうらマラソン大会の選
手村として開催します。大鍋の炊
き出しや土浦のカレーなどのご
当地グルメ、多彩なステージイベ
ントでご来場の皆様をおもてなし
いたします。

事
業
案
内
、人
物
紹
介
、新
製
品
や
商

品
紹
介
ｅ
ｔ
ｃ…

会
員
企
業
の
情
報

を
当
所
職
員
が
取
材
の
上
、無
料
で

掲
載
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。お
気

軽
に
お
電
話
く
だ
さ
い（
総
務
課
８

２
２
ー
０
３
９
１
ま
で
）。
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住
　
　
所
　
土
浦
市
真
鍋
新
町
13－
13

電
　
　
話
　
８
２
２－

４
１
６
０

営
業
時
間
　
午
前
８
時
〜
12
時
30
分
　

　
午
後
２
時
〜
７
時

　
　
　
　
　
※
土
曜
日
は
、
午
後
５
時
ま
で
。

　
　
　
　
　
　
祭
日
は
午
前
８
時
〜
12
時
ま
で

定 

休 

日
　
日
曜
日

マクドナルド

ロイヤルホスト

ハローワーク
土浦

土
浦
市
民
会
館

ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル

レ
ス
ト
ラ
ン
つ
く
し

至かすみがうら市

至土浦市街
筑波銀行
真鍋支店

市川整骨院
(有 )イチカワ企画

真鍋郵便局
ピアタウン


