
新型コロナウイルス感染症で影響を受ける中小企業の皆さまへ

新型コロナウイルスに関する経営相談のご案内

MEMBER'S NOW レンタサイクルカフェ嬉輪
店主の山崎さん（左側）と長男の寧大さん

土浦局
料金別納
郵　便
第三種郵便4

No.616 2020.MAR

土浦商工会議所

会報つちうら

CONTENS

2 新年度　会頭挨拶
3 令和２年度事業計画概要
4 令和2年度収支予算・事務局体制
5 小規模事業者持続化補助金、受動喫煙防止対策
6 新型コロナウィルス感染症で影響を受けている事業者の皆様へ
7 テレワーク導入無償支援施策

8 段位認定試験昇段者、働き方改革関連法、所得税・消費税の振替納税をご利用の方へ
9 常議員会、金融特別相談会実施、警察署からお知らせ、
10 ＬＯＢＯ調査
11 検定試験の中止のお知らせ、労務相談室
12 MEMBER’S NOW　～レンタサイクルカフェ嬉輪～
　 土浦催事記

昭和51年7月10日第三種郵便物承認　令和２年４月15日発行　発行日/毎月15日発行昭和51年7月10日第三種郵便物承認　令和２年４月15日発行　発行日/毎月15日発行

土浦ツェッペリンカレー
デラックス好評発売中‼
土浦ツェッペリンカレー
デラックス好評発売中‼

帰
り
用
冷
凍
パ
ッ
ク
の
コ
ー
ヒ
ー
な
ど

で
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト
を
お
も
て
な
し
し
て

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
っ

て
い
た
だ
く
カ
フ
ェ
と
し
て
も
、
ロ
ー
ド

バ
イ
ク
を
見
な
が
ら
お
食
事
を
楽
し
ん
で

い
た
だ
け
ま
す
。

　
ま
た
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
・
ク
ロ
ス
バ
イ

ク
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
も
取
り
扱
っ
て
お

り
ま
す
。
昨
年
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
サ
イ
ク
ル

ル
ー
ト
に
認
定
さ
れ
た
『
つ

く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー

ド
』
を
走
る
楽
し
さ
、
風
を

切
り
自
由
に
走
る
サ
イ
ク
リ

ン
グ
の
魅
力
を
是
非
感
じ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
現
在
、
長
男
も
自
転

車
チ
ー
ム
「
ウ
イ
ン
デ
ィ
つ

く
ば
」
に
所
属
し
、
各
地
の

ロ
ー
ド
レ
ー
ス
に
参
加
し
、

　
当
店
は
、
中
心
市
街
地
の
モ
ー
ル
５
０

５
に
平
成
29
年
11
月
に
開
業
し
た
〝
レ
ン

タ
サ
イ
ク
ル
×
カ
フ
ェ
〞
で
す
。
都
内
で

元
々
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま
し
た

が
、『
弱
虫
ペ
ダ
ル
』『
サ
イ
ク
リ
ン
グ
』『
つ

く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
』
の
魅
力

に
感
動
し
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト
を
応
援
す
る

店
と
し
て
、
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
の
起
点
地

と
な
る
土
浦
市
で
の
営
業
を
始
め
ま
し

た
。

　
当
店
の
特
徴
と
し
て
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト

が
立
ち
寄
り
、
食
べ
や
す
い
メ
ニ
ュ
ー
を

提
供
し
て
い
ま
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
補
給
に

最
適
な
「
ス
テ
ー
キ
丼
」
や
「
ぶ
た
か
ら

し
丼
」
ま
た
、
持
ち
運
び
に
便
利
な
持
ち

会

員

紹

介
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営
業
時
間
　
午
前
11
時
30
分
か
ら
午
後
８
時

　
　
　
　
　（
午
後
７
時
ラ
ス
ト
オ
ー
ダ
ー
）

定 

休 

日
　
月
・
火
曜
日
　

サ
イ
ク
リ
ス
ト
の
憩
い
の
場

サ
イ
ク
リ
ス
ト
の
憩
い
の
場

将
来
の
夢
に
向
か
っ
て
漕
ぎ
続
け
て
い
ま

す
。
今
後
も
、
家
族
と
共
に
「
サ
イ
ク
リ

ン
グ
の
ま
ち
土
浦
」
を
盛
り
上
げ
る
店
と

し
て
こ
こ
か
ら
発
信
し
て
い
け
る
よ
う
挑

戦
し
て
い
き
ま
す
。
皆
様
の
ご
来
店
を
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
カ
フ
ェ
嬉
輪

レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
カ
フ
ェ
嬉
輪

レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
カ
フ
ェ
嬉
輪

バイクが飾られ、落ち着いた店内

自転車チーム「ウインディつくば」で活躍している寧大さん お肉がジューシー、ステーキ丼

事業案内、人物紹介、新製品や商品紹介ｅｔｃ…会員企業の情報を当所職員が取材の上、無料で掲載させていただきます。お気軽にお電
話ください（総務課８２２ー０３９１まで）。

～あなたの企業、店舗・技術の情報を掲載してみませんか～

（4月中旬～5月中旬）
土浦催事記土浦催事記 まちなか活き活き鯉のぼり

５月６日（水）迄　亀城公園、中心市街地商店街等

まちなかを約 1,900 匹の鯉のぼりが装飾され、
元気に泳ぎ見る人を楽しませます。
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　当所では、新型コロナウイルス感染症で影響を受ける中小企業の皆さまからの経営に関するご相談を受け付けております。
また、中小企業庁、経済産業省等から様々な支援策が発表されていますのでお気軽にご相談ください。

新型コロナウイルスに関する経営相談窓口
当所中小企業相談所　TEL029-822-0391　FAX029-822-822-8844　　平日　午前９時から午後５時１５分

※休日の場合は、当所ホームページの相談窓口又はＦＡＸからご相談内容をお送りいただき、後日担当者よりご連絡いたします。

ホームページ相談窓口からメールでのご相談、お問い合わせはこちらから
https://www.tcci.jp/●　新型コロナウイルスに関する経営相談窓口＜/



連
携
し
た
環
境
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
推

奨
や
、
循
環
型
社
会
へ
の
取
組
み
、
水
質

浄
化
推
進
の
発
信
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
中
心
市
街

地
を
は
じ
め
、
神
立
・
荒
川
沖
等
各
地
区

の
賑
わ
い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。
そ
の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に

対
し
て
協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗

へ
の
出
店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち

ゼ
ミ
」
へ
の
支
援
等
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
適
宜
適
切
な
事
業
推
進

を
図
っ
て
参
る
所
存
で
す
。

　
世
界
中
で
猛
威
を
振
る
う
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
世
界
経
済
に
非
常

に
大
き
な
影
響
を
与
え
つ
つ
あ
り
、
我
が

国
経
済
に
お
い
て
も
、
生
産
・
輸
出
入
・

個
人
消
費
・
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
等
甚
大
な
影

響
が
及
ぶ
こ
と
が
危
惧
さ
れ
る
と
こ
ろ
で

す
。
昨
年
度
の
消
費
増
税
に
加
え
、
深
刻

な
人
手
不
足
、
個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ

な
ど
に
よ
り
、
地
域
経
済
に
対
し
非
常
に

深
刻
な
打
撃
と
な
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　
日
本
経
済
の
持
続
的
発
展
に
は
、
地
域

経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
の
経
営
基
盤
の
安
定
と
地
域
活

力
復
活
が
重
要
で
す
。
当
商
工
会
議
所
は
、

経
営
改
善
普
及
事
業
を
中
心
と
し
た
各
種

支
援
策
や
、
小
規
模
企
業
経
営
発
達
支
援

計
画
を
主
軸
に
、
伴
走
型
経
営
支
援
を
強

化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・
複
雑
化
す
る
経

営
課
題
に
、
相
談・助
言
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な
対
応
を
行
っ
て

い
く
所
存
で
す
。

　
特
に
、
昨
年
の
本
県
を
襲
っ
た
台
風
等

の
自
然
災
害
や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
、
売
上
確
保
に

支
障
を
き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援

策
と
し
て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を

当
所
独
自
の
事
業
と
し
て
実
施
い
た
し
ま

す
。

　
事
業
所
の
防
災
・
減
災
対
策
に
つ
い
て

は
、
中
小
企
業
強
靱
化
法
に
基
づ
く
「
事

業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
支
援
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、
経
営
革
新
に
む
け
て
、Ｉ
Ｏ
Ｔ

や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ
り
中
小
企
業
の
Ｉ
Ｔ

化
に
よ
る
経
営
基
盤
強
化
、
販
路
開
拓
等

を
支
援
し
て
い
く
と
と
も
に
、
地
域
創
業

の
促
進
と
経
営
者
の
高
齢
化
等
の
課
題
を

抱
え
る
中
小
企
業
の
世
代
交
代
・
再
活
性

化
を
進
め
る
こ
と
が
急
務
と
な
っ
て
い
る

中
、
創
業
・
事
業
承
継
に
全
力
で
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
カ
レ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

等
の
観
光
行
事
の
運
営
に
引
き
続
き
取
り

組
む
と
と
も
に
、
ナ
シ
ョ
ル
サ
イ
ク
ル

ル
ー
ト
に
認
定
さ
れ
た
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り

ん
り
ん
ロ
ー
ド
を
活
用
し
た
観
光
Ｐ
Ｒ
を

行
い
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓

発
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
環
境
問
題
に
対
す
る
関
心
・
要

請
の
高
ま
り
か
ら
、
日
本
商
工
会
議
所
と

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
27
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

97
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和
２

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

１
、 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
、  

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
に
お
い
て
も
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
の
人
手
不
足
の
問
題
は
深

刻
で
あ
り
、
早
急
な
対
策
を
講
ず
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区
雇

用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ

め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を

深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図

る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
等
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

対
策
に
つ
い
て
も
、
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共
済

制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
２
０
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理

し
取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
、 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
改
正
小
規
模
支
援
法
」

に
基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
さ
ら
に
、
中
小
企
業
強
靭
化
法
に
基
づ

く
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

支
援
し
、
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
の
充

実
を
図
る
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関
と
し

て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課
題
を

解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支
援
を

し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
や
「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な
事

業
展
開
を
図
る
。

　
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の
た
め
の
支
援

強
化
を
行
い
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
環
境
の
整
備
に
取
組
む
。

　
消
費
税
対
策
に
つ
い
て
は
、
消
費
税
軽

減
税
率
制
度
へ
の
対
応
と
し
て
、
引
き
続

き
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
支
援
す
る
。

　
昨
年
の
台
風
15
号
・
19
号
に
よ
る
被
害

中
小
企
業
の
経
営
基
盤
の
安
定
と
地
域
活
力
復
活
に

向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
使
命
を
果
た
す

土
浦
商
工
会
議
所

   

会
頭
　
中
川 

喜
久
治

令
和
２
年
度

令
和
２
年
度

事
業
計
画

事
業
計
画

―
基
本
目
標
―

 

一
般
事
業

や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
売
上
確
保
に
支
障
を

き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援
策
と
し

て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を
当
所
独

自
の
事
業
と
し
て
行
う
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
　
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の

参
考
に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

　
ま
た
、
青
年
部
に
お
い
て
は
、
令
和
３

年
度
全
国
会
長
研
修
会
の
土
浦
開
催
に
む

け
た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
う
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

○
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

　
や
か
な
支
援

○
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

○
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま
ち

　
づ
く
り
・
観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

○
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
・
要
望

　
活
動
の
積
極
的
展
開 

○
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

　
基
盤
の
強
化
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当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
27
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

97
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和
２

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

１
、 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
、  

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
に
お
い
て
も
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
の
人
手
不
足
の
問
題
は
深

刻
で
あ
り
、
早
急
な
対
策
を
講
ず
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区
雇

用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ

め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を

深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図

る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
等
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

対
策
に
つ
い
て
も
、
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共
済

制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
２
０
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理

し
取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
、 
経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
改
正
小
規
模
支
援
法
」

に
基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
さ
ら
に
、
中
小
企
業
強
靭
化
法
に
基
づ

く
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

支
援
し
、
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
の
充

実
を
図
る
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関
と
し

て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課
題
を

解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支
援
を

し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
や
「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な
事

業
展
開
を
図
る
。

　
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の
た
め
の
支
援

強
化
を
行
い
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
環
境
の
整
備
に
取
組
む
。

　
消
費
税
対
策
に
つ
い
て
は
、
消
費
税
軽

減
税
率
制
度
へ
の
対
応
と
し
て
、
引
き
続

き
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
支
援
す
る
。

　
昨
年
の
台
風
15
号
・
19
号
に
よ
る
被
害

や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
売
上
確
保
に
支
障
を

き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援
策
と
し

て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を
当
所
独

自
の
事
業
と
し
て
行
う
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
　
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の

参
考
に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

　
ま
た
、
青
年
部
に
お
い
て
は
、
令
和
３

年
度
全
国
会
長
研
修
会
の
土
浦
開
催
に
む

け
た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
う
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業
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連
携
し
た
環
境
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
推

奨
や
、
循
環
型
社
会
へ
の
取
組
み
、
水
質

浄
化
推
進
の
発
信
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
中
心
市
街

地
を
は
じ
め
、
神
立
・
荒
川
沖
等
各
地
区

の
賑
わ
い
創
出
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。
そ
の
為
に
、
各
地
区
の
イ
ベ
ン
ト
に

対
し
て
協
力
す
る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗

へ
の
出
店
・
開
業
の
促
進
や
「
土
浦
ま
ち

ゼ
ミ
」
へ
の
支
援
等
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

　
地
域
経
済
発
展
、
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
実
現
に
向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
役
割

と
責
任
は
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二
の
総

合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て

の
使
命
を
果
た
し
、
以
て
地
域
経
済
発
展

に
資
す
る
た
め
、
適
宜
適
切
な
事
業
推
進

を
図
っ
て
参
る
所
存
で
す
。

　
世
界
中
で
猛
威
を
振
る
う
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
世
界
経
済
に
非
常

に
大
き
な
影
響
を
与
え
つ
つ
あ
り
、
我
が

国
経
済
に
お
い
て
も
、
生
産
・
輸
出
入
・

個
人
消
費
・
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
等
甚
大
な
影

響
が
及
ぶ
こ
と
が
危
惧
さ
れ
る
と
こ
ろ
で

す
。
昨
年
度
の
消
費
増
税
に
加
え
、
深
刻

な
人
手
不
足
、
個
人
消
費
の
回
復
の
遅
れ

な
ど
に
よ
り
、
地
域
経
済
に
対
し
非
常
に

深
刻
な
打
撃
と
な
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　
日
本
経
済
の
持
続
的
発
展
に
は
、
地
域

経
済
の
根
幹
を
支
え
る
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
の
経
営
基
盤
の
安
定
と
地
域
活

力
復
活
が
重
要
で
す
。
当
商
工
会
議
所
は
、

経
営
改
善
普
及
事
業
を
中
心
と
し
た
各
種

支
援
策
や
、
小
規
模
企
業
経
営
発
達
支
援

計
画
を
主
軸
に
、
伴
走
型
経
営
支
援
を
強

化
し
な
が
ら
、
多
様
化
・
複
雑
化
す
る
経

営
課
題
に
、
相
談・助
言
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な
対
応
を
行
っ
て

い
く
所
存
で
す
。

　
特
に
、
昨
年
の
本
県
を
襲
っ
た
台
風
等

の
自
然
災
害
や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
、
売
上
確
保
に

支
障
を
き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援

策
と
し
て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を

当
所
独
自
の
事
業
と
し
て
実
施
い
た
し
ま

す
。

　
事
業
所
の
防
災
・
減
災
対
策
に
つ
い
て

は
、
中
小
企
業
強
靱
化
法
に
基
づ
く
「
事

業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
支
援
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、
経
営
革
新
に
む
け
て
、Ｉ
Ｏ
Ｔ

や
ク
ラ
ウ
ド
等
に
よ
り
中
小
企
業
の
Ｉ
Ｔ

化
に
よ
る
経
営
基
盤
強
化
、
販
路
開
拓
等

を
支
援
し
て
い
く
と
と
も
に
、
地
域
創
業

の
促
進
と
経
営
者
の
高
齢
化
等
の
課
題
を

抱
え
る
中
小
企
業
の
世
代
交
代
・
再
活
性

化
を
進
め
る
こ
と
が
急
務
と
な
っ
て
い
る

中
、
創
業
・
事
業
承
継
に
全
力
で
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
土
浦
全
国
花

火
競
技
大
会
や
カ
レ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

等
の
観
光
行
事
の
運
営
に
引
き
続
き
取
り

組
む
と
と
も
に
、
ナ
シ
ョ
ル
サ
イ
ク
ル

ル
ー
ト
に
認
定
さ
れ
た
つ
く
ば
霞
ヶ
浦
り

ん
り
ん
ロ
ー
ド
を
活
用
し
た
観
光
Ｐ
Ｒ
を

行
い
、「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓

発
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
環
境
問
題
に
対
す
る
関
心
・
要

請
の
高
ま
り
か
ら
、
日
本
商
工
会
議
所
と

　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
27
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

97
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和
２

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

１
、 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
、  

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
に
お
い
て
も
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
の
人
手
不
足
の
問
題
は
深

刻
で
あ
り
、
早
急
な
対
策
を
講
ず
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区
雇

用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ

め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を

深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図

る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
等
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

対
策
に
つ
い
て
も
、
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共
済

制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
２
０
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理

し
取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
、 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
改
正
小
規
模
支
援
法
」

に
基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
さ
ら
に
、
中
小
企
業
強
靭
化
法
に
基
づ

く
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

支
援
し
、
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
の
充

実
を
図
る
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関
と
し

て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課
題
を

解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支
援
を

し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
や
「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な
事

業
展
開
を
図
る
。

　
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の
た
め
の
支
援

強
化
を
行
い
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
環
境
の
整
備
に
取
組
む
。

　
消
費
税
対
策
に
つ
い
て
は
、
消
費
税
軽

減
税
率
制
度
へ
の
対
応
と
し
て
、
引
き
続

き
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
支
援
す
る
。

　
昨
年
の
台
風
15
号
・
19
号
に
よ
る
被
害

中
小
企
業
の
経
営
基
盤
の
安
定
と
地
域
活
力
復
活
に

向
け
て
、
商
工
会
議
所
の
使
命
を
果
た
す

土
浦
商
工
会
議
所

   

会
頭
　
中
川 

喜
久
治

令
和
２
年
度

令
和
２
年
度

事
業
計
画

事
業
計
画

―
基
本
目
標
―

 

一
般
事
業

や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
売
上
確
保
に
支
障
を

き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援
策
と
し

て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を
当
所
独

自
の
事
業
と
し
て
行
う
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
　
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の

参
考
に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

　
ま
た
、
青
年
部
に
お
い
て
は
、
令
和
３

年
度
全
国
会
長
研
修
会
の
土
浦
開
催
に
む

け
た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
う
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

○
中
小
企
業
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細

　
や
か
な
支
援

○
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

○
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま
ち

　
づ
く
り
・
観
光
振
興
へ
の
取
り
組
み

○
地
域
活
性
化
の
た
め
の
提
言
・
要
望

　
活
動
の
積
極
的
展
開 

○
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

　
基
盤
の
強
化
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当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
27
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

97
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和
２

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

１
、 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
、  

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
に
お
い
て
も
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
の
人
手
不
足
の
問
題
は
深

刻
で
あ
り
、
早
急
な
対
策
を
講
ず
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区
雇

用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ

め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を

深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図

る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
等
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

対
策
に
つ
い
て
も
、
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共
済

制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
２
０
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理

し
取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
、 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
改
正
小
規
模
支
援
法
」

に
基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
さ
ら
に
、
中
小
企
業
強
靭
化
法
に
基
づ

く
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

支
援
し
、
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
の
充

実
を
図
る
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関
と
し

て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課
題
を

解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支
援
を

し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
や
「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な
事

業
展
開
を
図
る
。

　
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の
た
め
の
支
援

強
化
を
行
い
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
環
境
の
整
備
に
取
組
む
。

　
消
費
税
対
策
に
つ
い
て
は
、
消
費
税
軽

減
税
率
制
度
へ
の
対
応
と
し
て
、
引
き
続

き
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
支
援
す
る
。

　
昨
年
の
台
風
15
号
・
19
号
に
よ
る
被
害

や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
売
上
確
保
に
支
障
を

き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援
策
と
し

て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を
当
所
独

自
の
事
業
と
し
て
行
う
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
　
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の

参
考
に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

　
ま
た
、
青
年
部
に
お
い
て
は
、
令
和
３

年
度
全
国
会
長
研
修
会
の
土
浦
開
催
に
む

け
た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
う
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業
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当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
27
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

97
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和
２

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

１
、 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
、  

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
に
お
い
て
も
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
の
人
手
不
足
の
問
題
は
深

刻
で
あ
り
、
早
急
な
対
策
を
講
ず
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区
雇

用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ

め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を

深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図

る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
等
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

対
策
に
つ
い
て
も
、
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共
済

制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
２
０
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理

し
取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
、 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
改
正
小
規
模
支
援
法
」

に
基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
さ
ら
に
、
中
小
企
業
強
靭
化
法
に
基
づ

く
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

支
援
し
、
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
の
充

実
を
図
る
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関
と
し

て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課
題
を

解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支
援
を

し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
や
「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な
事

業
展
開
を
図
る
。

　
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の
た
め
の
支
援

強
化
を
行
い
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
環
境
の
整
備
に
取
組
む
。

　
消
費
税
対
策
に
つ
い
て
は
、
消
費
税
軽

減
税
率
制
度
へ
の
対
応
と
し
て
、
引
き
続

き
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
支
援
す
る
。

　
昨
年
の
台
風
15
号
・
19
号
に
よ
る
被
害

や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
売
上
確
保
に
支
障
を

き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援
策
と
し

て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を
当
所
独

自
の
事
業
と
し
て
行
う
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
　
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の

参
考
に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

　
ま
た
、
青
年
部
に
お
い
て
は
、
令
和
３

年
度
全
国
会
長
研
修
会
の
土
浦
開
催
に
む

け
た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
う
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

一般会計・相談所会計収支予算

（収入）

（支出）

令和２年度 予算

単位：千円

会 費

事業等収入

補助金・助成金

委 託 料

そ の 他

繰 入 金

繰 越 金

合 計

一　般

53,350

55,750

10,000

930

13,100

0

27,730

160,860

相談所

0

2,090

46,000

4,130

0

32,100

1,000

85,320

計

53,350

57,840

56,000

5,060

13,100

32,100

28,730

246,180

単位：千円

事 業 費

給 与 費

管 理 費

繰 入 金

予 備 費

合 計

一　般

50,020

30,170

39,670

40,000

1,000

160,860

相談所

18,320

53,700

13,100

0

200

85,320

計

68,340

83,870

52,770

40,000

1,200

246,180

会費
22％

事業等収入
23％補助金・助成金

23％

繰入金
13％

繰越金 12％

委託料 2％
その他 5％ 収入

支出

事業費
28％

給与費
34％

予備費 1％

管理費 
21％

繰入金
16％

専務理事
（事務局長）

松　井　修　一

総　務　部
総　務　課

部長 兼 課長
加賀美　吉　彦

中小企業相談所
商工振興課

所長兼課長・経営指導員
飯　野　　　晃

課長補佐
岡　田　智　行

係長
塚　原　充　也

主事
色　川　祐　貴

嘱託
牧　野　丈　美

課長補佐・経営指導員
寺　田　英　明

係長
森　内　靖　雄

係長
大　山　泰　明

嘱託
石　島　恵　子

係長・経営指導員
木　串　由美子

係長・経営指導員
天　野　雅　祐

主事・経営指導員
矢　口　拓　也

係長・経営指導員
菅　原　伸　司

嘱託・中心市街地活性化協議会事務長
稲　葉　豊　実

令和２年度 土浦商工会議所 事務局体制令和２年度 土浦商工会議所 事務局体制

会報つちうら  No.616  2020年4月 4電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844

ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.616  2020年4月5

小規模事業者持続化補助金
補助率

補助対象者

補助対象例 販路開拓に繋がる様々な取り組みにご活用できます！

申請書類一式の送付締切

※2023 年２月までの間に全 10回の受付を予定しております。

第２回締切
2020 年６月５日（金）
【最終日当日消印有効】

2020 年 10月２日（金）
【最終日当日消印有効】

2021 年２月５日（金）
【最終日当日消印有効】

第３回締切 第４回締切

小規模事業者

新商品の
開発

新商品の
開発

ネット販売
システムの構築
ネット販売

システムの構築
新たな販促用PR
（各種広報媒体）
新たな販促用PR
（各種広報媒体）

事業の遂行に必要な
機械装置等の購入
事業の遂行に必要な
機械装置等の購入

国内外の
展示会等
国内外の
展示会等

商業・サービス業（宿泊業・娯楽業除く） 常時使用する従業員の数５人以下
常時使用する従業員の数 20人以下
常時使用する従業員の数 20人以下

サービス業のうち宿泊業・娯楽業
製造業その他

2/3 50万円

詳細は、小規模事業者持続化補助金ホームページでご確認下さい。https://r1.jizokukahojokin.info/
●補助金申請を希望する方は商工会議所が書類作成をお手伝いいたします。

　問合せ：商工振興課

補助上限額 まずは
ご相談く

ださい！まずは
ご相談く

ださい！

小規模事業所が、商工会議所と一体となって経営計画を作成し、
取り組む販路開拓に必要な費用の３分の２を補助します。
小規模事業所が、商工会議所と一体となって経営計画を作成し、
取り組む販路開拓に必要な費用の３分の２を補助します。

店舗改装店舗改装 新たな販促用
チラシの作成、送付
新たな販促用

チラシの作成、送付

2020 年４月１日から
受動喫煙防止対策が
義務化されます

改正健康増進法が全面施行され、受動喫煙防止対策は施設管
理権原者等の義務になります。
～望まない受動喫煙をなくため、ご協力お願いします！～

◆ただし、屋外で受動喫煙を防止するために必要な措置がと
られた場所がある場合には、屋外喫煙場所を設置することが
できます。（※要件等の詳細は、下記ホームページをご確認く
ださい）

　国では、受動喫煙対策を行う際の支援策として、各種喫煙
室の設置等に係る、財政・税制上の支援制度を設けています。

　本助成金は、中小企業事業主が受動喫煙防止対策を実施するため
に必要な経費のうち、一定の基準を満たす各種喫煙室等の設置など
にかかる工事費、設備費、備品費、機械装置費などの経費に対して
助成を行う制度です。

★改正法の趣旨★
①望まない受動喫煙をなくす
②受動喫煙者の影響が大きい子どもや患者等に特に配慮
③施設の類型・場所ごとに対策を実施

敷地内喫煙
学校、病院、児童福祉施設、行政機関の庁舎 等学校、病院、児童福祉施設、行政機関の庁舎 等

〈 標識の掲示例 〉〈 標識の掲示例 〉

【 財政支援 】 受動喫煙防止対策助成金

　商業・サービス業・農林水産業活性化税制において、飲食店にお
いて設置する受動喫煙の防止のための各種喫煙室に係る器具備品及
び建物附属設備をその対象とするものでう。
　2021 年３月 31 日までに、設定経営革新等支援機関等（商工会
議所等）による、経営改善に関する指導に基づいて、一定の要件う
を満たした経営改善設備の取得を行った場合に、取得価額の特別償
却（30％）又は税額控除（7％）の適用を認めます。

【 税制措置 】 特別償却又は税額控除制度

2019.7.1 施行

◆ただし、受動喫煙防止に必要な措置をとることで、各種喫
煙室を設置することができます。喫煙室を設置する場合は、
店舗及び喫煙室の出入口に標識を掲示する必要があります。
（※要件等の詳細は、下記ホームページをご確認ください）

詳しくは、茨城県 改正健康増進法関係ホームページ
　　　（https:www.pref.ibaraki.jp/hokenfukushi/yobo/zukuri/kenkouzukuri.html)
または、厚生労働省 受動喫煙防止対策ホームページ
　　　（https:www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000189195.html）をご覧ください。

屋内喫煙
事務所、集会所、工場、ホテル・旅館（客室は除く）、
理・美容室、公衆浴場、百貨店、娯楽施設、
飲食店 （小規模な既存飲食店は経過措置あり） 

事務所、集会所、工場、ホテル・旅館（客室は除く）、
理・美容室、公衆浴場、百貨店、娯楽施設、
飲食店 （小規模な既存飲食店は経過措置あり） 

2020.4.1 施行

喫煙専用室
加熱式たばこ
専用喫煙室

喫煙可能室（店）
（店の全部又は一部）

○ たばこの喫煙が可能
× 飲食等の提供不可
× 20 歳未満の者は喫煙場所に
　 立入不可 （従業員含む）

○ たばこの喫煙が可能
○ 飲食等の提供可能
× 20 歳未満の者は喫煙場所に
　 立入不可 （従業員含む）

※経営規模が小さい既存の
　飲食店のみの経過措置

△ 加熱式たばこのみ喫煙が可能
○ 飲食等の提供可能
× 20歳未満の者は喫煙場所に
　 立入不可（従業員含む）



　
当
商
工
会
議
所
は
、
３
月
27
日
、
土
浦

商
工
会
議
所
３
階
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
第

97
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和
２

年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
を
決

定
し
た
。
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の

と
お
り
。

１
、 

地
域
振
興
事
業

　
回
復
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
我
が
国
経
済
で

あ
る
が
、
地
域
経
済
に
も
そ
の
恩
恵
が

至
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
今
だ
、

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
極
め

て
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
。
し
か
し
、
中

小
企
業
の
復
興
・
発
展
な
く
し
て
、
日
本

経
済
の
再
生
・
活
性
化
は
あ
り
得
な
い
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
特
性
や
資
源
を
活
用

し
た
個
性
と
誇
り
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め
一
層
の
努
力
を
傾
注
す
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、

各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
対
策
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核
で
あ
る
商
店
街
等
の

魅
力
の
向
上
・
振
興
等
、
土
浦
発
展
に
向

け
た
包
括
的
取
組
み
を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
、  

雇
用
改
善
対
策
事
業

　
茨
城
県
に
お
い
て
も
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
等
の
人
手
不
足
の
問
題
は
深

刻
で
あ
り
、
早
急
な
対
策
を
講
ず
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
土
浦
地
区
雇

用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
は
じ

め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施
策
と
の
連
携
を

深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
創
出
・
拡
大
を
図

る
。

３
、 

各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
、 

提
言
･
要
望
活
動
等

　
政
策
提
言
・
意
見
要
望
活
動
は
、
地
域

経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
、
商
工
会
議

所
の
原
点
で
あ
り
重
要
な
使
命
で
あ
る
。

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
景
気
回
復
、
中
小
企
業
対
策
、 

地
域
振
興
、
公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ

整
備
、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方
を
は
じ

め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核
と
し
た

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な
課
題
に

つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政
や
関
係

機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、
実
現
に

向
け
て
行
動
す
る
。

５
、 
自
然
環
境
対
策
事
業

　
水
質
汚
濁
・
大
気
汚
染
・
ゴ
ミ
・
自
然

破
壊
・
温
暖
化
等
の
地
球
環
境
問
題
の
高

ま
り
に
対
応
す
べ
く
、
環
境
保
全
と
地
域

社
会
の
あ
り
方
を
調
査
研
究
し
、
経
済
活

動
と
環
境
の
共
生
確
保
に
努
め
、
資
源
循

環
型
社
会
の
形
成
を
目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
、 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
中
小
企
業
の
国
際
化
の
進
展
に
対
応
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議

所
・
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）・

国
際
協
力
機
構
（
ジ
ャ
イ
カ
）
等
と
の
連

携
を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の

提
供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普

及
を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力

強
化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
等
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

対
策
に
つ
い
て
も
、
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

７
、 

観
光
事
業

　
伝
統
文
化
の
継
承
と
産
業
振
興
を
目
的

に
観
光
客
の
誘
致
を
図
り
、
商
店
街
の
賑

わ
い
の
創
出
と
、
地
域
の
発
展
及
び
商
工

業
の
振
興
に
資
す
る
た
め
、
土
浦
市
、
土

浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商
店
街
連
合
会
等

と
強
力
に
連
携
し
て
、
各
種
観
光
事
業
を

実
施
す
る
。
　

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
に
よ
る
誘
客
対
策
を
推
進
す

る
。

８
、
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
商
工
業
振
興
に
加
え
て
、
地
域
住
民
と

の
交
流
及
び
文
化
活
動
の
支
援
な
ど
、
地

域
に
密
着
し
た
活
動
に
も
取
り
組
み
特
色

あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、
商
工
会
議
所

の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
、
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
更
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動
を

展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や
組

織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
、
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共
済

制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
る
。
併
せ
て
よ
り
良
い
共

済
制
度
を
目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を

行
い
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止
に
努
め
る
。

ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
、
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
理
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
２
０
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理

し
取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
、
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
、
商
工
会
館
管
理
運
営

15
、
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業

１
、 

経
営
改
善
普
及
事
業

　
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
経
営
、
税

務
、
金
融
指
導
等
の
経
営
改
善
普
及
事
業

の
充
実
に
加
え
、「
改
正
小
規
模
支
援
法
」

に
基
づ
き
国
の
認
定
を
受
け
て
実
施
す
る

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
取
り
組
む
。

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
小
規
模
事
業
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
経
営
分
析
、
経
営
計

画
策
定
、
販
路
開
拓
支
援
等
、
小
規
模
事

業
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
型
支
援
を
行

う
。

　
さ
ら
に
、
中
小
企
業
強
靭
化
法
に
基
づ

く
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

支
援
し
、
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
の
充

実
を
図
る
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
同
時
に
図
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
の
認
定
機
関
と
し

て
、
多
様
化
、
複
雑
化
す
る
経
営
課
題
を

解
決
し
、
経
営
革
新
等
の
更
な
る
支
援
を

し
て
い
く
と
と
も
に
、「
創
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
や
「
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
も
連
携
し
て
、
効
果
的
な
事

業
展
開
を
図
る
。

　
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の
た
め
の
支
援

強
化
を
行
い
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
経
営
環
境
の
整
備
に
取
組
む
。

　
消
費
税
対
策
に
つ
い
て
は
、
消
費
税
軽

減
税
率
制
度
へ
の
対
応
と
し
て
、
引
き
続

き
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
支
援
す
る
。

　
昨
年
の
台
風
15
号
・
19
号
に
よ
る
被
害

や
消
費
増
税
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
売
上
確
保
に
支
障
を

き
た
し
て
い
る
事
業
所
へ
の
支
援
策
と
し

て
、
マ
ル
経
融
資
の
利
子
補
給
を
当
所
独

自
の
事
業
と
し
て
行
う
。

　
相
談
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
高
度
化
に
対

応
で
き
る
よ
う
「
経
営
安
定
特
別
相
談
事

業
」
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
な
が
ら
、
指
導
相
談
業
務

の
更
な
る
充
実
を
図
る
。

２
、
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
と
創
業
・

事
業
承
継
及
び
経
営
革
新
･
技
術
革

新
支
援
事
業

　
企
業
個
々
の
「
強
み
」
を
ア
ピ
ー
ル
し
、

地
域
企
業
の
新
商
品
開
発
や
販
路
開
拓
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
す
る
事
業
を

実
施
す
る
。

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
立
て
方
、
資
金
調
達
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
が

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
、
き
め
細
や
か

な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
経
営
革
新
・

技
術
革
新
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活

用
し
た
指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
、
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
　
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の

参
考
に
資
す
る
。

４
、
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
等
へ

の
貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家

の
育
成
に
寄
与
す
る
。

　
ま
た
、
青
年
部
に
お
い
て
は
、
令
和
３

年
度
全
国
会
長
研
修
会
の
土
浦
開
催
に
む

け
た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
う
。

５
、
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

一般会計・相談所会計収支予算

（収入）

（支出）

令和２年度 予算

単位：千円

会 費

事業等収入

補助金・助成金

委 託 料

そ の 他

繰 入 金

繰 越 金

合 計

一　般

53,350

55,750

10,000

930

13,100

0

27,730

160,860

相談所

0

2,090

46,000

4,130

0

32,100

1,000

85,320

計

53,350

57,840

56,000

5,060

13,100

32,100

28,730

246,180

単位：千円

事 業 費

給 与 費

管 理 費

繰 入 金

予 備 費

合 計

一　般

50,020

30,170

39,670

40,000

1,000

160,860

相談所

18,320

53,700

13,100

0

200

85,320

計

68,340

83,870

52,770

40,000

1,200

246,180

会費
22％

事業等収入
23％補助金・助成金

23％

繰入金
13％

繰越金 12％

委託料 2％
その他 5％ 収入

支出

事業費
28％

給与費
34％

予備費 1％

管理費 
21％

繰入金
16％

専務理事
（事務局長）

松　井　修　一

総　務　部
総　務　課

部長 兼 課長
加賀美　吉　彦

中小企業相談所
商工振興課

所長兼課長・経営指導員
飯　野　　　晃

課長補佐
岡　田　智　行

係長
塚　原　充　也

主事
色　川　祐　貴

嘱託
牧　野　丈　美

課長補佐・経営指導員
寺　田　英　明

係長
森　内　靖　雄

係長
大　山　泰　明

嘱託
石　島　恵　子

係長・経営指導員
木　串　由美子

係長・経営指導員
天　野　雅　祐

主事・経営指導員
矢　口　拓　也

係長・経営指導員
菅　原　伸　司

嘱託・中心市街地活性化協議会事務長
稲　葉　豊　実

令和２年度 土浦商工会議所 事務局体制令和２年度 土浦商工会議所 事務局体制
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小規模事業者持続化補助金
補助率

補助対象者

補助対象例 販路開拓に繋がる様々な取り組みにご活用できます！

申請書類一式の送付締切

※2023 年２月までの間に全 10回の受付を予定しております。

第２回締切
2020 年６月５日（金）
【最終日当日消印有効】

2020 年 10月２日（金）
【最終日当日消印有効】

2021 年２月５日（金）
【最終日当日消印有効】

第３回締切 第４回締切

小規模事業者

新商品の
開発
新商品の
開発

ネット販売
システムの構築
ネット販売

システムの構築
新たな販促用PR
（各種広報媒体）
新たな販促用PR
（各種広報媒体）

事業の遂行に必要な
機械装置等の購入
事業の遂行に必要な
機械装置等の購入

国内外の
展示会等
国内外の
展示会等

商業・サービス業（宿泊業・娯楽業除く） 常時使用する従業員の数５人以下
常時使用する従業員の数 20人以下
常時使用する従業員の数 20人以下

サービス業のうち宿泊業・娯楽業
製造業その他

2/3 50万円

詳細は、小規模事業者持続化補助金ホームページでご確認下さい。https://r1.jizokukahojokin.info/
●補助金申請を希望する方は商工会議所が書類作成をお手伝いいたします。

　問合せ：商工振興課

補助上限額 まずは
ご相談く

ださい！まずは
ご相談く

ださい！

小規模事業所が、商工会議所と一体となって経営計画を作成し、
取り組む販路開拓に必要な費用の３分の２を補助します。
小規模事業所が、商工会議所と一体となって経営計画を作成し、
取り組む販路開拓に必要な費用の３分の２を補助します。

店舗改装店舗改装 新たな販促用
チラシの作成、送付
新たな販促用

チラシの作成、送付

2020 年４月１日から
受動喫煙防止対策が
義務化されます

改正健康増進法が全面施行され、受動喫煙防止対策は施設管
理権原者等の義務になります。
～望まない受動喫煙をなくため、ご協力お願いします！～

◆ただし、屋外で受動喫煙を防止するために必要な措置がと
られた場所がある場合には、屋外喫煙場所を設置することが
できます。（※要件等の詳細は、下記ホームページをご確認く
ださい）

　国では、受動喫煙対策を行う際の支援策として、各種喫煙
室の設置等に係る、財政・税制上の支援制度を設けています。

　本助成金は、中小企業事業主が受動喫煙防止対策を実施するため
に必要な経費のうち、一定の基準を満たす各種喫煙室等の設置など
にかかる工事費、設備費、備品費、機械装置費などの経費に対して
助成を行う制度です。

★改正法の趣旨★
①望まない受動喫煙をなくす
②受動喫煙者の影響が大きい子どもや患者等に特に配慮
③施設の類型・場所ごとに対策を実施

敷地内喫煙
学校、病院、児童福祉施設、行政機関の庁舎 等学校、病院、児童福祉施設、行政機関の庁舎 等

〈 標識の掲示例 〉〈 標識の掲示例 〉

【 財政支援 】 受動喫煙防止対策助成金

　商業・サービス業・農林水産業活性化税制において、飲食店にお
いて設置する受動喫煙の防止のための各種喫煙室に係る器具備品及
び建物附属設備をその対象とするものでう。
　2021 年３月 31 日までに、設定経営革新等支援機関等（商工会
議所等）による、経営改善に関する指導に基づいて、一定の要件う
を満たした経営改善設備の取得を行った場合に、取得価額の特別償
却（30％）又は税額控除（7％）の適用を認めます。

【 税制措置 】 特別償却又は税額控除制度

2019.7.1 施行

◆ただし、受動喫煙防止に必要な措置をとることで、各種喫
煙室を設置することができます。喫煙室を設置する場合は、
店舗及び喫煙室の出入口に標識を掲示する必要があります。
（※要件等の詳細は、下記ホームページをご確認ください）

詳しくは、茨城県 改正健康増進法関係ホームページ
　　　（https:www.pref.ibaraki.jp/hokenfukushi/yobo/zukuri/kenkouzukuri.html)
または、厚生労働省 受動喫煙防止対策ホームページ
　　　（https:www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000189195.html）をご覧ください。

屋内喫煙
事務所、集会所、工場、ホテル・旅館（客室は除く）、
理・美容室、公衆浴場、百貨店、娯楽施設、
飲食店 （小規模な既存飲食店は経過措置あり） 

事務所、集会所、工場、ホテル・旅館（客室は除く）、
理・美容室、公衆浴場、百貨店、娯楽施設、
飲食店 （小規模な既存飲食店は経過措置あり） 

2020.4.1 施行

喫煙専用室
加熱式たばこ
専用喫煙室

喫煙可能室（店）
（店の全部又は一部）

○ たばこの喫煙が可能
× 飲食等の提供不可
× 20 歳未満の者は喫煙場所に
　 立入不可 （従業員含む）

○ たばこの喫煙が可能
○ 飲食等の提供可能
× 20 歳未満の者は喫煙場所に
　 立入不可 （従業員含む）

※経営規模が小さい既存の
　飲食店のみの経過措置

△ 加熱式たばこのみ喫煙が可能
○ 飲食等の提供可能
× 20歳未満の者は喫煙場所に
　 立入不可（従業員含む）
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資金のお使いみち

融資限度額

利率（年）

ご返済期間

設備資金および運転資金

５,000 万円

＜要件 1,2,3,5 号＞１．３％～１．６％　※返済年数に応じて
＜要件４，６号＞１，３％～１，５％　※返済年数に応じて

アクサ生命保険株式会社
水戸支社　土浦営業所
〒300-0051　土浦市真鍋1-16-11　延増第3ビル2Ｆ
TEL 029-822-3972

NTT東日本 テレワーク導入無償支援施策

■「あずけ～るPRO」、「ひかりクラウドPBX」の一部月額利用料、初期工事費の無償（0円）化
無償期間 ～2020年6月30日利用分まで

申込受付期間 ～2020年5月31日まで

FLETʻSあずけ～るPRO ひかりクラウドPBX

＜高セキュリティなオンラインストレージサービス＞

データを持ち出さず、会社データを何処でも利用したい

スケジューラー／掲示板

スマートフォン
持出しPC等

フレッツ網 インターネット網

回線認証 端末認証
◆安心と信頼のクラウド型データ保管

◆業務をサポートする便利機能

クラウド型オフィスソフト

＜外出先＞

1TB

＜クラウド型ビジネスホンサービス＞

※外線利用には、ひかり電話オフィスA/オフィスタイプの契約が必要です。

＜外出先＞
スマートフォン1台で
3つの番号を使い分け

・内線番号
・代表番号
・携帯番号

会社着信呼をスマートフォンへ転送したい
スマートフォンを内線電話として利用したい

外出先でも代表番号が
受けられます！

スマートフォン、拠点間で
通話料無料の内線通話
が可能です！

お問い合わせ先
NTT東日本 テレワーク相談窓口 Tel：0120-765-000 受付 9:00～17:00（年末年始除く）
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利率（年）
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設備資金および運転資金
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＜要件４，６号＞１，３％～１，５％　※返済年数に応じて

アクサ生命保険株式会社
水戸支社　土浦営業所
〒300-0051　土浦市真鍋1-16-11　延増第3ビル2Ｆ
TEL 029-822-3972

NTT東日本 テレワーク導入無償支援施策

■「あずけ～るPRO」、「ひかりクラウドPBX」の一部月額利用料、初期工事費の無償（0円）化
無償期間 ～2020年6月30日利用分まで

申込受付期間 ～2020年5月31日まで

FLETʻSあずけ～るPRO ひかりクラウドPBX

＜高セキュリティなオンラインストレージサービス＞

データを持ち出さず、会社データを何処でも利用したい

スケジューラー／掲示板

スマートフォン
持出しPC等

フレッツ網 インターネット網

回線認証 端末認証
◆安心と信頼のクラウド型データ保管

◆業務をサポートする便利機能

クラウド型オフィスソフト

＜外出先＞

1TB

＜クラウド型ビジネスホンサービス＞

※外線利用には、ひかり電話オフィスA/オフィスタイプの契約が必要です。

＜外出先＞
スマートフォン1台で
3つの番号を使い分け

・内線番号
・代表番号
・携帯番号

会社着信呼をスマートフォンへ転送したい
スマートフォンを内線電話として利用したい

外出先でも代表番号が
受けられます！

スマートフォン、拠点間で
通話料無料の内線通話
が可能です！

お問い合わせ先
NTT東日本 テレワーク相談窓口 Tel：0120-765-000 受付 9:00～17:00（年末年始除く）
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「働き方」が変わります「働き方」が変わります
働き方改革関連法が順次施行されます

事業主の皆さまへ

詳細は厚生労働省HP『「働き方改革」の
実現に向けて』をご覧ください。
http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/
0000148322.html

口座からの振替日口座からの振替日

時間外労働の上限規制が導入されます！

時間外労働の上限について

月45時間、年間360時間を原則とし、臨時的な
特別な事情がある場合でも720時間、単月100時間未満

（休日労働含む）、複数月平均80時間（休日労働含む）を限度に設定する

必要があります。

　　　2019年4月１日～　
　　　※中小企業は、2020年４月１日～施行

正社員と非正規社員の間の
　　　　不合理な待遇差が禁止されます

同一企業において、

正社員と非正規社員（パートタイム労働者、有期雇用労働者、派遣労働者）の間

で、基本給や賞与などの個々の待遇ごとに不合
理な待遇差が禁止されます。

　　　2020年4月１日～　
　　　※中小企業は、2021年４月１日～施行

申告所得税、贈与税及び個人事業者の
消費税の振替納税をご利用の方へ

※なお、振替納税による口座引落しができなかっ
た場合は、令和２年４月 17 日（金）から延
滞税がかかることになります。口座からの振
替日までに納税資金の準備が困難な場合は、
所轄の税務署にご相談ください。

新型コロナウイルス感染症の影響により
納税が困難な方について

　新型コロナウイルス感染症の影響により、
国税を一時に納付することができない方は、
税務署に申請することにより、原則として１
年以内の期間に限り、納税が猶予される場合
があります。お気軽に所轄の税務署にご相談
ください。

個人事業者の消費税及び地方消費税

令和２年５月19日（火）

申告所得税及び復興特別所得税

令和２年５月15日（金）
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に
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国
花
火
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技
大
会
に
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す
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報
告
に
つ
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常
議
員
会

　
３
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和
２
年
度
　
諸
会
議
等
日
程（
予

定
）
に
つ
い
て

　
４
　
青
年
部
よ
り

　
５
　
女
性
会
よ
り

　
６
　
そ
の
他

土浦警察署からお知らせ

土浦警察署　029-821-0110

＜運転免許自主返納制度とは＞
 高齢や病気等を理由に、自動車の運転をしない場合、自
分の意思で有効期限の残っている運転免許を返納するこ
とです。

　○返納した日から５年以内に運転経歴証明書を申請
することができます。

　　※運転経歴証明書は、身分証明書として使用する  
　ことができます。

　○運転免許センター（日曜日の窓口あり）、県内の各
警察署（平日のみ）などで申請できます。

詳しいお問い合わせ先
　　茨城県警察運転免許センター
      （０２９－２９３－８８１１）
　　最寄りの警察署交通課

運転を卒業するという選択

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
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当
所
ホ
ー
ル
に
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い
て
、
３
月
25
・
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日
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ス
に
関
す
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特
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談
会
」
を
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し
、
日
本
政
策
金
融
公

庫
土
浦
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店
及
び
茨
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県
信
用
保
証
協
会
の

職
員
と
当
所
経
営
指
導
員
が
両
日
合
わ
せ
市

内
事
業
所
30
社
の
経
営
相
談
に
応
じ
ま
し

た
。
当
所
に
お
い
て
は
、
中
小
企
業
の
皆
さ

ま
か
ら
経
営
に
関
す
る
ご
相
談
を
随
時
受
付

し
て
お
り
ま
す
。
現
在
、
経
済
産
業
省
等
か

ら
様
々
な
支
援
策
が
公
表
さ
れ
て
い
る
他
、

当
所
独
自
の
事
業
と
し
て
マ
ル
経
融
資
の
利

子
補
給
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
お
気

軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。問

合
せ
：
商
工
振
興
課

新型コロナウイルスに関する
金融特別相談会を実施

新型コロナウイルスに関する
金融特別相談会を実施

会員ご意見BOX

メール：info@tcci.jp 
ＦＡＸ ： 029－822－8844　土浦商工会議所 行

会員事業所の皆様のニーズを把握し、魅力あるサービスの
提供と今後の事業活動の充実を図る「会員ご意見BOX」。

当商工会議所事業に対するご意見やご要望、また、業況
や経営のご相談などお気軽にお寄せください。

土浦労働基準監督署からのお知らせ

業　　務 担当部署

令和２年４月１日（水）から、
ダイヤルイン（直通電話）になります。

36協定・就業規則等各種届出の受
理、労働基準法等に係る許可・認定
の調査、労働条件等の監督指導に関
することなど。

労働災害防止、労働者の健康確保に
関する指導、ボイラー・クレーン等
の検査、機械の設置届・計画届、労
働安全衛生法に係る免許・技能講習
等、労働者死傷病報告等に関するこ
となど。

受付時間：開庁日（土日、祝祭日、年末年始以外）の
8時30分から17時15分まで。

〈方面〉
029-821-5127

〈安全衛生課〉
029-882-7021

労働保険の給付、労働保険の加入等
に関することなど。

〈労災課〉
029-882-7022

労働条件・その他労働問題、解雇、
雇止め、賃金引下げ、いじめ嫌がら
せ等の相談に関することなど。

〈総合労働相談コーナー〉
029-882-7017



珠算 昇
段

 

お
め
で
と
う

　
ご
ざ
い
ま
す

主
　
催
　
日
本
珠
算
連
盟

協
　
賛
　
日
本
商
工
会
議
所

試
験
場
　
土
浦
商
工
会
議
所

試
験
日
　
令
和
２
年
２
月
９
日
（
日
）

五
　
段
　
山
内
　
紬
意

四
　
段
　
松
﨑
　
結
大

三
　
段
　
小
野
　
夏
怜

準
二
段
　
岩
﨑
　
孔
志

初
　
段
　
高
見
　
　
彰

初
　
段
　
飯
村
　
太
智

初
　
段
　
薄
璃
　
莉
花

初
　
段
　
𠮷
村
　
　
直

準
初
段
　
佐
藤
　
心
結

準
初
段
　
瀬
尾
和
可
奈

準
初
段
　
笠
井
　
紗
良

準
初
段
　
後
ノ
上
奏
音

準
初
段
　
小
林
　
悠
斗

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

上
野
珠
算
塾

上
野
珠
算
塾

千
浜
珠
算
塾

潮
来
珠
算
学
院

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

柏
崎
珠
算
ス
ク
ー
ル

柏
崎
珠
算
ス
ク
ー
ル

九
　
段
　
松
﨑
　
結
大

八
　
段
　
山
内
　
紬
意

三
　
段
 
桑
原
　
煕
陸

準
三
段
　
飯
村
　
太
智

準
三
段
　
河
村
　
竜
輝

二
　
段
　
瀬
尾
和
可
奈

二
　
段
　
米
倉
　
渓
人

二
　
段
　
杉
本
　
直
継

二
　
段
　
小
山
　
千
華

二
　
段
　
高
見
　
　
彰

準
二
段
　
高
野
　
直
翔

準
二
段
　
佐
藤
　
心
結

準
二
段
　
池
田
　
美
那

初
　
段
　
岩
崎
　
結
華

準
初
段
　
　
井
　
　
翠

準
初
段
　
緑
川
　
瑛
太

準
初
段
　
池
田
　
芽
唯

準
初
段
　
北
田
　
凌
大

準
初
段
　
久
保
田
　
洸

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

K
U
W
A
B
A
R
A
パ
ッ
ソ
ロ
ス
ク
ー
ル

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

潮
来
珠
算
学
院

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

K
U
W
A
B
A
R
A
パ
ッ
ソ
ロ
ス
ク
ー
ル

千
浜
珠
算
塾

昌
浦
そ
ろ
ば
ん
教
室

そ
ろ
ば
ん
ス
ク
ー
ル
n
i
s
s
i
n

K
U
W
A
B
A
R
A
パ
ッ
ソ
ロ
ス
ク
ー
ル

潮
来
珠
算
学
院

潮
来
珠
算
学
院

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

実
そ
ろ
ば
ん
教
室

暗算 段
位
認
定
試
験
昇
段
者
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「働き方」が変わります「働き方」が変わります
働き方改革関連法が順次施行されます

事業主の皆さまへ

詳細は厚生労働省HP『「働き方改革」の
実現に向けて』をご覧ください。
http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/
0000148322.html

口座からの振替日口座からの振替日

時間外労働の上限規制が導入されます！

時間外労働の上限について

月45時間、年間360時間を原則とし、臨時的な
特別な事情がある場合でも720時間、単月100時間未満

（休日労働含む）、複数月平均80時間（休日労働含む）を限度に設定する

必要があります。

　　　2019年4月１日～　
　　　※中小企業は、2020年４月１日～施行

正社員と非正規社員の間の
　　　　不合理な待遇差が禁止されます

同一企業において、

正社員と非正規社員（パートタイム労働者、有期雇用労働者、派遣労働者）の間

で、基本給や賞与などの個々の待遇ごとに不合
理な待遇差が禁止されます。

　　　2020年4月１日～　
　　　※中小企業は、2021年４月１日～施行

申告所得税、贈与税及び個人事業者の
消費税の振替納税をご利用の方へ

※なお、振替納税による口座引落しができなかっ
た場合は、令和２年４月 17 日（金）から延
滞税がかかることになります。口座からの振
替日までに納税資金の準備が困難な場合は、
所轄の税務署にご相談ください。

新型コロナウイルス感染症の影響により
納税が困難な方について

　新型コロナウイルス感染症の影響により、
国税を一時に納付することができない方は、
税務署に申請することにより、原則として１
年以内の期間に限り、納税が猶予される場合
があります。お気軽に所轄の税務署にご相談
ください。

個人事業者の消費税及び地方消費税

令和２年５月19日（火）

申告所得税及び復興特別所得税

令和２年５月15日（金）

　
３
月
度
常
議
員
会
は
、
３
月
27
日
に
土

浦
商
工
会
議
所
に
お
い
て
開
催
さ
れ
、
議

事
案
件
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
可
決
承
認

さ
れ
た
。

議
事
案
件
（
議
件
）

議
件
第
１
号
　

　
第
97
回
　
通
常
議
員
総
会
　
議
事
に
つ

い
て

議
件
第
２
号
　

　
新
入
会
員
の
承
認
に
つ
い
て

議
件
第
３
号
　

　
新
型
肺
炎
の
感
染
拡
大
に
係
る
緊
急
要

望
に
つ
い
て

報
告
・
連
絡
事
項

　
１
　
経
済
４
団
体
に
よ
る
新
型
肺
炎
の

感
染
拡
大
に
係
る
緊
急
要
望
に
つ

い
て
　
　

　
２
　
土
浦
全
国
花
火
競
技
大
会
に
関
す

る
報
告
に
つ
い
て

常
議
員
会

　
３
　
令
和
２
年
度
　
諸
会
議
等
日
程（
予

定
）
に
つ
い
て

　
４
　
青
年
部
よ
り

　
５
　
女
性
会
よ
り

　
６
　
そ
の
他

土浦警察署からお知らせ

土浦警察署　029-821-0110

＜運転免許自主返納制度とは＞
 高齢や病気等を理由に、自動車の運転をしない場合、自
分の意思で有効期限の残っている運転免許を返納するこ
とです。

　○返納した日から５年以内に運転経歴証明書を申請
することができます。

　　※運転経歴証明書は、身分証明書として使用する  
　ことができます。

　○運転免許センター（日曜日の窓口あり）、県内の各
警察署（平日のみ）などで申請できます。

詳しいお問い合わせ先
　　茨城県警察運転免許センター
      （０２９－２９３－８８１１）
　　最寄りの警察署交通課

運転を卒業するという選択

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.616  2020年4月9

　
当
所
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
３
月
25
・
26
日

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
金
融
特

別
相
談
会
」
を
実
施
し
、
日
本
政
策
金
融
公

庫
土
浦
支
店
及
び
茨
城
県
信
用
保
証
協
会
の

職
員
と
当
所
経
営
指
導
員
が
両
日
合
わ
せ
市

内
事
業
所
30
社
の
経
営
相
談
に
応
じ
ま
し

た
。
当
所
に
お
い
て
は
、
中
小
企
業
の
皆
さ

ま
か
ら
経
営
に
関
す
る
ご
相
談
を
随
時
受
付

し
て
お
り
ま
す
。
現
在
、
経
済
産
業
省
等
か

ら
様
々
な
支
援
策
が
公
表
さ
れ
て
い
る
他
、

当
所
独
自
の
事
業
と
し
て
マ
ル
経
融
資
の
利

子
補
給
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
お
気

軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。問

合
せ
：
商
工
振
興
課

新型コロナウイルスに関する
金融特別相談会を実施

新型コロナウイルスに関する
金融特別相談会を実施

会員ご意見BOX

メール：info@tcci.jp 
ＦＡＸ ： 029－822－8844　土浦商工会議所 行

会員事業所の皆様のニーズを把握し、魅力あるサービスの
提供と今後の事業活動の充実を図る「会員ご意見BOX」。

当商工会議所事業に対するご意見やご要望、また、業況
や経営のご相談などお気軽にお寄せください。

土浦労働基準監督署からのお知らせ

業　　務 担当部署

令和２年４月１日（水）から、
ダイヤルイン（直通電話）になります。

36協定・就業規則等各種届出の受
理、労働基準法等に係る許可・認定
の調査、労働条件等の監督指導に関
することなど。

労働災害防止、労働者の健康確保に
関する指導、ボイラー・クレーン等
の検査、機械の設置届・計画届、労
働安全衛生法に係る免許・技能講習
等、労働者死傷病報告等に関するこ
となど。

受付時間：開庁日（土日、祝祭日、年末年始以外）の
8時30分から17時15分まで。

〈方面〉
029-821-5127

〈安全衛生課〉
029-882-7021

労働保険の給付、労働保険の加入等
に関することなど。

〈労災課〉
029-882-7022

労働条件・その他労働問題、解雇、
雇止め、賃金引下げ、いじめ嫌がら
せ等の相談に関することなど。

〈総合労働相談コーナー〉
029-882-7017



3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

全
産
業
合
計
の
業
況
D
I
は
、▲
4
9
・ 
0 

（
前
月
比 

▲ 

1
6
・ 

4 

ポ
イ
ン
ト
）

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
の
影
響
に

よ
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要

の
減
少
に
加
え
、
外
出
の
自
粛
や
消
費
マ

イ
ン
ド
の
低
下
、
イ
ベ
ン
ト
の
中
止
等
に

伴
う
相
次
ぐ
キ
ャ
ン
セ
ル
に
よ
り
、
客
足

が
激
減
し
た
宿
泊
業
や
飲
食
業
、
観
光
関

連
業
を
中
心
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
や
小
売

業
の
業
況
感
が
大
幅
に
悪
化
し
た
。
ま
た
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
混
乱
や
部
品
、
資

材
等
の
調
達
難
に
よ
る
生
産
活
動
へ
の
影

響
も
続
い
て
お
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
世
界
的
な
流
行
に
よ
る
世
界
経
済
の

先
行
き
不
透
明
感
が
広
く
業
況
の
押
し
下

げ
要
因
と
な
っ
て
お
り
、
中
小
企
業
の
景

況
感
は
1
9
8
9
年
4
月
調
査
開
始
以
来
、

過
去
最
大
の
悪
化
幅
（
※
）
を
記
録
し
た

（
※
こ
れ
ま
で
は
、
2
0
1
1
年
4
月
時

の
▲
1
1
・
8 
ポ
イ
ン
ト
）
。

先
行
き
見
通
し
D
I
は
、
▲
5
6
・
5

（
今
月
比
▲
7
・
5
ポ
イ
ン
ト
）

　世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流

行
拡
大
に
伴
う
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観

光
需
要
の
減
少
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・ 

生
産
活
動
へ
の
影
響
に
加
え
、
消
費
マ
イ

ン
ド
の
低
迷
、
消
費
税
率
引
上
げ
、
人
手

不
足
に
よ
る
人
件
費
の
上
昇
、
原
材
料
費

の
上
昇
、
コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格
転
嫁
の

遅
れ
、
世
界
経
済
の
動
向
な
ど
不
透
明
感

が
増
す
中
、
中
小
企
業
の
業
況
感
は 

2
0
1
1
年
6
月
以
来
の
マ
イ
ナ
ス
50
台

が
見
込
ま
れ
る
厳
し
い
状
況 

。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
D
I 
は
、
過
去
最
大
の
悪
化
幅
を
記
録

先
行
き
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
で
不
安
広
が
る

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

12月
2020年
1月

▲24.1

▲7.9

▲25.3

▲26.9

▲38.6

▲20.4

2月

▲26.8

▲10.4

▲31.1

▲28.9

▲38.0

▲23.4

▲56.5

▲33.0

▲55.7

▲62.2

▲65.5

▲62.1

▲26.8

▲6.9

▲28.5

▲29.4

▲42.4

▲23.8

▲29.4

▲12.8

▲35.8

▲31.4

▲40.4

▲23.9

先行き見通し
4～6月

2019年
10月

▲32.6

▲13.0

▲41.5

▲37.5

▲39.5

▲28.6

▲49.0

▲18.6

▲51.7

▲53.1

▲58.9

▲55.8

3月11月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）
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公益社団法人全国運転代行協会加盟・茨城県運転代行協会加盟

飲酒運
転

絶対い
かん！

Facebook  https://www.facebook.com/cleandaikou/

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター

0120-804-464

飲酒運転は犯罪です！
あなたは、その罪一生背負い続けますか！

クリーン代行は
おかげさまで33年
クリーン代行は
おかげさまで33年

創立 昭和62年6月10日

会報つちうら  No.616  2020年4月 10電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所

（会社設立・役員変更・合併・各種法人・相続・遺言）

せ
ん
。
私
個
人
の
決
断
に
つ
い
て
は
、
な

お
さ
ら
の
こ
と
の
よ
う
に
思
い
ま
す
」

　
彼
は
、
こ
こ
で
吐
露
し
た
、
「
沈
む
日

本
を
何
と
か
し
た
い
」
と
い
う
高
い
志
を

ブ
レ
ず
に
一
生
涯
守
っ
た
人
物
で
し
た
。

こ
の
点
に
、
彼
の
行
動
の
謎
を
解
く
ヒ
ン

ト
が
あ
り
ま
す
。

　
彼
は
高
崎
城
襲
撃
計
画
を
中
止
し
た

後
、
幕
府
か
ら
の
嫌
疑
を
避
け
る
た
め

に
、
京
都
に
逃
げ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
い

ろ
い
ろ
な
事
情
か
ら
、
一
橋
家
家
臣
、
そ

し
て
幕
臣
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
幕
末
の
志
士
だ
っ
た
人
物
が
、
な
ぜ
、

よ
り
に
も
よ
っ
て
打
倒
の
対
象
で
あ
る
幕

臣
と
な
っ
た
の
か
―
―

　
こ
の
一
番
の
理
由
は
、
追
い
詰
め
ら
れ

て
他
に
行
き
場
が
な
か
っ
た
こ
と
で
し
た

が
、
も
う
一
つ
、
志
に
関
わ
る
大
き
な
理

由
も
存
在
し
た
の
で
す
。

　
彼
に
と
っ
て
倒
幕
と
い
う
の
は
、
志
を

達
成
す
る
た
め
の
単
な
る
手
段
で
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
時
の
一
橋
家
は
、

当
主
の
一
橋
慶
喜
、
用
人
の
平
岡
円
四
郎

と
も
に
時
代
を
超
え
た
英
傑
で
し
た
。
そ

ん
な
彼
ら
と
な
ら
、
倒
幕
を
し
な
く
と

も
、
日
本
を
救
う
こ
と
が
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
―
―
そ
う
、
彼
は
判
断
し
得
た
の

で
す
。
志
の
高
さ
ゆ
え
の
ず
ば
抜
け
た
柔

軟
性
、
こ
れ
こ
そ
彼
の
偉
業
の
元
手
で
し

た
。

作
家
・

　
グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営
大
学
院
客
員
教
授

守
屋
　
淳

 

　
前
回
触
れ
た
よ
う
に
、
幕
末
の
志
士
と

し
て
活
動
し
て
い
た
渋
沢
栄
一
は
、
23
歳

の
と
き
に
幕
府
の
転
覆
を
目
指
し
て
高
崎

城
襲
撃
計
画
を
立
て
ま
し
た
。

　
彼
は
、
そ
の
実
行
の
前
に
、
父
に
対
し

て
自
分
を
勘
当
（
親
子
の
縁
を
切
る
）
す

る
よ
う
願
い
出
ま
す
。
反
対
さ
れ
る
の
が

目
に
見
え
て
い
た
た
め
、
彼
は
父
に
計
画

を
漏
ら
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ

の
ま
ま
計
画
を
実
行
し
て
し
ま
え
ば
、
家

族
に
ま
で
嫌
疑
が
か
け
ら
れ
て
し
ま
う
た

め
、
そ
れ
を
避
け
よ
う
と
し
た
の
で
す
。

　
夜
を
徹
し
て
父
子
は
話
し
合
い
ま
し

た
。

 

「
百
姓
に
生
ま
れ
た
か
ら
に
は
、
そ
の
分

を
守
っ
て
生
き
れ
ば
い
い
で
は
な
い
か
」

と
い
う
父
に
、
栄
一
は
こ
う
述
べ
ま
す
。

 

「
武
士
の
政
治
が
こ
こ
ま
で
衰
え
、
腐
敗

が
進
ん
で
し
ま
っ
た
以
上
は
、
も
は
や
こ

の
日
本
は
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

も
し
日
本
の
国
が
こ
の
ま
ま
沈
む
よ
う
な

場
合
で
も
、
『
自
分
は
農
民
だ
か
ら
少
し

も
関
係
な
い
』
と
言
っ
て
傍
観
し
て
い
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
何
事
も
知
ら
な
け

れ
ば
そ
れ
ま
で
の
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
　

　
し
か
し
、
い
っ
た
ん
知
っ
た
以
上
は
、

国
民
の
役
割
と
し
て
け
っ
し
て
安
閑
と
し

て
い
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
ま

す
。
も
は
や
こ
の
時
勢
に
な
っ
た
以
上

は
、
百
姓
、
町
人
、
ま
た
は
武
家
の
差
別

な
ど
な
い
し
、
血
洗
島
村
の
渋
沢
家
一
軒

の
行
く
末
を
気
に
し
て
も
意
味
が
あ
り
ま

労
務
相
談
室

　
　
社
会
経
済
情
勢
の
変
化
に
よ
り
売
り

　
　
上
げ
や
生
産
が
減
少
し
て
も
従
業
員

を
解
雇
せ
ず
、
休
業
等
に
よ
っ
て
雇
用
調

整
を
行
う
企
業
に
、
国
が
助
成
す
る
雇
用

調
整
助
成
金
に
つ
い
て
前
回
こ
の
コ
ー

ナ
ー
で
説
明
が
あ
り
ま
し
た
が
、
状
況
が

厳
し
い
こ
と
に
つ
い
て
何
か
追
加
措
置
等

は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
雇
用
調
整
助
成
金
と
は
、
経
済
上
の

　
　
理
由
に
よ
り
事
業
活
動
の
縮
小
を
余

儀
な
く
さ
れ
た
事
業
主
が
、
労
働
者
に
対

し
て
一
時
的
に
休
業
、
教
育
訓
練
又
は
出

向
を
行
い
、
労
働
者
の
雇
用
の
維
持
を

図
っ
た
場
合
に
、
休
業
手
当
、
賃
金
等
の

一
部
を
助
成
す
る
も
の
で
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

を
踏
ま
え
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
が
追

QＡ
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加
実
施
と
な
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
を
受
け
る
事
業
主
を
雇
用

調
整
助
成
金
の
対
象
と
す
る
こ
と
が
明
示

さ
れ
て
い
ま
す
。

１
．
特
例
の
対
象
と
な
る
事
業
主

　
休
業
等
の
初
日
が
、
令
和
２
年
１
月
24

日
か
ら
令
和
２
年
７
月
23
日
ま
で
の
場
合

に
適
用
し
ま
す
。

①
　
新
規
学
卒
採
用
者
な
ど
、
雇
用
保
険

被
保
険
者
と
し
て
継
続
し
て
雇
用
さ

れ
た
期
間
が
６
か
月
未
満
の
労
働
者

に
つ
い
て
も
助
成
対
象
と
し
ま
す
。

②
　
過
去
に
雇
用
調
整
助
成
金
を
受
給
し

た
こ
と
が
あ
る
事
業
主
に
つ
い
て
、

ア
　
前
回
の
支
給
対
象
期
間
の
満
了
日
か

ら
１
年
を
経
過
し
て
い
な
く
て
も
助

成
対
象
と
し
、

イ
　
過
去
の
受
給
日
数
に
か
か
わ
ら
ず
、

今
回
の
特
例
の
対
象
と
な
っ
た
休
業

等
の
支
給
限
度
日
数
ま
で
の
受
給
を

可
能
と
し
ま
す
（
支
給
限
度
日
数
か

ら
過
去
の
受
給
日
数
を
差
し
引
き
ま

せ
ん
）
。

③
　
令
和
２
年
１
月
24
日
以
降
の
休
業
等

計
画
届
の
事
後
提
出
が
、
令
和
２
年

５
月
31
日
ま
で
可
能
で
す
。

④
　
生
産
指
標
の
確
認
期
間
を
３
か
月
か

ら
１
か
月
に
短
縮
し
て
い
ま
す
。

（
※
生
産
指
標
の
確
認
は
提
出
が

あ
っ
た
月
の
前
月
と
対
前
年
同
月
比

で
確
認
し
ま
す
。
）

⑤
　
事
業
所
設
置
後
１
年
未
満
の
事
業
主

に
つ
い
て
も
助
成
対
象
と
し
て
い
ま

す
。
（
※
生
産
指
標
の
確
認
は
提
出

が
あ
っ
た
月
の
前
月
と
令
和
元
年
12

月
と
比
べ
ま
す
。
そ
の
た
め
12
月
実

績
は
必
要
と
な
り
ま
す
。
）

⑥
　
最
近
３
か
月
の
雇
用
量
が
対
前
年
比

で
増
加
し
て
い
て
も
助
成
対
象
と
し

て
い
ま
す
。

２
．
雇
用
調
整
助
成
金
の
経
済
上
の
理
由

の
例

　
厚
生
労
働
省
で
は
、
以
下
を
例
示
し
て

い
ま
す
。

・
取
引
先
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
を
受
け
て
事
業
活
動
を
縮
小

し
た
結
果
、
受
注
量
が
減
っ
た
た
め
に

事
業
活
動
が
縮
小
し
た
場
合

・
行
政
か
ら
の
営
業
自
粛
要
請
を
受
け
、

自
主
的
に
休
業
を
行
い
、
事
業
活
動
が

縮
小
し
た
場
合

・
市
民
活
動
が
自
粛
さ
れ
た
こ
と
に
よ

り
、
客
数
が
減
っ
た
場
合

・
風
評
被
害
に
よ
り
観
光
客
の
予
約
キ
ャ

ン
セ
ル
が
相
次
ぎ
、
こ
れ
に
伴
い
客
数

が
減
っ
た
場
合

・
労
働
者
が
感
染
症
を
発
症
し
、
自
主
的

に
事
業
所
を
閉
鎖
し
た
こ
と
に
よ
り
、

事
業
活
動
が
縮
小
し
た
場
合

　
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
茨
城
労
働
局
の

助
成
金
窓
口
か
、
助
成
金
の
提
出
代
行
業

務
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
社
会
保
険
労
務

士
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

2020 年６月・７月実施予定の
検定試験の中止のお知らせ

（2020年４月 10日現在）

　新型コロナウイルス感染症の拡大防止と会場確保が困難等
の理由により、全国での以下の検定試験を中止させていただ
きます。

•第 48回 カラーコーディネーター検定試験
　 （試験日　６月７日（日））

•第 47回 ビジネス実務法務検定試験
　 （試験日　６月 21日（日））

•第 11回 ビジネスマネジャー検定試験
　 （試験日　６月 27日（土））

•第 44回 福祉住環境コーディネーター検定試験
　 （試験日　７月５日（日））

•第 39回 BATIC（国際会計検定）
　 （試験日　７月 12日（日）

•第 28回 環境社会検定試験（ｅｃｏ検定）
　 （試験日　７月 12日（日））

　受験者の皆様ならびに関係者の皆様にはご迷惑ご面倒をお
かけすることになり、誠に申し訳ございませんが、何卒ご理
解を賜りますようお願い申し上げます。

問合せ：東京商工会議所検定センター
TEL：03-3989-0777

（土日・祝休日・年末年始を除く午前 10時～午後６時）
HP：https://www.kentei.org/

問合せ先：総務課問合せ先：総務課
※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。

土浦商工会議所情報発信ツール！！土浦商工会議所情報発信ツール！！

申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから

会員掲示板利用者募集中会員掲示板利用者募集中
当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

会員掲示板

一般企業
お客様

一緒に働く仲間の募集
商品サービスの紹介
受注企業の募集　等

掲示板への
登録

掲示板の
閲覧

問合せ・商談面接　等

会員
事業所

無料



3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

全
産
業
合
計
の
業
況
D
I
は
、▲
4
9
・ 

0 

（
前
月
比 

▲ 

1
6
・ 

4 

ポ
イ
ン
ト
）

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
の
影
響
に

よ
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要

の
減
少
に
加
え
、
外
出
の
自
粛
や
消
費
マ

イ
ン
ド
の
低
下
、
イ
ベ
ン
ト
の
中
止
等
に

伴
う
相
次
ぐ
キ
ャ
ン
セ
ル
に
よ
り
、
客
足

が
激
減
し
た
宿
泊
業
や
飲
食
業
、
観
光
関

連
業
を
中
心
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
や
小
売

業
の
業
況
感
が
大
幅
に
悪
化
し
た
。
ま
た
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
混
乱
や
部
品
、
資

材
等
の
調
達
難
に
よ
る
生
産
活
動
へ
の
影

響
も
続
い
て
お
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
世
界
的
な
流
行
に
よ
る
世
界
経
済
の

先
行
き
不
透
明
感
が
広
く
業
況
の
押
し
下

げ
要
因
と
な
っ
て
お
り
、
中
小
企
業
の
景

況
感
は
1
9
8
9
年
4
月
調
査
開
始
以
来
、

過
去
最
大
の
悪
化
幅
（
※
）
を
記
録
し
た

（
※
こ
れ
ま
で
は
、
2
0
1
1
年
4
月
時

の
▲
1
1
・
8 

ポ
イ
ン
ト
）
。

先
行
き
見
通
し
D
I
は
、
▲
5
6
・
5

（
今
月
比
▲
7
・
5
ポ
イ
ン
ト
）

　世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流

行
拡
大
に
伴
う
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観

光
需
要
の
減
少
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・ 

生
産
活
動
へ
の
影
響
に
加
え
、
消
費
マ
イ

ン
ド
の
低
迷
、
消
費
税
率
引
上
げ
、
人
手

不
足
に
よ
る
人
件
費
の
上
昇
、
原
材
料
費

の
上
昇
、
コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格
転
嫁
の

遅
れ
、
世
界
経
済
の
動
向
な
ど
不
透
明
感

が
増
す
中
、
中
小
企
業
の
業
況
感
は 

2
0
1
1
年
6
月
以
来
の
マ
イ
ナ
ス
50
台

が
見
込
ま
れ
る
厳
し
い
状
況 

。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
D
I 

は
、
過
去
最
大
の
悪
化
幅
を
記
録

先
行
き
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
で
不
安
広
が
る

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

12月
2020年
1月

▲24.1

▲7.9

▲25.3

▲26.9

▲38.6

▲20.4

2月

▲26.8

▲10.4

▲31.1

▲28.9

▲38.0

▲23.4

▲56.5

▲33.0

▲55.7

▲62.2

▲65.5

▲62.1

▲26.8

▲6.9

▲28.5

▲29.4

▲42.4

▲23.8

▲29.4

▲12.8

▲35.8

▲31.4

▲40.4

▲23.9

先行き見通し
4～6月

2019年
10月

▲32.6

▲13.0

▲41.5

▲37.5

▲39.5

▲28.6

▲49.0

▲18.6

▲51.7

▲53.1

▲58.9

▲55.8

3月11月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）
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公益社団法人全国運転代行協会加盟・茨城県運転代行協会加盟

飲酒運
転

絶対い
かん！

Facebook  https://www.facebook.com/cleandaikou/

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター

0120-804-464

飲酒運転は犯罪です！
あなたは、その罪一生背負い続けますか！

クリーン代行は
おかげさまで33年
クリーン代行は
おかげさまで33年

創立 昭和62年6月10日
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せ
ん
。
私
個
人
の
決
断
に
つ
い
て
は
、
な

お
さ
ら
の
こ
と
の
よ
う
に
思
い
ま
す
」

　
彼
は
、
こ
こ
で
吐
露
し
た
、
「
沈
む
日

本
を
何
と
か
し
た
い
」
と
い
う
高
い
志
を

ブ
レ
ず
に
一
生
涯
守
っ
た
人
物
で
し
た
。

こ
の
点
に
、
彼
の
行
動
の
謎
を
解
く
ヒ
ン

ト
が
あ
り
ま
す
。

　
彼
は
高
崎
城
襲
撃
計
画
を
中
止
し
た

後
、
幕
府
か
ら
の
嫌
疑
を
避
け
る
た
め

に
、
京
都
に
逃
げ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
い

ろ
い
ろ
な
事
情
か
ら
、
一
橋
家
家
臣
、
そ

し
て
幕
臣
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
幕
末
の
志
士
だ
っ
た
人
物
が
、
な
ぜ
、

よ
り
に
も
よ
っ
て
打
倒
の
対
象
で
あ
る
幕

臣
と
な
っ
た
の
か
―
―

　
こ
の
一
番
の
理
由
は
、
追
い
詰
め
ら
れ

て
他
に
行
き
場
が
な
か
っ
た
こ
と
で
し
た

が
、
も
う
一
つ
、
志
に
関
わ
る
大
き
な
理

由
も
存
在
し
た
の
で
す
。

　
彼
に
と
っ
て
倒
幕
と
い
う
の
は
、
志
を

達
成
す
る
た
め
の
単
な
る
手
段
で
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
時
の
一
橋
家
は
、

当
主
の
一
橋
慶
喜
、
用
人
の
平
岡
円
四
郎

と
も
に
時
代
を
超
え
た
英
傑
で
し
た
。
そ

ん
な
彼
ら
と
な
ら
、
倒
幕
を
し
な
く
と

も
、
日
本
を
救
う
こ
と
が
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
―
―
そ
う
、
彼
は
判
断
し
得
た
の

で
す
。
志
の
高
さ
ゆ
え
の
ず
ば
抜
け
た
柔

軟
性
、
こ
れ
こ
そ
彼
の
偉
業
の
元
手
で
し

た
。

作
家
・

　
グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営
大
学
院
客
員
教
授

守
屋
　
淳

 

　
前
回
触
れ
た
よ
う
に
、
幕
末
の
志
士
と

し
て
活
動
し
て
い
た
渋
沢
栄
一
は
、
23
歳

の
と
き
に
幕
府
の
転
覆
を
目
指
し
て
高
崎

城
襲
撃
計
画
を
立
て
ま
し
た
。

　
彼
は
、
そ
の
実
行
の
前
に
、
父
に
対
し

て
自
分
を
勘
当
（
親
子
の
縁
を
切
る
）
す

る
よ
う
願
い
出
ま
す
。
反
対
さ
れ
る
の
が

目
に
見
え
て
い
た
た
め
、
彼
は
父
に
計
画

を
漏
ら
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ

の
ま
ま
計
画
を
実
行
し
て
し
ま
え
ば
、
家

族
に
ま
で
嫌
疑
が
か
け
ら
れ
て
し
ま
う
た

め
、
そ
れ
を
避
け
よ
う
と
し
た
の
で
す
。

　
夜
を
徹
し
て
父
子
は
話
し
合
い
ま
し

た
。

 

「
百
姓
に
生
ま
れ
た
か
ら
に
は
、
そ
の
分

を
守
っ
て
生
き
れ
ば
い
い
で
は
な
い
か
」

と
い
う
父
に
、
栄
一
は
こ
う
述
べ
ま
す
。

 

「
武
士
の
政
治
が
こ
こ
ま
で
衰
え
、
腐
敗

が
進
ん
で
し
ま
っ
た
以
上
は
、
も
は
や
こ

の
日
本
は
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

も
し
日
本
の
国
が
こ
の
ま
ま
沈
む
よ
う
な

場
合
で
も
、
『
自
分
は
農
民
だ
か
ら
少
し

も
関
係
な
い
』
と
言
っ
て
傍
観
し
て
い
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
何
事
も
知
ら
な
け

れ
ば
そ
れ
ま
で
の
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
　

　
し
か
し
、
い
っ
た
ん
知
っ
た
以
上
は
、

国
民
の
役
割
と
し
て
け
っ
し
て
安
閑
と
し

て
い
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
ま

す
。
も
は
や
こ
の
時
勢
に
な
っ
た
以
上

は
、
百
姓
、
町
人
、
ま
た
は
武
家
の
差
別

な
ど
な
い
し
、
血
洗
島
村
の
渋
沢
家
一
軒

の
行
く
末
を
気
に
し
て
も
意
味
が
あ
り
ま

労
務
相
談
室

　
　
社
会
経
済
情
勢
の
変
化
に
よ
り
売
り

　
　
上
げ
や
生
産
が
減
少
し
て
も
従
業
員

を
解
雇
せ
ず
、
休
業
等
に
よ
っ
て
雇
用
調

整
を
行
う
企
業
に
、
国
が
助
成
す
る
雇
用

調
整
助
成
金
に
つ
い
て
前
回
こ
の
コ
ー

ナ
ー
で
説
明
が
あ
り
ま
し
た
が
、
状
況
が

厳
し
い
こ
と
に
つ
い
て
何
か
追
加
措
置
等

は
あ
り
ま
す
か
。

　
　
雇
用
調
整
助
成
金
と
は
、
経
済
上
の

　
　
理
由
に
よ
り
事
業
活
動
の
縮
小
を
余

儀
な
く
さ
れ
た
事
業
主
が
、
労
働
者
に
対

し
て
一
時
的
に
休
業
、
教
育
訓
練
又
は
出

向
を
行
い
、
労
働
者
の
雇
用
の
維
持
を

図
っ
た
場
合
に
、
休
業
手
当
、
賃
金
等
の

一
部
を
助
成
す
る
も
の
で
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

を
踏
ま
え
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
が
追

QＡ
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加
実
施
と
な
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
を
受
け
る
事
業
主
を
雇
用

調
整
助
成
金
の
対
象
と
す
る
こ
と
が
明
示

さ
れ
て
い
ま
す
。

１
．
特
例
の
対
象
と
な
る
事
業
主

　
休
業
等
の
初
日
が
、
令
和
２
年
１
月
24

日
か
ら
令
和
２
年
７
月
23
日
ま
で
の
場
合

に
適
用
し
ま
す
。

①
　
新
規
学
卒
採
用
者
な
ど
、
雇
用
保
険

被
保
険
者
と
し
て
継
続
し
て
雇
用
さ

れ
た
期
間
が
６
か
月
未
満
の
労
働
者

に
つ
い
て
も
助
成
対
象
と
し
ま
す
。

②
　
過
去
に
雇
用
調
整
助
成
金
を
受
給
し

た
こ
と
が
あ
る
事
業
主
に
つ
い
て
、

ア
　
前
回
の
支
給
対
象
期
間
の
満
了
日
か

ら
１
年
を
経
過
し
て
い
な
く
て
も
助

成
対
象
と
し
、

イ
　
過
去
の
受
給
日
数
に
か
か
わ
ら
ず
、

今
回
の
特
例
の
対
象
と
な
っ
た
休
業

等
の
支
給
限
度
日
数
ま
で
の
受
給
を

可
能
と
し
ま
す
（
支
給
限
度
日
数
か

ら
過
去
の
受
給
日
数
を
差
し
引
き
ま

せ
ん
）
。

③
　
令
和
２
年
１
月
24
日
以
降
の
休
業
等

計
画
届
の
事
後
提
出
が
、
令
和
２
年

５
月
31
日
ま
で
可
能
で
す
。

④
　
生
産
指
標
の
確
認
期
間
を
３
か
月
か

ら
１
か
月
に
短
縮
し
て
い
ま
す
。

（
※
生
産
指
標
の
確
認
は
提
出
が

あ
っ
た
月
の
前
月
と
対
前
年
同
月
比

で
確
認
し
ま
す
。
）

⑤
　
事
業
所
設
置
後
１
年
未
満
の
事
業
主

に
つ
い
て
も
助
成
対
象
と
し
て
い
ま

す
。
（
※
生
産
指
標
の
確
認
は
提
出

が
あ
っ
た
月
の
前
月
と
令
和
元
年
12

月
と
比
べ
ま
す
。
そ
の
た
め
12
月
実

績
は
必
要
と
な
り
ま
す
。
）

⑥
　
最
近
３
か
月
の
雇
用
量
が
対
前
年
比

で
増
加
し
て
い
て
も
助
成
対
象
と
し

て
い
ま
す
。

２
．
雇
用
調
整
助
成
金
の
経
済
上
の
理
由

の
例

　
厚
生
労
働
省
で
は
、
以
下
を
例
示
し
て

い
ま
す
。

・
取
引
先
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
を
受
け
て
事
業
活
動
を
縮
小

し
た
結
果
、
受
注
量
が
減
っ
た
た
め
に

事
業
活
動
が
縮
小
し
た
場
合

・
行
政
か
ら
の
営
業
自
粛
要
請
を
受
け
、

自
主
的
に
休
業
を
行
い
、
事
業
活
動
が

縮
小
し
た
場
合

・
市
民
活
動
が
自
粛
さ
れ
た
こ
と
に
よ

り
、
客
数
が
減
っ
た
場
合

・
風
評
被
害
に
よ
り
観
光
客
の
予
約
キ
ャ

ン
セ
ル
が
相
次
ぎ
、
こ
れ
に
伴
い
客
数

が
減
っ
た
場
合

・
労
働
者
が
感
染
症
を
発
症
し
、
自
主
的

に
事
業
所
を
閉
鎖
し
た
こ
と
に
よ
り
、

事
業
活
動
が
縮
小
し
た
場
合

　
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
茨
城
労
働
局
の

助
成
金
窓
口
か
、
助
成
金
の
提
出
代
行
業

務
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
社
会
保
険
労
務

士
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

2020 年６月・７月実施予定の
検定試験の中止のお知らせ

（2020年４月 10日現在）

　新型コロナウイルス感染症の拡大防止と会場確保が困難等
の理由により、全国での以下の検定試験を中止させていただ
きます。

•第 48回 カラーコーディネーター検定試験
　 （試験日　６月７日（日））

•第 47回 ビジネス実務法務検定試験
　 （試験日　６月 21日（日））

•第 11回 ビジネスマネジャー検定試験
　 （試験日　６月 27日（土））

•第 44回 福祉住環境コーディネーター検定試験
　 （試験日　７月５日（日））

•第 39回 BATIC（国際会計検定）
　 （試験日　７月 12日（日）

•第 28回 環境社会検定試験（ｅｃｏ検定）
　 （試験日　７月 12日（日））

　受験者の皆様ならびに関係者の皆様にはご迷惑ご面倒をお
かけすることになり、誠に申し訳ございませんが、何卒ご理
解を賜りますようお願い申し上げます。

問合せ：東京商工会議所検定センター
TEL：03-3989-0777

（土日・祝休日・年末年始を除く午前 10時～午後６時）
HP：https://www.kentei.org/

問合せ先：総務課問合せ先：総務課
※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。

土浦商工会議所情報発信ツール！！土浦商工会議所情報発信ツール！！

申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから

会員掲示板利用者募集中会員掲示板利用者募集中
当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

会員掲示板

一般企業
お客様

一緒に働く仲間の募集
商品サービスの紹介
受注企業の募集　等

掲示板への
登録

掲示板の
閲覧

問合せ・商談面接　等

会員
事業所

無料



新型コロナウイルス感染症で影響を受ける中小企業の皆さまへ

新型コロナウイルスに関する経営相談のご案内

MEMBER'S NOW レンタサイクルカフェ嬉輪
店主の山崎さん（左側）と長男の寧大さん
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帰
り
用
冷
凍
パ
ッ
ク
の
コ
ー
ヒ
ー
な
ど

で
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト
を
お
も
て
な
し
し
て

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
っ

て
い
た
だ
く
カ
フ
ェ
と
し
て
も
、
ロ
ー
ド

バ
イ
ク
を
見
な
が
ら
お
食
事
を
楽
し
ん
で

い
た
だ
け
ま
す
。

　
ま
た
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
・
ク
ロ
ス
バ
イ

ク
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
も
取
り
扱
っ
て
お

り
ま
す
。
昨
年
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
サ
イ
ク
ル

ル
ー
ト
に
認
定
さ
れ
た
『
つ

く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー

ド
』
を
走
る
楽
し
さ
、
風
を

切
り
自
由
に
走
る
サ
イ
ク
リ

ン
グ
の
魅
力
を
是
非
感
じ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
現
在
、
長
男
も
自
転

車
チ
ー
ム
「
ウ
イ
ン
デ
ィ
つ

く
ば
」
に
所
属
し
、
各
地
の

ロ
ー
ド
レ
ー
ス
に
参
加
し
、

　
当
店
は
、
中
心
市
街
地
の
モ
ー
ル
５
０

５
に
平
成
29
年
11
月
に
開
業
し
た
〝
レ
ン

タ
サ
イ
ク
ル
×
カ
フ
ェ
〞
で
す
。
都
内
で

元
々
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま
し
た

が
、『
弱
虫
ペ
ダ
ル
』『
サ
イ
ク
リ
ン
グ
』『
つ

く
ば
霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
』
の
魅
力

に
感
動
し
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト
を
応
援
す
る

店
と
し
て
、
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
の
起
点
地

と
な
る
土
浦
市
で
の
営
業
を
始
め
ま
し

た
。

　
当
店
の
特
徴
と
し
て
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト

が
立
ち
寄
り
、
食
べ
や
す
い
メ
ニ
ュ
ー
を

提
供
し
て
い
ま
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
補
給
に

最
適
な
「
ス
テ
ー
キ
丼
」
や
「
ぶ
た
か
ら

し
丼
」
ま
た
、
持
ち
運
び
に
便
利
な
持
ち

会

員

紹

介

発行・発行人／土浦商工会議所　
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会報つちうら  No.616  2020年4月 12

住
　
　
所
　
土
浦
市
川
口
１
丁
目
３－

１
１
７－

Ｂ
１
０
７－

１
（
モ
ー
ル
５
０
５
内
）

電
話
番
号
　
0
8
0－

4
6
8
3－

1
2
3
7

営
業
時
間
　
午
前
11
時
30
分
か
ら
午
後
８
時

　
　
　
　
　（
午
後
７
時
ラ
ス
ト
オ
ー
ダ
ー
）

定 

休 

日
　
月
・
火
曜
日
　

サ
イ
ク
リ
ス
ト
の
憩
い
の
場

サ
イ
ク
リ
ス
ト
の
憩
い
の
場

将
来
の
夢
に
向
か
っ
て
漕
ぎ
続
け
て
い
ま

す
。
今
後
も
、
家
族
と
共
に
「
サ
イ
ク
リ

ン
グ
の
ま
ち
土
浦
」
を
盛
り
上
げ
る
店
と

し
て
こ
こ
か
ら
発
信
し
て
い
け
る
よ
う
挑

戦
し
て
い
き
ま
す
。
皆
様
の
ご
来
店
を
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
カ
フ
ェ
嬉
輪

レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
カ
フ
ェ
嬉
輪

レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
カ
フ
ェ
嬉
輪

バイクが飾られ、落ち着いた店内

自転車チーム「ウインディつくば」で活躍している寧大さん お肉がジューシー、ステーキ丼

事業案内、人物紹介、新製品や商品紹介ｅｔｃ…会員企業の情報を当所職員が取材の上、無料で掲載させていただきます。お気軽にお電
話ください（総務課８２２ー０３９１まで）。

～あなたの企業、店舗・技術の情報を掲載してみませんか～

（4月中旬～5月中旬）
土浦催事記土浦催事記 まちなか活き活き鯉のぼり

５月６日（水）迄　亀城公園、中心市街地商店街等

まちなかを約 1,900 匹の鯉のぼりが装飾され、
元気に泳ぎ見る人を楽しませます。

TSUCHIURA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY NEWS

高架道

土
浦
駅

モ
ー
ル
50
5

土浦市役所
●

常陽銀行
土浦駅前支店

● 土浦駅前
郵便局
●

レンタサイクル
カフェ嬉輪

ア
ル
カ
ス
土
浦
●

至
水
戸

至
東
京

レンタサイクル料金
•ロードバイク

3,０００円 /1日
•クロスバイク

2,0００円 /1日

　当所では、新型コロナウイルス感染症で影響を受ける中小企業の皆さまからの経営に関するご相談を受け付けております。
また、中小企業庁、経済産業省等から様々な支援策が発表されていますのでお気軽にご相談ください。

新型コロナウイルスに関する経営相談窓口
当所中小企業相談所　TEL029-822-0391　FAX029-822-822-8844　　平日　午前９時から午後５時１５分

※休日の場合は、当所ホームページの相談窓口又はＦＡＸからご相談内容をお送りいただき、後日担当者よりご連絡いたします。

ホームページ相談窓口からメールでのご相談、お問い合わせはこちらから
https://www.tcci.jp/●　新型コロナウイルスに関する経営相談窓口＜/


