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▼
山
口
文
章
・
高
野
山
五
智
院
住
職
　
　

　
究
極
の
聖
地
　
高
野
山

▼
大
井
川
和
彦
・
茨
城
県
知
事

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
茨
城
県
政

▼
飯
田
泰
之
・
明
治
大
学
政
治
経
済
学
部

准
教
授

　
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
後
の
日
本
経
済

▼
与
良
正
男
・
毎
日
新
聞
専
門
編
集
委
員

　
総
選
挙
と
日
本
政
治
の
行
方

　
内
外
情
勢
調
査
会
は
、
報
道
機
関
で
あ

る
時
事
通
信
社
の
関
連
団
体
と
し
て
１
９

５
４
年
に
設
立
さ
れ
、
全
国
約
１
５
０
支

部
で
会
員
制
の
講
演
会
を
主
催
し
て
い
ま

す
。
茨
城
県
南
支
部
は
40
年
前
に
発
足
。

土
浦
、
つ
く
ば
市
の
ホ
テ
ル
な
ど
を
会
場

に
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
一
流
講
師
を
招
い

て
お
り
、
仕
事
や
生
活
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら

れ
る
講
演
に
な
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま

す
。
最
近
の
講
師
・
演
題
は
次
の
通
り
で

す
。

▼
手
嶋
龍
一
・
外
交
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　

　「
プ
ー
チ
ン
の
戦
争
」
に
ど
う
備
え
る
か

▼
白
坂
亜
紀
・
銀
座
ク
ラ
ブ
稲
葉
マ
マ
　

　
銀
座
の
流
儀

▼
池
谷
裕
二
・
東
大
薬
学
部
教
授
　
　
　

　
Ａ
Ｉ
と
脳
の
未
来

▼
田
﨑
史
郎
・
政
治
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　

　
日
本
の
政
治
は
ど
う
な
る
か

会

員

紹

介
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住
　
　
所
　
つ
く
ば
市
二
の
宮
３－

８－

２
　
雅
ビ
ル
４
０
１（
時
事
通
信
社
つ
く
ば
支
局
内
）

電
話
番
号
　
０
２
９
（
８
５
２
）
６
１
７
１
／
０
７
０
（
４
０
７
４
）
７
５
１
４

支
部
長
　
　
藤
川
雅
海
・
筑
波
銀
行
会
長

事
務
局
長
　
四
谷
浩
章
・
時
事
通
信
社
つ
く
ば
支
局
長

仕
事
や
生
活
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
講
演
主
催

仕
事
や
生
活
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
講
演
主
催

▼
福
島
正
伸
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
セ
ン

タ
ー
代
表
取
締
役

　
最
強
企
業
の
法
則

▼
奥
村
康
・
順
天
堂
大
学
名
誉
教
授

　
不
良
長
寿
の
す
す
め

▼
田
村
潤
・
元
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
副
社
長

　
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
、
高
知
支
店
の
奇
跡

▼
佐
藤
優
・
元
外
務
省
主
任
分
析
官

　
最
近
の
日
本
外
交

▼
田
勢
康
弘
・
政
治
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

　
菅
政
権
、
こ
の
危
機
を
ど
う
乗
り
切
る
か

　
茨
城
県
南
支
部
に
は
、
企
業
や
金
融
機

関
、
医
療
機
関
、
法
律
事
務
所
、
税
理
士

事
務
所
、
自
治
体
、
学
校
の
ト
ッ
プ
や
幹

部
、
国
会
議
員
、
県
会
議
員
、
市
会
議
員

な
ど
１
０
０
人
超
の
会
員
が
在
籍
。
年
齢

層
も
幅
広
く
、
入
会
さ
れ
れ
ば
確
実
に
人

脈
が
広
が
り
ま
す
。「
一
度
、
実
際
の
講

演
を
聴
い
て
み
た
い
」
と
い
う
方
は
ご
招

待
い
た
し
ま
す
の
で
、
お
気
軽
に
ご
連
絡

く
だ
さ
い
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

一
般
社
団
法
人
内
外
情
勢
調
査
会

　茨
城
県
南
支
部

一
般
社
団
法
人
内
外
情
勢
調
査
会

　茨
城
県
南
支
部

一
般
社
団
法
人
内
外
情
勢
調
査
会

　茨
城
県
南
支
部講師の白坂亜紀氏

講師の手嶋龍一氏

内外情勢調査会
茨城県南支部

四谷浩章　事務局長　

山口文章氏の講演

田﨑史郎氏の講演

事業案内、人物紹介、新製品や商品紹介ｅｔｃ…会員企業の情報を当所職員が取材の上、無料で掲載させていただきます。お気軽にお電
話ください（総務課８２２ー０３９１まで）。

～あなたの企業、店舗・技術の情報を掲載してみませんか～

TSUCHIURA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY NEWS



　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
一
時
は
収
束
の
兆
し

も
見
え
た
も
の
の
、
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
と
い
う
新
た
な
変
異
株

が
発
生
す
る
な
ど
、
現
在
も
世
界
中
に
甚
大
な
被
害
を
も
た

ら
し
て
い
ま
す
。
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
業
種
や

事
業
規
模
を
問
わ
ず
大
打
撃
を
受
け
、
人
手
不
足
、
個
人
消

費
の
回
復
の
遅
れ
も
あ
わ
せ
、
国
そ
し
て
地
域
経
済
と
も
ど

も
深
刻
な
ダ
メ
ー
ジ
を
被
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
経
済
の
再
生
・
持
続
的
発
展
に
は
、
地
域
経
済
の
根

幹
を
支
え
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
の
安

定
と
地
域
活
力
復
活
が
重
要
で
す
。
当
商
工
会
議
所
は
、
コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
等
に
よ
り
疲
弊
し
た
地
域
事
業
者
に
対

し
、
経
営
改
善
普
及
事
業
や
、
改
正
小
規
模
支
援
法
、
中
小

企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
等
に
基
づ
き
各
種
支
援
策
を
提
供

し
、多
様
化・複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、相
談・助
言
、フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な
対
応
を
行
っ
て
い
く
所

存
で
す
。

　
そ
の
中
で
、
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
体
質
強
化
も
重
要
で
あ
り
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）、Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ク
ラ
ウ
ド
等
の
活

用
に
よ
る
経
営
基
盤
強
化
、
販
路
開
拓
等
の

支
援
や
、
コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
た
、
オ
ン
ラ

イ
ン
に
よ
る
経
営
相
談
や
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｗ
ｅ
ｂ
商
談
会
、
電
子
商
取

引
）、
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
等
の
Ｉ
Ｔ
化
支
援

に
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
同
時
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が
急

務
と
な
っ
て
い
る
中
、
円
滑
な
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
（
Ｍ
＆

Ａ
）、
事
業
継
続
に
向
け
た
新
分
野
展
開
、
業
種
・
業
態
転

換
等
の
事
業
再
構
築
、
中
小
企
業
強
靱
化
法
に
基
づ
く
事
業

継
続
力
強
化
計
画
（
防
災
・
感
染
症
対
策
等
）
の
策
定
支
援

を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
振
興
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
活
性

化
、
大
規
模
災
害
発
生
を
見
据
え
た
防
災
・
減
災
対
策
の
観

点
か
ら
も
、
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
と
常
磐
線
（
土
浦
）
を

結
節
さ
せ
る
こ
と
や
、
桜
土
浦
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
と
土
浦

北
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
間
で
の
ス
マ
ー
ト
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン

ジ
の
設
置
等
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
が
必
要

で
あ
り
、
行
政
・
諸
団
体
と
協
力
し
て
支
援
に
取
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。
そ
し
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
中
心
市

街
地
・
神
立
・
荒
川
沖
等
各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
に
協
力
す

る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出
店
・
開
業
の
促
進
へ
の
支

援
等
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
長
期
化
す
る
中
、

コ
ロ
ナ
禍
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
も
対
応
し
た
か
た
ち
で
の
土

浦
全
国
花
火
競
技
大
会
・
土
浦
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
開
催
方
法
に
つ
い
て
、
関
係

団
体
と
と
も
に
企
画
・
検
討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ
し

て
、
ナ
シ
ョ
ル
サ
イ
ク
ル
ル
ー
ト
に
認
定
さ
れ
た
つ
く
ば

霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
を
活
用
し
た
観
光
Ｐ
Ｒ
を
行
い
、

「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
本
年
度
、
本
市
に
お
い
て
「
茨
城
・
栃
木
・
群

馬
三
県
商
工
会
議
所
交
流
会
議
」
が
、
令
和
５
年
度
に
は
本

県
で
「
全
国
商
工
会
議
所
観
光
振
興
大
会
」
が
行
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
が
盛
会
裡
に
開
催
で
き
る
よ
う
、
県
内
商
工
会
議
所

を
は
じ
め
関
係
す
る
諸
団
体
と
協
力
し
支
援
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　
提
言
・
要
望
活
動
は
、
商
工
会
議
所
の
原
点
で
あ
り
重
要

な
使
命
で
あ
り
ま
す
。
日
本
商
工
会
議
所
、
茨
城
県
商
工
会

議
所
連
合
会
を
は
じ
め
、
関
連
す
る
機
関
・
団
体
と
も
連
携

し
、
適
宜
適
切
な
要
望
活
動
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
環
境
問
題
に
対
す
る
関
心
・
要
請
の
高
ま
り
か
ら
、

日
本
商
工
会
議
所
と
連
携
し
た
環
境
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の

推
奨
や
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
組
み
、
水
質
浄
化
推
進
の
発
信

等
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
年
度
は
、
当
商
工
会
議
所
議
員
改
選
の
年
で
す
。
地
域

経
済
と
社
会
を
支
え
る
商
工
会
議
所
の
果
た
す
役
割
と
責
任

は
重
要
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二

の
総
合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て
の
使
命
を
果

た
し
、
会
員
並
び
に
地
域
中
小
企
業
者
の
頼
れ
る
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
長
期
的
な
展
望
に
立
っ
て
、
鋭
意
事
業
運
営

に
取
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

         

経
営
基
盤
の
安
定
と
地
域
活
力
復
活
に
向
け
て

土
浦
商
工
会
議
所

   

会
頭
　
中
川 

喜
久
治
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当
商
工
会
議
所
は
、
3
月
25
日

L
’
A
U
B
E
（
ロ
ー
ブ
）
に
お
い
て
、

第
1
0
1
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、

令
和
4
年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予

算
を
決
定
し
た
。

　
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の
と
お
り
。

１
． 

地
域
振
興
事
業

　
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
活

性
化
対
策
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核

で
あ
る
商
店
街
等
の
魅
力
の
向
上
・
振
興

等
、
土
浦
発
展
に
向
け
た
包
括
的
取
組
み

を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
．
雇
用
改
善
対
策
事
業

　
土
浦
地
区
雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
を
は
じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施

策
と
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
維

持
・
創
出
・
拡
大
を
図
る
。

３
．
各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
．
提
言
･
要
望
活
動
等

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
感
染
症
対
策
、
景
気
回
復
、

中
小
企
業
対
策
、 

防
災
対
策
、
地
域
振
興
、

公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
（
国
土

強
靭
化
等
）、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方

を
は
じ
め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核

と
し
た
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な

課
題
に
つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政

や
関
係
機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、

実
現
に
向
け
て
行
動
す
る
。

５
. 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
環
境
保
全
と
地
域
社
会
の
あ
り
方
や
脱

炭
素
社
会
へ
向
け
て
の
取
り
組
み
等
を
調

査
研
究
し
、
経
済
活
動
と
環
境
の
共
生
確

保
に
努
め
、
資
源
循
環
型
社
会
の
形
成
を

目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
. 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議
所
・
日

本
貿
易
振
興
機
構
（
J
E
T
R
O
）・
国

際
協
力
機
構
（
J
I
C
A
）
等
と
の
連
携

を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の
提

供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普
及

を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力
強

化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企
業

の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
．
観
光
事
業

　
土
浦
市
、
土
浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商

店
街
連
合
会
等
と
強
力
に
連
携
し
、
コ
ロ

ナ
収
束
を
見
据
え
て
、
各
種
観
光
事
業
を

企
画
・
検
討
し
て
い
く
。

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
を
あ
わ
せ
て
推
進
す
る
。

　
そ
し
て
、
令
和
５
年
度
、
本
県
で
開
催

さ
れ
る
「
全
国
商
工
会
議
所
観
光
振
興
大

会
」
の
開
催
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
て
い

く
。

８
．
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
地
域
住
民
と
の
交
流
及
び
文
化
活
動
の

支
援
な
ど
、
地
域
に
密
着
し
た
活
動
に
も

取
組
み
、
特
色
あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、

商
工
会
議
所
の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
．
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
さ
ら
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動

を
展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や

組
織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
．
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
．
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止

に
努
め
て
い
く
。
併
せ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
総

合
保
険
制
度
に
感
染
症
補
償
特
約
の
付
帯

を
す
る
等
、
常
に
よ
り
良
い
共
済
制
度
を

目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を
行
っ
て
い

く
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
．
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
備
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
．
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
．
商
工
会
館
管
理
運
営

15
．
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業 

１
．
経
営
改
善
普
及
事
業

　
原
材
料
の
供
給
不
足
、
資
源
価
格
の
高

騰
に
加
え
、
後
継
者
難
や
人
手
不
足
、
デ

ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
と
い
っ
た
懸
案
も
あ

り
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
と
っ

て
、
今
後
も
難
し
い
経
営
の
舵
取
り
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
国
や
自
治
体
等
の
支
援

策
を
最
大
限
に
活
用
し
耐
え
忍
ん
で
は
い

る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
へ
の
決
め
手
も
な
く
、

厳
し
い
経
済
情
勢
が
さ
ら
に
長
期
化
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
、
倒
産
や
廃
業
が
急
増

す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
れ
ら
に
対
し
、
今
後
、
感
染
の
波
が

再
来
し
て
も
経
済
活
動
レ
ベ
ル
を
極
力
落

と
さ
な
く
て
済
む
よ
う
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
に
お
い
て
も
感
染
対
策
と
経

済
活
動
の
両
立
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

（
新
業
態
）
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
特
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
様
々
な

変
革
を
目
指
す
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
の
推
進
が

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
現
、
労
働
生
産
性
の
向
上
、
働
き
方

改
革
の
推
進
と
い
っ
た
取
組
み
が
必
要
で

あ
り
、
こ
う
し
た
動
き
を
支
援
す
る
各
種

施
策
を
活
用
し
指
導
相
談
事
業
に
積
極
的

に
取
組
ん
で
い
く
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
お
け
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
事
業
の
再
構
築
が
重
要
な

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
課
題
解
決
に
向
け

て
の
取
組
み
を
支
援
す
る
。

　
さ
ら
に
、
経
営
者
の
高
齢
に
加
え
、
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
、
休
廃
業
・
解
散
が

加
速
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
、
地
域
の
貴
重

な
技
術
や
人
材
等
の
経
営
資
源
の
散
逸
を

回
避
す
る
た
め
、「
茨
城
県
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
通
じ
た
Ｍ
＆

Ａ
等
の
企
業
間
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
等
を
推

進
し
て
い
く
。

　
そ
の
上
で
、
経
営
指
導
員
に
よ
る
巡
回

や
窓
口
対
応
な
ど
き
め
細
や
か
な
「
伴
走

型
支
援
」
を
徹
底
し
つ
つ
、「
オ
ン
ラ
イ

ン
経
営
相
談
」
を
活
用
し
な
が
ら
、
よ
り

柔
軟
で
充
実
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
構
築

し
て
い
き
た
い
。

　
感
染
症
と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な
い
課
題

を
乗
越
え
、
新
た
な
時
代
へ
の
一
歩
を
踏

み
出
す
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

成
長
・
発
展
に
全
力
で
取
組
ん
で
い
く
。

２
．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
販
路

開
拓
支
援
と
創
業
・
事
業
承
継
及
び

経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
支
援
事
業

　
地
域
企
業
の
事
業
継
続
の
た
め
、
新
商

品
開
発
や
販
路
開
拓
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
創
出
す
る
事
業
を
実
施
す
る
。 

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
作
成
や
資
金
調
達
の
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
課
題
に
対
し

て
、
き
め
細
や
か
な
支
援
を
行
う
と
と
も

令
和
４
年
度

令
和
４
年
度

事
業
計
画

事
業
計
画

―
基
本
目
標
―

 

一
般
事
業

に
、
経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活
用
し
た

指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
．
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
．
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
へ
の

貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ
て
、

更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家
の
育

成
に
寄
与
す
る
。

５
．
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

 

中
小
企
業
相
談
所
事
業

○
コ
ロ
ナ
禍
の
社
会
・
経
済
情
勢
に
対

　
応
し
た
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

　
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細
や
か
な
支
援

○
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

○
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

　
ち
づ
く
り
・ 

新
た
な
観
光
振
興
へ
の

　
取
組
み

○
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現

　
さ
せ
る
た
め
の
提
言
・
要
望
活
動
の

　
積
極
的
展
開 

○
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

　
基
盤
の
強
化

○
任
期
満
了
に
伴
う
議
員
改
選
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
一
時
は
収
束
の
兆
し

も
見
え
た
も
の
の
、
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
と
い
う
新
た
な
変
異
株

が
発
生
す
る
な
ど
、
現
在
も
世
界
中
に
甚
大
な
被
害
を
も
た

ら
し
て
い
ま
す
。
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
業
種
や

事
業
規
模
を
問
わ
ず
大
打
撃
を
受
け
、
人
手
不
足
、
個
人
消

費
の
回
復
の
遅
れ
も
あ
わ
せ
、
国
そ
し
て
地
域
経
済
と
も
ど

も
深
刻
な
ダ
メ
ー
ジ
を
被
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
経
済
の
再
生
・
持
続
的
発
展
に
は
、
地
域
経
済
の
根

幹
を
支
え
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
経
営
基
盤
の
安

定
と
地
域
活
力
復
活
が
重
要
で
す
。
当
商
工
会
議
所
は
、
コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
等
に
よ
り
疲
弊
し
た
地
域
事
業
者
に
対

し
、
経
営
改
善
普
及
事
業
や
、
改
正
小
規
模
支
援
法
、
中
小

企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
等
に
基
づ
き
各
種
支
援
策
を
提
供

し
、多
様
化・複
雑
化
す
る
経
営
課
題
に
、相
談・助
言
、フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
き
め
細
や
か
な
対
応
を
行
っ
て
い
く
所

存
で
す
。

　
そ
の
中
で
、
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
体
質
強
化
も
重
要
で
あ
り
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）、Ｉ
ｏ
Ｔ
や
ク
ラ
ウ
ド
等
の
活

用
に
よ
る
経
営
基
盤
強
化
、
販
路
開
拓
等
の

支
援
や
、
コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
た
、
オ
ン
ラ

イ
ン
に
よ
る
経
営
相
談
や
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｗ
ｅ
ｂ
商
談
会
、
電
子
商
取

引
）、
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
等
の
Ｉ
Ｔ
化
支
援

に
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
同
時
に
、
地
域
創
業
の
促
進
と
経
営
者
の

高
齢
化
等
の
課
題
を
抱
え
る
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
世
代
交
代
・
再
活
性
化
を
進
め
る
こ
と
が
急

務
と
な
っ
て
い
る
中
、
円
滑
な
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
（
Ｍ
＆

Ａ
）、
事
業
継
続
に
向
け
た
新
分
野
展
開
、
業
種
・
業
態
転

換
等
の
事
業
再
構
築
、
中
小
企
業
強
靱
化
法
に
基
づ
く
事
業

継
続
力
強
化
計
画
（
防
災
・
感
染
症
対
策
等
）
の
策
定
支
援

を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
地
域
振
興
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
活
性

化
、
大
規
模
災
害
発
生
を
見
据
え
た
防
災
・
減
災
対
策
の
観

点
か
ら
も
、
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
と
常
磐
線
（
土
浦
）
を

結
節
さ
せ
る
こ
と
や
、
桜
土
浦
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
と
土
浦

北
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
間
で
の
ス
マ
ー
ト
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン

ジ
の
設
置
等
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
が
必
要

で
あ
り
、
行
政
・
諸
団
体
と
協
力
し
て
支
援
に
取
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。
そ
し
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
中
心
市

街
地
・
神
立
・
荒
川
沖
等
各
地
区
の
賑
わ
い
創
出
に
協
力
す

る
と
と
も
に
、
空
き
店
舗
へ
の
出
店
・
開
業
の
促
進
へ
の
支

援
等
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

　
観
光
誘
客
に
関
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
長
期
化
す
る
中
、

コ
ロ
ナ
禍
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
も
対
応
し
た
か
た
ち
で
の
土

浦
全
国
花
火
競
技
大
会
・
土
浦
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
・
カ
レ
ー
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ル
等
の
観
光
行
事
の
開
催
方
法
に
つ
い
て
、
関
係

団
体
と
と
も
に
企
画
・
検
討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
そ
し

て
、
ナ
シ
ョ
ル
サ
イ
ク
ル
ル
ー
ト
に
認
定
さ
れ
た
つ
く
ば

霞
ヶ
浦
り
ん
り
ん
ロ
ー
ド
を
活
用
し
た
観
光
Ｐ
Ｒ
を
行
い
、

「
観
光
交
流
の
ま
ち
土
浦
」
の
啓
発
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
本
年
度
、
本
市
に
お
い
て
「
茨
城
・
栃
木
・
群

馬
三
県
商
工
会
議
所
交
流
会
議
」
が
、
令
和
５
年
度
に
は
本

県
で
「
全
国
商
工
会
議
所
観
光
振
興
大
会
」
が
行
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
が
盛
会
裡
に
開
催
で
き
る
よ
う
、
県
内
商
工
会
議
所

を
は
じ
め
関
係
す
る
諸
団
体
と
協
力
し
支
援
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　
提
言
・
要
望
活
動
は
、
商
工
会
議
所
の
原
点
で
あ
り
重
要

な
使
命
で
あ
り
ま
す
。
日
本
商
工
会
議
所
、
茨
城
県
商
工
会

議
所
連
合
会
を
は
じ
め
、
関
連
す
る
機
関
・
団
体
と
も
連
携

し
、
適
宜
適
切
な
要
望
活
動
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
環
境
問
題
に
対
す
る
関
心
・
要
請
の
高
ま
り
か
ら
、

日
本
商
工
会
議
所
と
連
携
し
た
環
境
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の

推
奨
や
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
組
み
、
水
質
浄
化
推
進
の
発
信

等
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
年
度
は
、
当
商
工
会
議
所
議
員
改
選
の
年
で
す
。
地
域

経
済
と
社
会
を
支
え
る
商
工
会
議
所
の
果
た
す
役
割
と
責
任

は
重
要
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
本
市
に
お
い
て
、
唯
一
無
二

の
総
合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議
所
と
し
て
の
使
命
を
果

た
し
、
会
員
並
び
に
地
域
中
小
企
業
者
の
頼
れ
る
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
長
期
的
な
展
望
に
立
っ
て
、
鋭
意
事
業
運
営

に
取
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

         

経
営
基
盤
の
安
定
と
地
域
活
力
復
活
に
向
け
て

土
浦
商
工
会
議
所

   

会
頭
　
中
川 

喜
久
治
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当
商
工
会
議
所
は
、
3
月
25
日

L
’
A
U
B
E
（
ロ
ー
ブ
）
に
お
い
て
、

第
1
0
1
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、

令
和
4
年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予

算
を
決
定
し
た
。

　
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の
と
お
り
。

１
． 

地
域
振
興
事
業

　
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
活

性
化
対
策
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核

で
あ
る
商
店
街
等
の
魅
力
の
向
上
・
振
興

等
、
土
浦
発
展
に
向
け
た
包
括
的
取
組
み

を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
．
雇
用
改
善
対
策
事
業

　
土
浦
地
区
雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
を
は
じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施

策
と
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
維

持
・
創
出
・
拡
大
を
図
る
。

３
．
各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
．
提
言
･
要
望
活
動
等

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
感
染
症
対
策
、
景
気
回
復
、

中
小
企
業
対
策
、 
防
災
対
策
、
地
域
振
興
、

公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
（
国
土

強
靭
化
等
）、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方

を
は
じ
め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核

と
し
た
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な

課
題
に
つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政

や
関
係
機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、

実
現
に
向
け
て
行
動
す
る
。

５
. 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
環
境
保
全
と
地
域
社
会
の
あ
り
方
や
脱

炭
素
社
会
へ
向
け
て
の
取
り
組
み
等
を
調

査
研
究
し
、
経
済
活
動
と
環
境
の
共
生
確

保
に
努
め
、
資
源
循
環
型
社
会
の
形
成
を

目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
. 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議
所
・
日

本
貿
易
振
興
機
構
（
J
E
T
R
O
）・
国

際
協
力
機
構
（
J
I
C
A
）
等
と
の
連
携

を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の
提

供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普
及

を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力
強

化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企
業

の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
．
観
光
事
業

　
土
浦
市
、
土
浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商

店
街
連
合
会
等
と
強
力
に
連
携
し
、
コ
ロ

ナ
収
束
を
見
据
え
て
、
各
種
観
光
事
業
を

企
画
・
検
討
し
て
い
く
。

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
を
あ
わ
せ
て
推
進
す
る
。

　
そ
し
て
、
令
和
５
年
度
、
本
県
で
開
催

さ
れ
る
「
全
国
商
工
会
議
所
観
光
振
興
大

会
」
の
開
催
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
て
い

く
。

８
．
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
地
域
住
民
と
の
交
流
及
び
文
化
活
動
の

支
援
な
ど
、
地
域
に
密
着
し
た
活
動
に
も

取
組
み
、
特
色
あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、

商
工
会
議
所
の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
．
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
さ
ら
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動

を
展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や

組
織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
．
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
．
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止

に
努
め
て
い
く
。
併
せ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
総

合
保
険
制
度
に
感
染
症
補
償
特
約
の
付
帯

を
す
る
等
、
常
に
よ
り
良
い
共
済
制
度
を

目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を
行
っ
て
い

く
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
．
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
備
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
．
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
．
商
工
会
館
管
理
運
営

15
．
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業 

１
．
経
営
改
善
普
及
事
業

　
原
材
料
の
供
給
不
足
、
資
源
価
格
の
高

騰
に
加
え
、
後
継
者
難
や
人
手
不
足
、
デ

ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
と
い
っ
た
懸
案
も
あ

り
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
と
っ

て
、
今
後
も
難
し
い
経
営
の
舵
取
り
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
国
や
自
治
体
等
の
支
援

策
を
最
大
限
に
活
用
し
耐
え
忍
ん
で
は
い

る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
へ
の
決
め
手
も
な
く
、

厳
し
い
経
済
情
勢
が
さ
ら
に
長
期
化
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
、
倒
産
や
廃
業
が
急
増

す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
れ
ら
に
対
し
、
今
後
、
感
染
の
波
が

再
来
し
て
も
経
済
活
動
レ
ベ
ル
を
極
力
落

と
さ
な
く
て
済
む
よ
う
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
に
お
い
て
も
感
染
対
策
と
経

済
活
動
の
両
立
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

（
新
業
態
）
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
特
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
様
々
な

変
革
を
目
指
す
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
の
推
進
が

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
現
、
労
働
生
産
性
の
向
上
、
働
き
方

改
革
の
推
進
と
い
っ
た
取
組
み
が
必
要
で

あ
り
、
こ
う
し
た
動
き
を
支
援
す
る
各
種

施
策
を
活
用
し
指
導
相
談
事
業
に
積
極
的

に
取
組
ん
で
い
く
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
お
け
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
事
業
の
再
構
築
が
重
要
な

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
課
題
解
決
に
向
け

て
の
取
組
み
を
支
援
す
る
。

　
さ
ら
に
、
経
営
者
の
高
齢
に
加
え
、
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
、
休
廃
業
・
解
散
が

加
速
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
、
地
域
の
貴
重

な
技
術
や
人
材
等
の
経
営
資
源
の
散
逸
を

回
避
す
る
た
め
、「
茨
城
県
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
通
じ
た
Ｍ
＆

Ａ
等
の
企
業
間
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
等
を
推

進
し
て
い
く
。

　
そ
の
上
で
、
経
営
指
導
員
に
よ
る
巡
回

や
窓
口
対
応
な
ど
き
め
細
や
か
な
「
伴
走

型
支
援
」
を
徹
底
し
つ
つ
、「
オ
ン
ラ
イ

ン
経
営
相
談
」
を
活
用
し
な
が
ら
、
よ
り

柔
軟
で
充
実
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
構
築

し
て
い
き
た
い
。

　
感
染
症
と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な
い
課
題

を
乗
越
え
、
新
た
な
時
代
へ
の
一
歩
を
踏

み
出
す
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

成
長
・
発
展
に
全
力
で
取
組
ん
で
い
く
。

２
．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
販
路

開
拓
支
援
と
創
業
・
事
業
承
継
及
び

経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
支
援
事
業

　
地
域
企
業
の
事
業
継
続
の
た
め
、
新
商

品
開
発
や
販
路
開
拓
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
創
出
す
る
事
業
を
実
施
す
る
。 

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
作
成
や
資
金
調
達
の
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
課
題
に
対
し

て
、
き
め
細
や
か
な
支
援
を
行
う
と
と
も

令
和
４
年
度

令
和
４
年
度

事
業
計
画

事
業
計
画

―
基
本
目
標
―

 

一
般
事
業

に
、
経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活
用
し
た

指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
．
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
．
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
へ
の

貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ
て
、

更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家
の
育

成
に
寄
与
す
る
。

５
．
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

 

中
小
企
業
相
談
所
事
業

○
コ
ロ
ナ
禍
の
社
会
・
経
済
情
勢
に
対

　
応
し
た
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

　
の
経
営
課
題
へ
の
き
め
細
や
か
な
支
援

○
各
地
区
の
活
性
化
と
商
工
業
の
振
興

○
地
域
資
源
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
ま

　
ち
づ
く
り
・ 

新
た
な
観
光
振
興
へ
の

　
取
組
み

○
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現

　
さ
せ
る
た
め
の
提
言
・
要
望
活
動
の

　
積
極
的
展
開 

○
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実
と
運
営

　
基
盤
の
強
化

○
任
期
満
了
に
伴
う
議
員
改
選
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当
商
工
会
議
所
は
、
3
月
25
日

L
’
A
U
B
E
（
ロ
ー
ブ
）
に
お
い
て
、

第
1
0
1
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、

令
和
4
年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予

算
を
決
定
し
た
。

　
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の
と
お
り
。

１
． 

地
域
振
興
事
業

　
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
活

性
化
対
策
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核

で
あ
る
商
店
街
等
の
魅
力
の
向
上
・
振
興

等
、
土
浦
発
展
に
向
け
た
包
括
的
取
組
み

を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
．
雇
用
改
善
対
策
事
業

　
土
浦
地
区
雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
を
は
じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施

策
と
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
維

持
・
創
出
・
拡
大
を
図
る
。

３
．
各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
．
提
言
･
要
望
活
動
等

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
感
染
症
対
策
、
景
気
回
復
、

中
小
企
業
対
策
、 

防
災
対
策
、
地
域
振
興
、

公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
（
国
土

強
靭
化
等
）、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方

を
は
じ
め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核

と
し
た
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な

課
題
に
つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政

や
関
係
機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、

実
現
に
向
け
て
行
動
す
る
。

５
. 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
環
境
保
全
と
地
域
社
会
の
あ
り
方
や
脱

炭
素
社
会
へ
向
け
て
の
取
り
組
み
等
を
調

査
研
究
し
、
経
済
活
動
と
環
境
の
共
生
確

保
に
努
め
、
資
源
循
環
型
社
会
の
形
成
を

目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
. 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議
所
・
日

本
貿
易
振
興
機
構
（
J
E
T
R
O
）・
国

際
協
力
機
構
（
J
I
C
A
）
等
と
の
連
携

を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の
提

供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普
及

を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力
強

化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企
業

の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
．
観
光
事
業

　
土
浦
市
、
土
浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商

店
街
連
合
会
等
と
強
力
に
連
携
し
、
コ
ロ

ナ
収
束
を
見
据
え
て
、
各
種
観
光
事
業
を

企
画
・
検
討
し
て
い
く
。

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
を
あ
わ
せ
て
推
進
す
る
。

　
そ
し
て
、
令
和
５
年
度
、
本
県
で
開
催

さ
れ
る
「
全
国
商
工
会
議
所
観
光
振
興
大

会
」
の
開
催
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
て
い

く
。

８
．
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
地
域
住
民
と
の
交
流
及
び
文
化
活
動
の

支
援
な
ど
、
地
域
に
密
着
し
た
活
動
に
も

取
組
み
、
特
色
あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、

商
工
会
議
所
の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
．
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
さ
ら
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動

を
展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や

組
織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
．
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
．
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止

に
努
め
て
い
く
。
併
せ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
総

合
保
険
制
度
に
感
染
症
補
償
特
約
の
付
帯

を
す
る
等
、
常
に
よ
り
良
い
共
済
制
度
を

目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を
行
っ
て
い

く
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
．
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
備
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
．
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
．
商
工
会
館
管
理
運
営

15
．
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業 

１
．
経
営
改
善
普
及
事
業

　
原
材
料
の
供
給
不
足
、
資
源
価
格
の
高

騰
に
加
え
、
後
継
者
難
や
人
手
不
足
、
デ

ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
と
い
っ
た
懸
案
も
あ

り
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
と
っ

て
、
今
後
も
難
し
い
経
営
の
舵
取
り
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
国
や
自
治
体
等
の
支
援

策
を
最
大
限
に
活
用
し
耐
え
忍
ん
で
は
い

る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
へ
の
決
め
手
も
な
く
、

厳
し
い
経
済
情
勢
が
さ
ら
に
長
期
化
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
、
倒
産
や
廃
業
が
急
増

す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
れ
ら
に
対
し
、
今
後
、
感
染
の
波
が

再
来
し
て
も
経
済
活
動
レ
ベ
ル
を
極
力
落

と
さ
な
く
て
済
む
よ
う
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
に
お
い
て
も
感
染
対
策
と
経

済
活
動
の
両
立
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

（
新
業
態
）
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
特
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
様
々
な

変
革
を
目
指
す
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
の
推
進
が

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
現
、
労
働
生
産
性
の
向
上
、
働
き
方

改
革
の
推
進
と
い
っ
た
取
組
み
が
必
要
で

あ
り
、
こ
う
し
た
動
き
を
支
援
す
る
各
種

施
策
を
活
用
し
指
導
相
談
事
業
に
積
極
的

に
取
組
ん
で
い
く
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
お
け
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
事
業
の
再
構
築
が
重
要
な

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
課
題
解
決
に
向
け

て
の
取
組
み
を
支
援
す
る
。

　
さ
ら
に
、
経
営
者
の
高
齢
に
加
え
、
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
、
休
廃
業
・
解
散
が

加
速
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
、
地
域
の
貴
重

な
技
術
や
人
材
等
の
経
営
資
源
の
散
逸
を

回
避
す
る
た
め
、「
茨
城
県
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
通
じ
た
Ｍ
＆

Ａ
等
の
企
業
間
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
等
を
推

進
し
て
い
く
。

　
そ
の
上
で
、
経
営
指
導
員
に
よ
る
巡
回

や
窓
口
対
応
な
ど
き
め
細
や
か
な
「
伴
走

型
支
援
」
を
徹
底
し
つ
つ
、「
オ
ン
ラ
イ

ン
経
営
相
談
」
を
活
用
し
な
が
ら
、
よ
り

柔
軟
で
充
実
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
構
築

し
て
い
き
た
い
。

　
感
染
症
と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な
い
課
題

を
乗
越
え
、
新
た
な
時
代
へ
の
一
歩
を
踏

み
出
す
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

成
長
・
発
展
に
全
力
で
取
組
ん
で
い
く
。

２
．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
販
路

開
拓
支
援
と
創
業
・
事
業
承
継
及
び

経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
支
援
事
業

　
地
域
企
業
の
事
業
継
続
の
た
め
、
新
商

品
開
発
や
販
路
開
拓
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
創
出
す
る
事
業
を
実
施
す
る
。 

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
作
成
や
資
金
調
達
の
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
課
題
に
対
し

て
、
き
め
細
や
か
な
支
援
を
行
う
と
と
も

に
、
経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活
用
し
た

指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
．
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
．
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
へ
の

貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ
て
、

更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家
の
育

成
に
寄
与
す
る
。

５
．
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

一般会計・相談所会計収支予算

（収入）

（支出）

令和４年度 予算

単位：千円

会 費

事業等収入

補助金・助成金

委 託 料

そ の 他

繰 入 金

繰 越 金

合 計

一　般

52,640 

49,740 

10,000 

830 

10,500 

0 

41,680 

165,390 

相談所

0 

1,450 

45,840 

4,570 

0 

31,580 

1,000 

84,440 

計

52,640 

51,190 

55,840 

5,400 

10,500 

31,580 

42,680 

249,830 

単位：千円

事 業 費

給 与 費

管 理 費

繰 入 金

予 備 費

合 計

一　般

42,120 

34,170 

53,520 

34,580 

1,000 

165,390 

相談所

12,970 

56,900 

14,370 

0 

200 

84,440 

計

55,090 

91,070 

67,890 

34,580 

1,200 

249,830 

会費
21％

事業等収入
21％

補助金・助成金
22％

繰入金
13％

繰越金 17％

委託料 2％
その他 4％

収入

支出

事業費
22％

給与費
36％

予備費 1％

管理費 
27％

繰入金
14％

専務理事
松　井　修　一

事務局長
加賀美　吉　彦

総　務　部
総　務　課

課　長
岡　田　智　行

中小企業相談所
商工振興課

所長・経営指導員
飯　野　　　晃

課長補佐
大　山　泰　明

主事
色　川　祐　貴

嘱託
牧　野　丈　美

課長補佐・経営指導員
菅　原　伸　司

課長補佐・経営指導員
寺　田　英　明

係長
森　内　靖　雄

係長
塚　原　充　也

嘱託
石　島　恵　子

係長・経営指導員
木　串　由美子

主幹・経営指導員
矢　口　拓　也

係長・経営指導員
天　野　雅　祐

嘱託・中心市街地活性化協議会事務長
稲　葉　豊　実
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中小法人・個人事業者
のための

2022年１月31日（月）～５月31日（火）

コロナの影響を
受けた事業の
継続・回復を支援

　
第
１
０
１
回
通
常
議
員
総

会
に
お
い
て
、
欠
員
常
議
員

（
１
人
）
の
選
任
が
行
わ
れ
、

濱
田
正
人
氏
（
東
日
本
電
信

電
話
㈱
茨
城
支
店
土
浦
・
つ

く
ば
営
業
支
店
長
）
が
満
場

一
致
で
選
任
さ
れ
た
。

　
第
１
０
１
回
通
常
議
員
総
会
に
お
い
て
、
土
浦
商
工
会

議
所
創
立
75
周
年
を
記
念
し
、
土
浦
市
に
「
花
火
の
ま
ち

土
浦
」
の
発
展
に
向
け
て
の
提
言
を
行
っ
た
。

　
土
浦
全
国
花
火
競
技
大
会
を
永
続
す
る
に
は
、
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
を
策
定
す
る
こ
と
が
必
要
と
し
、（
１
）
年
間
を
通

じ
た
花
火
の
ま
ち
の
創
出
（
２
）
花
火
に
関
す
る
拠
点
お

よ
び
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
（
３
）
恒
久
的
・
安
定
的
に

花
火
競
技
大
会
が
運
営
で
き
る
会
場（
打
上
場
所・観
覧
席
・

保
安
距
離
区
域
等
）
の
設
定
を
盛
り
込
ん
だ
「（
仮
）
土
浦

の
花
火
・
百
年
の
計
」
の
策
定
を
提
言
。

　
中
川
会
頭
か
ら
安
藤
市
長
に
提
言
書
が
手
渡
さ
れ
た
。

事業復活支援金の申請が１月 31日から始まっています。
申請方法は、パソコンまたはスマートフォンによるネット申請となっております。
土浦商工会議所では会員事業所を対象に、申請サポートを行っております。
詳しくは、商工振興課までお問い合わせ下さい。　TEL　029-822-0391

事 業 復 活 支 援 金

新
常
議
員
に
濱
田
正
人
氏
を
選
任

創
立
75
周
年
記
念
提
言

「
花
火
の
ま
ち
土
浦
」の
発
展
に
向
け
て

創
立
75
周
年
記
念
提
言

「
花
火
の
ま
ち
土
浦
」の
発
展
に
向
け
て

濱田常議員

会員の皆様へ
お知らせ

茨城県事業者支援一時金
●主な事業が、まん防（営業自粛・外出自粛）適用に伴い売上が減少した事業者に一時金を支給します。

　県内に本店又は主たる事業所を置き、１月２７日から３月２１日までのまん延防止等重点措置適用の影響を
受けた、次のいずれかに該当する中小企業・個人事業者
　①営業時間短縮要請を受けた飲食店等と直接取引がある事業者
　②外出自粛要請により影響を受けた、主に対面で個人向けに商品やサービスを提供する事業者
　※国の事業復活支援金等の制度と併給可

支給対象

　2022 年 1～３月のまん延防止等重点措置の影響を受け、いずれかの月の売上が 2019 年 (2020 年､
2021年 ) の同月比で、▲30%以上減少

支給要件

令和４年４月２２日（金）～令和４年６月３０日（木）申請期間

〇年間売上高別に応じ､20万円～500万円を支給（1回限り）支 給 額

〇電子申請又は書面申請
〇これまでの一時金で提出した書類については、提出を省略可。申請方法及び申請書類

茨城県事業者支援一時金問い合わせ窓口を開設
TEL:０２９－３０１－５５５８(平日９時から１７時 )問い合わせ窓口

詳しくは県ホームページを
ご確認ください。

※事前確認の実施期限は、
　５月26日（木）迄となります。



　
当
商
工
会
議
所
は
、
3
月
25
日

L
’
A
U
B
E
（
ロ
ー
ブ
）
に
お
い
て
、

第
1
0
1
回
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、

令
和
4
年
度
の
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予

算
を
決
定
し
た
。

　
な
お
、
事
業
計
画
概
要
は
次
の
と
お
り
。

１
． 

地
域
振
興
事
業

　
中
心
市
街
地
を
は
じ
め
、
各
地
区
の
活

性
化
対
策
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
核

で
あ
る
商
店
街
等
の
魅
力
の
向
上
・
振
興

等
、
土
浦
発
展
に
向
け
た
包
括
的
取
組
み

を
図
る
。

　
ま
た
、
厳
し
い
経
営
環
境
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
る
態
勢
づ
く
り
、
環
境
問

題
等
、
経
営
基
盤
強
化
対
策
を
全
力
で
支

援
す
る
。

２
．
雇
用
改
善
対
策
事
業

　
土
浦
地
区
雇
用
対
策
協
議
会
・
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
を
は
じ
め
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
茨
城
県
等
の
産
業
施

策
と
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
雇
用
の
維

持
・
創
出
・
拡
大
を
図
る
。

３
．
各
種
技
能
検
定
事
業

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
人
材
の

育
成
と
、
技
術
・
技
能
の
向
上
及
び
、
各

職
域
で
の
事
務
、
作
業
能
率
の
向
上
、
企

業
経
営
の
効
率
化
を
促
進
す
る
た
め
の
各

種
技
能
検
定
を
実
施
す
る
。

４
．
提
言
･
要
望
活
動
等

　
豊
か
で
活
力
あ
る
経
済
社
会
を
実
現
さ

せ
る
た
め
、
感
染
症
対
策
、
景
気
回
復
、

中
小
企
業
対
策
、 

防
災
対
策
、
地
域
振
興
、

公
共
交
通
に
係
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
（
国
土

強
靭
化
等
）、
社
会
保
障
制
度
の
あ
り
方

を
は
じ
め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
核

と
し
た
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
等
、
重
要
な

課
題
に
つ
い
て
会
員
の
意
見
を
求
め
行
政

や
関
係
機
関
に
対
し
速
や
か
に
要
望
し
、

実
現
に
向
け
て
行
動
す
る
。

５
. 

自
然
環
境
対
策
事
業

　
環
境
保
全
と
地
域
社
会
の
あ
り
方
や
脱

炭
素
社
会
へ
向
け
て
の
取
り
組
み
等
を
調

査
研
究
し
、
経
済
活
動
と
環
境
の
共
生
確

保
に
努
め
、
資
源
循
環
型
社
会
の
形
成
を

目
指
す
。

　
霞
ヶ
浦
に
つ
い
て
は
、
住
民
の
悲
願
で

も
あ
る
水
質
浄
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、

水
に
ふ
れ
あ
い
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
活

か
す
も
の
と
す
る
。

６
. 

国
際
化
へ
の
対
応
事
業

　
経
済
産
業
省
・
日
本
商
工
会
議
所
・
日

本
貿
易
振
興
機
構
（
J
E
T
R
O
）・
国

際
協
力
機
構
（
J
I
C
A
）
等
と
の
連
携

を
強
化
し
、
海
外
の
経
済
動
向
情
報
の
提

供
や
輸
出
入
に
関
す
る
支
援
施
策
の
普
及

を
図
る
と
と
も
に
、
中
小
企
業
経
営
力
強

化
支
援
法
認
定
機
関
と
し
て
、
会
員
企
業

の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
。

７
．
観
光
事
業

　
土
浦
市
、
土
浦
市
観
光
協
会
、
土
浦
商

店
街
連
合
会
等
と
強
力
に
連
携
し
、
コ
ロ

ナ
収
束
を
見
据
え
て
、
各
種
観
光
事
業
を

企
画
・
検
討
し
て
い
く
。

　
ま
た
、
霞
ヶ
浦
、
新
治
地
区
を
は
じ
め

と
す
る
、
豊
富
で
潜
在
的
な
観
光
資
源
の

発
掘
と
活
用
を
促
進
す
る
と
共
に
、
伝
統

産
業
を
組
合
せ
た
農
商
工
連
携
等
産
業
観

光
の
創
出
を
あ
わ
せ
て
推
進
す
る
。

　
そ
し
て
、
令
和
５
年
度
、
本
県
で
開
催

さ
れ
る
「
全
国
商
工
会
議
所
観
光
振
興
大

会
」
の
開
催
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
て
い

く
。

８
．
各
種
協
賛
支
援
事
業

　
地
域
住
民
と
の
交
流
及
び
文
化
活
動
の

支
援
な
ど
、
地
域
に
密
着
し
た
活
動
に
も

取
組
み
、
特
色
あ
る
地
域
づ
く
り
に
努
め
、

商
工
会
議
所
の
認
知
度
向
上
を
図
る
。

９
．
組
織
体
制
の
強
化
及
び
会
員
サ
ー
ビ

ス
事
業

　
会
員
組
織
の
強
化
は
、
商
工
会
議
所
活

動
の
基
本
で
あ
り
、
会
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
し
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
事
業
に
よ
る
退
会
防
止
と
会
員
増
強
運

動
を
進
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
並
び

に
財
政
運
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
。

　
特
に
、
適
切
な
事
業
遂
行
の
為
、
部
会
、

委
員
会
活
動
を
よ
り
活
発
に
行
い
、
各
業

界
の
意
見
集
約
に
務
め
る
。

　
さ
ら
に
、
時
代
に
即
応
し
た
事
業
活
動

を
展
開
す
べ
く
、
業
務
遂
行
の
見
直
し
や

組
織
体
制
の
強
化
に
取
り
組
む
。

10
．
広
報
、
公
聴
事
業 

　
会
報
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、

産
業
経
済
情
報
や
地
域
情
報
の
提
供
並
び

に
事
業
活
動
の
紹
介
な
ど
広
報
を
活
発
化

し
企
業
経
営
及
び
地
域
振
興
に
役
立
て

る
。
　
　
　
　
　
　
　

　
さ
ら
に
当
所
と
会
員
間
の
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
と
と
も
に
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
る
公
聴
を
強
化
す

る
。

11
．
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生
充
実
（
共

済
制
度
加
入
促
進
等
）
事
業

　
福
利
厚
生
の
充
実
、
安
心
・
安
全
経
営

の
た
め
商
工
会
議
所
の
各
種
共
済
制
度
等

の
利
用
を
勧
め
、
加
入
促
進
と
脱
退
防
止

に
努
め
て
い
く
。
併
せ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
総

合
保
険
制
度
に
感
染
症
補
償
特
約
の
付
帯

を
す
る
等
、
常
に
よ
り
良
い
共
済
制
度
を

目
指
し
保
障
内
容
の
見
直
し
を
行
っ
て
い

く
。

　
ま
た
、
会
員
事
業
所
の
経
営
支
援
の
為
、

「
労
働
保
険
事
務
組
合
」
の
事
務
代
行
事

業
を
推
進
す
る
。

12
．
特
定
商
工
業
者
法
定
台
帳
整
備
事
業

　
商
工
会
議
所
法
の
規
定
に
よ
る
特
定
商

工
業
者
（
資
本
金
額
〔
払
込
済
出
資
総
額
〕

が
３
０
０
万
円
以
上
、
又
は
、
営
業
所
の

従
業
員
数
が
20
人
〔
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

は
５
人
〕
以
上
）
の
法
定
台
帳
を
整
理
し

取
引
照
会
等
に
活
用
す
る
。

13
．
事
務
受
託
事
業

　
関
係
団
体
等
の
事
務
を
代
行
し
、
活
発

な
活
動
を
促
進
し
て
商
工
業
の
発
展
に
寄

与
す
る
。

14
．
商
工
会
館
管
理
運
営

15
．
そ
の
他
、
商
工
会
議
所
の
使
命
達
成

に
必
要
な
事
業 

１
．
経
営
改
善
普
及
事
業

　
原
材
料
の
供
給
不
足
、
資
源
価
格
の
高

騰
に
加
え
、
後
継
者
難
や
人
手
不
足
、
デ

ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
と
い
っ
た
懸
案
も
あ

り
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
と
っ

て
、
今
後
も
難
し
い
経
営
の
舵
取
り
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
う
し
た
中
、
国
や
自
治
体
等
の
支
援

策
を
最
大
限
に
活
用
し
耐
え
忍
ん
で
は
い

る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
へ
の
決
め
手
も
な
く
、

厳
し
い
経
済
情
勢
が
さ
ら
に
長
期
化
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
、
倒
産
や
廃
業
が
急
増

す
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
こ
れ
ら
に
対
し
、
今
後
、
感
染
の
波
が

再
来
し
て
も
経
済
活
動
レ
ベ
ル
を
極
力
落

と
さ
な
く
て
済
む
よ
う
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
に
お
い
て
も
感
染
対
策
と
経

済
活
動
の
両
立
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル

（
新
業
態
）
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
特
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
様
々
な

変
革
を
目
指
す
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
の
推
進
が

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
現
、
労
働
生
産
性
の
向
上
、
働
き
方

改
革
の
推
進
と
い
っ
た
取
組
み
が
必
要
で

あ
り
、
こ
う
し
た
動
き
を
支
援
す
る
各
種

施
策
を
活
用
し
指
導
相
談
事
業
に
積
極
的

に
取
組
ん
で
い
く
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
お
け
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
事
業
の
再
構
築
が
重
要
な

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
課
題
解
決
に
向
け

て
の
取
組
み
を
支
援
す
る
。

　
さ
ら
に
、
経
営
者
の
高
齢
に
加
え
、
感

染
症
の
影
響
に
よ
り
、
休
廃
業
・
解
散
が

加
速
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
、
地
域
の
貴
重

な
技
術
や
人
材
等
の
経
営
資
源
の
散
逸
を

回
避
す
る
た
め
、「
茨
城
県
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
通
じ
た
Ｍ
＆

Ａ
等
の
企
業
間
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
等
を
推

進
し
て
い
く
。

　
そ
の
上
で
、
経
営
指
導
員
に
よ
る
巡
回

や
窓
口
対
応
な
ど
き
め
細
や
か
な
「
伴
走

型
支
援
」
を
徹
底
し
つ
つ
、「
オ
ン
ラ
イ

ン
経
営
相
談
」
を
活
用
し
な
が
ら
、
よ
り

柔
軟
で
充
実
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
構
築

し
て
い
き
た
い
。

　
感
染
症
と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な
い
課
題

を
乗
越
え
、
新
た
な
時
代
へ
の
一
歩
を
踏

み
出
す
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

成
長
・
発
展
に
全
力
で
取
組
ん
で
い
く
。

２
．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
販
路

開
拓
支
援
と
創
業
・
事
業
承
継
及
び

経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
支
援
事
業

　
地
域
企
業
の
事
業
継
続
の
た
め
、
新
商

品
開
発
や
販
路
開
拓
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
創
出
す
る
事
業
を
実
施
す
る
。 

　
創
業
希
望
者
を
対
象
と
し
て
、
関
係
機

関
と
連
携
し
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
事
業
計
画
の
作
成
や
資
金
調
達
の
方

法
等
の
指
導
、
支
援
を
行
う
。

　
ま
た
、
事
業
承
継
に
悩
む
事
業
者
を
対

象
に
事
業
承
継
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ア

ド
バ
イ
ス
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
課
題
に
対
し

て
、
き
め
細
や
か
な
支
援
を
行
う
と
と
も

に
、
経
営
革
新
・
技
術
革
新
・
事
業
再
構

築
等
に
つ
い
て
も
専
門
家
等
を
活
用
し
た

指
導
相
談
を
実
施
す
る
。

３
．
商
工
業
経
営
調
査
事
業

　
地
域
商
工
業
の
実
態
や
経
済
の
環
境
動

向
等
の
調
査
を
実
施
し
て
、
資
料
を
作
成

配
布
す
る
ほ
か
、
会
報
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
し
て
情
報
を
提
供
し
経
営
の
参
考

に
資
す
る
。

４
．
青
年
部
・
女
性
会
事
業

　
青
年
部
並
び
に
女
性
会
は
、
相
互
の
交

流
と
研
鑽
を
図
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
ら
の

資
質
向
上
に
努
め
る
と
と
も
に
、
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
お
け
る
活
性
化
へ
の

貢
献
と
、
広
域
的
な
事
業
活
動
を
通
じ
て
、

更
な
る
地
域
の
産
業
振
興
や
起
業
家
の
育

成
に
寄
与
す
る
。

５
．
そ
の
他
、
中
小
企
業
振
興
対
策
の
推

進
に
係
わ
る
必
要
な
事
業

一般会計・相談所会計収支予算

（収入）

（支出）

令和４年度 予算

単位：千円

会 費

事業等収入

補助金・助成金

委 託 料

そ の 他

繰 入 金

繰 越 金

合 計

一　般

52,640 

49,740 

10,000 

830 

10,500 

0 

41,680 

165,390 

相談所

0 

1,450 

45,840 

4,570 

0 

31,580 

1,000 

84,440 

計

52,640 

51,190 

55,840 

5,400 

10,500 

31,580 

42,680 

249,830 

単位：千円

事 業 費

給 与 費

管 理 費

繰 入 金

予 備 費

合 計

一　般

42,120 

34,170 

53,520 

34,580 

1,000 

165,390 

相談所

12,970 

56,900 

14,370 

0 

200 

84,440 

計

55,090 

91,070 

67,890 

34,580 

1,200 

249,830 

会費
21％

事業等収入
21％

補助金・助成金
22％

繰入金
13％

繰越金 17％

委託料 2％
その他 4％

収入

支出

事業費
22％

給与費
36％

予備費 1％

管理費 
27％

繰入金
14％

専務理事
松　井　修　一

事務局長
加賀美　吉　彦

総　務　部
総　務　課

課　長
岡　田　智　行

中小企業相談所
商工振興課

所長・経営指導員
飯　野　　　晃

課長補佐
大　山　泰　明

主事
色　川　祐　貴

嘱託
牧　野　丈　美

課長補佐・経営指導員
菅　原　伸　司

課長補佐・経営指導員
寺　田　英　明

係長
森　内　靖　雄

係長
塚　原　充　也

嘱託
石　島　恵　子

係長・経営指導員
木　串　由美子

主幹・経営指導員
矢　口　拓　也

係長・経営指導員
天　野　雅　祐

嘱託・中心市街地活性化協議会事務長
稲　葉　豊　実

令和４年度 土浦商工会議所 事務局体制令和４年度 土浦商工会議所 事務局体制
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中小法人・個人事業者
のための

2022年１月31日（月）～５月31日（火）

コロナの影響を
受けた事業の
継続・回復を支援

　
第
１
０
１
回
通
常
議
員
総

会
に
お
い
て
、
欠
員
常
議
員

（
１
人
）
の
選
任
が
行
わ
れ
、

濱
田
正
人
氏
（
東
日
本
電
信

電
話
㈱
茨
城
支
店
土
浦
・
つ

く
ば
営
業
支
店
長
）
が
満
場

一
致
で
選
任
さ
れ
た
。

　
第
１
０
１
回
通
常
議
員
総
会
に
お
い
て
、
土
浦
商
工
会

議
所
創
立
75
周
年
を
記
念
し
、
土
浦
市
に
「
花
火
の
ま
ち

土
浦
」
の
発
展
に
向
け
て
の
提
言
を
行
っ
た
。

　
土
浦
全
国
花
火
競
技
大
会
を
永
続
す
る
に
は
、
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
を
策
定
す
る
こ
と
が
必
要
と
し
、（
１
）
年
間
を
通

じ
た
花
火
の
ま
ち
の
創
出
（
２
）
花
火
に
関
す
る
拠
点
お

よ
び
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
（
３
）
恒
久
的
・
安
定
的
に

花
火
競
技
大
会
が
運
営
で
き
る
会
場（
打
上
場
所・観
覧
席
・

保
安
距
離
区
域
等
）
の
設
定
を
盛
り
込
ん
だ
「（
仮
）
土
浦

の
花
火
・
百
年
の
計
」
の
策
定
を
提
言
。

　
中
川
会
頭
か
ら
安
藤
市
長
に
提
言
書
が
手
渡
さ
れ
た
。

事業復活支援金の申請が１月 31日から始まっています。
申請方法は、パソコンまたはスマートフォンによるネット申請となっております。
土浦商工会議所では会員事業所を対象に、申請サポートを行っております。
詳しくは、商工振興課までお問い合わせ下さい。　TEL　029-822-0391

事 業 復 活 支 援 金

新
常
議
員
に
濱
田
正
人
氏
を
選
任

創
立
75
周
年
記
念
提
言

「
花
火
の
ま
ち
土
浦
」の
発
展
に
向
け
て

創
立
75
周
年
記
念
提
言

「
花
火
の
ま
ち
土
浦
」の
発
展
に
向
け
て

濱田常議員

会員の皆様へ
お知らせ

茨城県事業者支援一時金
●主な事業が、まん防（営業自粛・外出自粛）適用に伴い売上が減少した事業者に一時金を支給します。

　県内に本店又は主たる事業所を置き、１月２７日から３月２１日までのまん延防止等重点措置適用の影響を
受けた、次のいずれかに該当する中小企業・個人事業者
　①営業時間短縮要請を受けた飲食店等と直接取引がある事業者
　②外出自粛要請により影響を受けた、主に対面で個人向けに商品やサービスを提供する事業者
　※国の事業復活支援金等の制度と併給可

支給対象

　2022 年 1～３月のまん延防止等重点措置の影響を受け、いずれかの月の売上が 2019 年 (2020 年､
2021年 ) の同月比で、▲30%以上減少

支給要件

令和４年４月２２日（金）～令和４年６月３０日（木）申請期間

〇年間売上高別に応じ､20万円～500万円を支給（1回限り）支 給 額

〇電子申請又は書面申請
〇これまでの一時金で提出した書類については、提出を省略可。申請方法及び申請書類

茨城県事業者支援一時金問い合わせ窓口を開設
TEL:０２９－３０１－５５５８(平日９時から１７時 )問い合わせ窓口

詳しくは県ホームページを
ご確認ください。

※事前確認の実施期限は、
　５月26日（木）迄となります。
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販路開拓を目指す小規模事業者等の皆様へ

地域を支える小規模事業者の皆様へ

補助額：上限 50～200 万円 補助率：２／３※2 補助対象：チラシ作成、広告掲載、
　　　　　店舗改装など

令和元年度補正予算・令和３年度補正予算で中小機構に措置

応募締切　2022 年 6 月 3日（金） （8 次締切）

応募方法　jGrants による電子申請／郵送による申請
 ※電子申請に必要な G ビズ ID プライムアカウントの発行には、一定の期間がかかりますので、
 　電子申請をお考えの方は、先にアカウントを発行することをお勧めします。

問合せ先　生産性革命推進事業コールセンター　03-6837-5929 
　　　　　【 受付時間 】 平日 9:00 ～ 18:00 （土日祝日除く）

小規模事業者※1 等が経営計画を自ら策定し、商工会・商工会議所の支援を
受けながら取り組む販路開拓等の取組を支援

類型 通常枠
特別枠

成長・分配強化枠
賃金引上げ枠 創業枠卒業枠

新陳代謝枠 インボイス枠

補助率
補助上限 50万円 200万円 100万円

２／３ ２／３２／３※2（赤字事
業者は3/4）

後継者支援枠

※１　常時使用する従業員数が「商業・サービス業 宿泊業、娯楽業を除く 」の場合 5 人以下、それ以外の業種の場合20 人以下である事業者

Grants（ID 取得）

が使いやすくなりました
「小規模事業者持続化補助金」

親分野展開や業態転換、事業・業種転換等の取組、
事業再編又はこれらの取組を通じた規模の拡大等
目指す、以下の要件をすべて満たす企業・団体等
の新たな挑戦を支援します！

１．2020年４月以降の連続する６か月間のう
ち、任意の３か月の合計売上高が、コロナ以前
（2019年又は2020年１月～３月）の同３か
月合計売上高と比較して10％以上減少してい
ること。
２．事業計画を認定経営革新等支援機構や金融機
関と策定し、一体となって事業再構築に取り組
む中小企業等。
３．補助事業終了後３～５年で付加価値額の年率
平均3.0％（一部5.0％）以上増加、又は従業員
一人当たり付加価値額の年率平均3.0％（一部
5.0％）以上増加の達成。

※様式4のは発行手続きを5月27日（金）までに
　受ける必要があります。

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.640  2022年4月7

資金のお使いみち

融資限度額

利率（年）

ご返済期間

設備資金および運転資金

５,000 万円

＜要件 1,2,3,5 号＞１．３％～１．６％　※返済年数に応じて
＜要件４，６号＞１，３％～１，５％　※返済年数に応じて

女
性
会
だ
よ
り

青
年
部
通
信

県
商
女
性
連
の
講
演
会
に
参
加
！

　　
３
月
８
日
に
水
戸
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
に
於
い
て
、
茨
城
県
商
工
会
議
所
女

性
会
連
合
会
主
催
の
講
演
会
が
開
催
さ
れ
、
土
浦
か
ら
は
矢
口
恵
子
会
長

と
嶋
田
玲
子
副
会
長
が
出
席
い
た
し
ま
し
た
。

　
講
師
に
フ
リ
ー
キ
ャ
ス
タ
ー
で
事
業
創
造
大
学
院
大
学 

客
員
教
授
の
伊

藤
聡
子
さ
ん
を
招
き
、「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
は
地
域
の
時
代
！
〜
こ
れ
か

ら
の
企
業
の
あ
り
方
〜
」
を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
講
演
内
容
は
、
先
進
企
業
の
取
り
組
み
事
例
を
交
え
て
分
か
り
や
す
く

解
説
し
て
い
た
だ
き
、「
売
り
手
よ
し
」「
買
い
手
よ
し
」「
世
間
よ
し
」の「
三

方
よ
し
」
の
考
え
に
「
作
り
手
よ
し
」「
地
球
よ
し
」「
未
来
よ
し
」
を
加

え
た
「
六
方
よ
し
」
の
考
え
方
な
ど
を
ご
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
開
催
で
、
参
加
人
数
も
制
限
さ
れ
た
講
演
会
で
し
た
が
県

内
８
商
工
会
議
所
か
ら
47
名
の
女
性
会
メ
ン
バ
ー
が
出
席
し
、
有
意
義
な

一
時
を
過
ご
し
ま
し
た
。

　
今
後
も
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
を
見
な
が
ら
工
夫
を
凝
ら
し
て
活
動
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　　
去
る
３
月
23
日
（
水
）、
３
月
例
会
「
卒
業
例
会
」
を
商
工
会
議
所
３

階
ホ
ー
ル
に
て
行
い
ま
し
た
。

　
令
和
２
年
度
か
ら
の
延
長
卒
業
生
と
令
和
３
年
度
の
卒
業
生
計
15
名
に

参
加
い
た
だ
き
、
担
当
委
員
会
の
組
織
拡
大
・
交
流
委
員
会
と
執
行
部
の

み
の
参
加
に
よ
る
卒
業
セ
レ
モ
ニ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
卒
業
生
お
一
人
ず

つ
か
ら
こ
れ
ま
で
の
青
年
部
活
動
の
思
い
出
や
後
輩
に
向
け
て
の
エ
ー
ル

を
お
話
い
た
だ
き
、
各
年
度
の
会
長
か
ら
感
謝
状
と
記
念
品
が
渡
さ
れ
ま

し
た
。
こ
の
例
会
の
様
子
は
、
31
日
（
木
）
に
メ
ン
バ
ー
限
定
で
配
信
を

行
い
ま
し
た
。

　
卒
業
生
の
皆
さ
ま
、
今
ま
で
支
え
て
き
て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
今
後
と
も
現
役
メ
ン
バ
ー
の
頑
張
り
を
温
か
く
見
守
っ
て
い

て
く
だ
さ
い
。

講演会風景

卒業生からのスピーチ

参加された卒業生の皆さま

講演する伊藤聡子氏

「会議所ニュース（3月 21日号）」記事

ご一緒に活動しませんか！
※女性会では、一緒に活動するメンバーを募集して
います。お気軽にご連絡ください。
　詳しくは商工振興課まで

土浦商工会議所女性会ホームページ
https//www.tcci-joseikai.jp

土浦市内の子ども食堂を応援土浦市内の子ども食堂を応援
　
つ
ち
う
ら
カ
リ
ー
物
語
事
業
者
部
会
は
、

「
食
」
の
歴
史
・
文
化
を
活
か
し
、
個
性
的
な

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
食
の
ま
ち
づ
く
り
事
業

の
一
環
と
し
て
「
カ
レ
ー
の
ま
ち
土
浦
」
を
目

指
す
た
め
、
本
市
に
ゆ
か
り
の
あ
る
カ
レ
ー
普

及
に
努
め
、
ま
ち
の
活
性
化
の
一
助
と
な
る
べ

く
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
、
市
内
の
子
ど
も
食
堂
６
ヶ
所
に

「
ツ
ェ
ッ
ペ
リ
ン
カ
レ
ー
」
の
無
償
提
供
事
業

を
実
施
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、
日
本
商
工
会
議
所
発
行
「
会

議
所
ニ
ュ
ー
ス
（
３
月
21
日
号
）」
に
お
い
て
、

地
域
経
済
を
支
え
る
全
国
各
地
の
取
組
事
業
の

一
つ
と
し
て
、
全
国
商
工
会
議
所
に
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。

※

「
会
議
所
ニ
ュ
ー
ス
」
は
、
日
本
商
工
会
議

所
及
び
全
国
各
地
の
商
工
会
議
所
の
政
策
提

言
や
事
業
活
動
を
は
じ
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
役

立
つ
情
報
を
掲
載
し
て
い
る
情
報
誌
で
す
。

C

３
月
例
会
「
卒
業
例
会
」
を
開
催
！
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販路開拓を目指す小規模事業者等の皆様へ

地域を支える小規模事業者の皆様へ

補助額：上限 50～200 万円 補助率：２／３※2 補助対象：チラシ作成、広告掲載、
　　　　　店舗改装など
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応募締切　2022 年 6 月 3日（金） （8 次締切）

応募方法　jGrants による電子申請／郵送による申請
 ※電子申請に必要な G ビズ ID プライムアカウントの発行には、一定の期間がかかりますので、
 　電子申請をお考えの方は、先にアカウントを発行することをお勧めします。

問合せ先　生産性革命推進事業コールセンター　03-6837-5929 
　　　　　【 受付時間 】 平日 9:00 ～ 18:00 （土日祝日除く）

小規模事業者※1 等が経営計画を自ら策定し、商工会・商工会議所の支援を
受けながら取り組む販路開拓等の取組を支援
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補助率
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２／３ ２／３２／３※2（赤字事
業者は3/4）

後継者支援枠

※１　常時使用する従業員数が「商業・サービス業 宿泊業、娯楽業を除く 」の場合 5 人以下、それ以外の業種の場合20 人以下である事業者

Grants（ID 取得）

が使いやすくなりました
「小規模事業者持続化補助金」

親分野展開や業態転換、事業・業種転換等の取組、
事業再編又はこれらの取組を通じた規模の拡大等
目指す、以下の要件をすべて満たす企業・団体等
の新たな挑戦を支援します！

１．2020年４月以降の連続する６か月間のう
ち、任意の３か月の合計売上高が、コロナ以前
（2019年又は2020年１月～３月）の同３か
月合計売上高と比較して10％以上減少してい
ること。
２．事業計画を認定経営革新等支援機構や金融機
関と策定し、一体となって事業再構築に取り組
む中小企業等。
３．補助事業終了後３～５年で付加価値額の年率
平均3.0％（一部5.0％）以上増加、又は従業員
一人当たり付加価値額の年率平均3.0％（一部
5.0％）以上増加の達成。

※様式4のは発行手続きを5月27日（金）までに
　受ける必要があります。

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
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資金のお使いみち

融資限度額

利率（年）

ご返済期間

設備資金および運転資金

５,000 万円

＜要件 1,2,3,5 号＞１．３％～１．６％　※返済年数に応じて
＜要件４，６号＞１，３％～１，５％　※返済年数に応じて
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演
会
に
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！
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に
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に
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て
、
茨
城
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工
会
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所
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会
連
合
会
主
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の
講
演
会
が
開
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さ
れ
、
土
浦
か
ら
は
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口
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会
長

と
嶋
田
玲
子
副
会
長
が
出
席
い
た
し
ま
し
た
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講
師
に
フ
リ
ー
キ
ャ
ス
タ
ー
で
事
業
創
造
大
学
院
大
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客
員
教
授
の
伊

藤
聡
子
さ
ん
を
招
き
、「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
は
地
域
の
時
代
！
〜
こ
れ
か

ら
の
企
業
の
あ
り
方
〜
」
を
テ
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マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
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講
演
内
容
は
、
先
進
企
業
の
取
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組
み
事
例
を
交
え
て
分
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り
や
す
く

解
説
し
て
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た
だ
き
、「
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手
よ
し
」「
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」の「
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の
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来
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を
加

え
た
「
六
方
よ
し
」
の
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方
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ど
を
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ま
し
た
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禍
の
開
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で
、
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加
人
数
も
制
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れ
た
講
演
会
で
し
た
が
県

内
８
商
工
会
議
所
か
ら
47
名
の
女
性
会
メ
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バ
ー
が
出
席
し
、
有
意
義
な

一
時
を
過
ご
し
ま
し
た
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今
後
も
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
を
見
な
が
ら
工
夫
を
凝
ら
し
て
活
動
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
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去
る
３
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（
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月
例
会
「
卒
業
例
会
」
を
商
工
会
議
所
３

階
ホ
ー
ル
に
て
行
い
ま
し
た
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令
和
２
年
度
か
ら
の
延
長
卒
業
生
と
令
和
３
年
度
の
卒
業
生
計
15
名
に

参
加
い
た
だ
き
、
担
当
委
員
会
の
組
織
拡
大
・
交
流
委
員
会
と
執
行
部
の

み
の
参
加
に
よ
る
卒
業
セ
レ
モ
ニ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
卒
業
生
お
一
人
ず

つ
か
ら
こ
れ
ま
で
の
青
年
部
活
動
の
思
い
出
や
後
輩
に
向
け
て
の
エ
ー
ル

を
お
話
い
た
だ
き
、
各
年
度
の
会
長
か
ら
感
謝
状
と
記
念
品
が
渡
さ
れ
ま

し
た
。
こ
の
例
会
の
様
子
は
、
31
日
（
木
）
に
メ
ン
バ
ー
限
定
で
配
信
を

行
い
ま
し
た
。

　
卒
業
生
の
皆
さ
ま
、
今
ま
で
支
え
て
き
て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
今
後
と
も
現
役
メ
ン
バ
ー
の
頑
張
り
を
温
か
く
見
守
っ
て
い

て
く
だ
さ
い
。

講演会風景

卒業生からのスピーチ

参加された卒業生の皆さま

講演する伊藤聡子氏

「会議所ニュース（3月 21日号）」記事

ご一緒に活動しませんか！
※女性会では、一緒に活動するメンバーを募集して
います。お気軽にご連絡ください。

　詳しくは商工振興課まで

土浦商工会議所女性会ホームページ
https//www.tcci-joseikai.jp

土浦市内の子ども食堂を応援土浦市内の子ども食堂を応援
　
つ
ち
う
ら
カ
リ
ー
物
語
事
業
者
部
会
は
、

「
食
」
の
歴
史
・
文
化
を
活
か
し
、
個
性
的
な

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
食
の
ま
ち
づ
く
り
事
業

の
一
環
と
し
て
「
カ
レ
ー
の
ま
ち
土
浦
」
を
目

指
す
た
め
、
本
市
に
ゆ
か
り
の
あ
る
カ
レ
ー
普

及
に
努
め
、
ま
ち
の
活
性
化
の
一
助
と
な
る
べ

く
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
、
市
内
の
子
ど
も
食
堂
６
ヶ
所
に

「
ツ
ェ
ッ
ペ
リ
ン
カ
レ
ー
」
の
無
償
提
供
事
業

を
実
施
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、
日
本
商
工
会
議
所
発
行
「
会

議
所
ニ
ュ
ー
ス
（
３
月
21
日
号
）」
に
お
い
て
、

地
域
経
済
を
支
え
る
全
国
各
地
の
取
組
事
業
の

一
つ
と
し
て
、
全
国
商
工
会
議
所
に
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。

※

「
会
議
所
ニ
ュ
ー
ス
」
は
、
日
本
商
工
会
議

所
及
び
全
国
各
地
の
商
工
会
議
所
の
政
策
提

言
や
事
業
活
動
を
は
じ
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
役

立
つ
情
報
を
掲
載
し
て
い
る
情
報
誌
で
す
。
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３
月
例
会
「
卒
業
例
会
」
を
開
催
！
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会報つちうら  No.640  2022年４月 8電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所

　土浦市では、廃棄物処理の基本的方針である「第３次土浦市

ごみ処理基本計画」を策定しました。

　計画期間は令和４年度から令和１３年度までの１０年間で、今

後は、ごみの減量化とリサイクル化を推進するために、市民・事

業者・行政が連携し、この計画に位置付けた取組を実践していく

ことになります。

　事業者の皆様には、ごみの排出抑制、リサイクル、適正処理の

推進によるごみの減量化に一層のご協力をお願いします。

　【ごみの減量化に向けた数値目標】

　　令和２年度におけるごみ排出量原単位

　　960ｇ/人・日

　　令和13年度までに

　　863ｇ/人・日（約10％減）

※原単位：1日1人当たりどれだけごみを
　排出するかを表す数値

土浦市市民生活部環境衛生課ｸﾘｰﾝ推進係 826-1111 (内線 2445)

事業者の皆様へ
～土浦市からのお知らせです～

お
に
ぎ
り
一
個
分
だ
よ

土浦警察署からお知らせ

土　浦　警　察　署　℡：029-821-0110

　４月25日（月）から５月９日（月）までの間、茨城県安全なまちづ
くり推進会議主催の「春の地域安全運動」が実施されます。茨城
県警察では、各自治体、防犯ボランティア、地域住民の方々と連
携し、犯罪抑止活動を展開してまいります。
【取組重点】
○子供、女性の安全確保
　・地域ぐるみで、登下校時の子供の見守り活動を実施しましょう。
　・通学路の危険箇所や「こどもを守る110番の家」を確認しましょう。
　・危険を感じた際には、躊躇せず防犯ブザーを活用し、近くの

家やお店に助けを求めましょう。
○住宅侵入窃盗の被害防止
　・短時間の外出時や、在宅中にも必ず家の鍵を掛けましょう。
　・窓ガラスには防犯フィルム、サッシには補助錠を設置しましょう。
　・門扉や防犯カメラ、センサーライトを設置しましょう。
○乗り物盗の被害防止
　・自動車、バイク、自転車等から離れるときは、短時間でも必

ず鍵を掛けましょう。
　・頑丈なバー式ハンドルロックやワイヤー錠、大きな音を発す
る警報器を活用するなど、二重三重の防犯対策を心がけま
しょう。

　・駐車場所や駐輪場所には、防犯カメラやセンサーライトを設
置しましょう。

春の地域安全運動春の地域安全運動

オンライン講習会 支援施策活用講習会支援施策活用講習会

※オンライン（ＹｏｕＴｕｂｅ）配信
　定員はございません

支援施策活用講習会《 オンライン配信 》

～制度改正等の課題解決環境整備事業～～制度改正等の課題解決環境整備事業～
受講料
無料

～使える支援施策を確認し、今抱えている課題を解決しましょう！～
　小規模事業者持続化補助金を中心に、国の支援施策について解説します。
事業計画を立てるときの考え方など、有意義な情報満載ですので、小規模事業者持続化補助金をお考えの方はぜひ、ご参加くだ
さい。　5月 19日に個別相談会を予定しております。

◆日　時　令和４年５月９日（月）　15：00～ 16：30　　◆受講料　無料
◆講　師　阿内　利之 氏　
詳細は別紙チラシをご覧ください。また、お申し込みは、左記URLからご登録ください。 https://www.tcci.jp/shiensesaku0509/

あうち　  　としゆき

◆申込締切　令和４年５月２日（月）

アルモファクトリー㈱　代表取締役
中小企業診断士
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会 員 情 報
事業所名　 代表者名 業　　　　種 所　　在　　地 ＴＥＬ

Ｖｉｅｔ Ｎｉｐｐｏｎ（同）

（株）ＴＮＥ情報コネクション

（株）ダイ工業

（有）利右エ門

（株）オーエヌ

下町酒場 麓

パレットアート

（有）日華貿易

激辛ラーメン専門店 レッチリ

長谷部塗装

山田商事（株）

生嶋 健努

Ｅｃｏ Ｓｏｆｔ

家飲み居酒屋 楓

ベトナム料理店、ベトナム食料品
の輸入・販売

パソコン教室の運営、
各種オンライン試験の試験校

建設業・鉄筋工事

飲食店

建築一般・もぐさ製造

居酒屋

看板工事業・ＬＥＤを利用した看板

鉄鋼、非鉄金属、金属鉱物輸出

飲食店

塗装工

中国料理　盛栄

営業代理店
（キャッシュレス・光回線通信）

シティホテルに寝装品納入

弁当製造販売他

土浦市中村南２丁目１２－２７

つくば市みどりの南２９－１ Ｍｅｌ
ｌｏｗ ＢｅｌｌみどりのＩ １０３号

土浦市若松町１９－１０ ３Ｆ

土浦市神立町７４６－７

土浦市中高津３丁目６－１２

土浦市桜町１丁目５－１嶋田ビ
ル１Ｆ

土浦市小山田１－２３３－１

つくば市春日４丁目１－１５ 
２０６号

土浦市川口１丁目１－２７

土浦市永国東町３２－６

土浦市神立中央１丁目１４－４

土浦市小松３丁目２６－３６

土浦市桜ケ丘町２７－１３

土浦市永国１０５９－１ 
永井ビル１０３

070-3991-8581

029-886-8651

897-3605

833-0790

897-3385

896-9565

090-8496-1187

863-6896

080-8190-1956

080-7704-2995

832-3074

080-1109-0999

090-2450-4950

824-1820

NGUYEN　BAO　NGOC

永島　偉行

大友　　優

岩﨑　香織

大﨑　進一

仁平　竜介

倉持　浩治

王　　建剛

小林　　健

長谷部敢斗

山田　名月

生嶋　健努

石橋　　肇

神郡　伸次

新入会員（掲載同意をいただいた方のみ紹介） （順不同 代表者敬称略）

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.640 2022年4月9
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会報つちうら  No.640  2022年４月 8電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所

　土浦市では、廃棄物処理の基本的方針である「第３次土浦市

ごみ処理基本計画」を策定しました。

　計画期間は令和４年度から令和１３年度までの１０年間で、今

後は、ごみの減量化とリサイクル化を推進するために、市民・事

業者・行政が連携し、この計画に位置付けた取組を実践していく

ことになります。

　事業者の皆様には、ごみの排出抑制、リサイクル、適正処理の

推進によるごみの減量化に一層のご協力をお願いします。

　【ごみの減量化に向けた数値目標】

　　令和２年度におけるごみ排出量原単位

　　960ｇ/人・日

　　令和13年度までに

　　863ｇ/人・日（約10％減）

※原単位：1日1人当たりどれだけごみを
　排出するかを表す数値

土浦市市民生活部環境衛生課ｸﾘｰﾝ推進係 826-1111 (内線 2445)

事業者の皆様へ
～土浦市からのお知らせです～

お
に
ぎ
り
一
個
分
だ
よ

土浦警察署からお知らせ

土　浦　警　察　署　℡：029-821-0110

　４月25日（月）から５月９日（月）までの間、茨城県安全なまちづ
くり推進会議主催の「春の地域安全運動」が実施されます。茨城
県警察では、各自治体、防犯ボランティア、地域住民の方々と連
携し、犯罪抑止活動を展開してまいります。
【取組重点】
○子供、女性の安全確保
　・地域ぐるみで、登下校時の子供の見守り活動を実施しましょう。
　・通学路の危険箇所や「こどもを守る110番の家」を確認しましょう。
　・危険を感じた際には、躊躇せず防犯ブザーを活用し、近くの
家やお店に助けを求めましょう。

○住宅侵入窃盗の被害防止
　・短時間の外出時や、在宅中にも必ず家の鍵を掛けましょう。
　・窓ガラスには防犯フィルム、サッシには補助錠を設置しましょう。
　・門扉や防犯カメラ、センサーライトを設置しましょう。
○乗り物盗の被害防止
　・自動車、バイク、自転車等から離れるときは、短時間でも必

ず鍵を掛けましょう。
　・頑丈なバー式ハンドルロックやワイヤー錠、大きな音を発す
る警報器を活用するなど、二重三重の防犯対策を心がけま
しょう。

　・駐車場所や駐輪場所には、防犯カメラやセンサーライトを設
置しましょう。

春の地域安全運動春の地域安全運動

オンライン講習会 支援施策活用講習会支援施策活用講習会

※オンライン（ＹｏｕＴｕｂｅ）配信
　定員はございません

支援施策活用講習会《 オンライン配信 》

～制度改正等の課題解決環境整備事業～～制度改正等の課題解決環境整備事業～
受講料
無料

～使える支援施策を確認し、今抱えている課題を解決しましょう！～
　小規模事業者持続化補助金を中心に、国の支援施策について解説します。
事業計画を立てるときの考え方など、有意義な情報満載ですので、小規模事業者持続化補助金をお考えの方はぜひ、ご参加くだ
さい。　5月 19日に個別相談会を予定しております。

◆日　時　令和４年５月９日（月）　15：00～ 16：30　　◆受講料　無料
◆講　師　阿内　利之 氏　
詳細は別紙チラシをご覧ください。また、お申し込みは、左記URLからご登録ください。 https://www.tcci.jp/shiensesaku0509/

あうち　  　としゆき

◆申込締切　令和４年５月２日（月）

アルモファクトリー㈱　代表取締役
中小企業診断士
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会 員 情 報
事業所名　 代表者名 業　　　　種 所　　在　　地 ＴＥＬ

Ｖｉｅｔ Ｎｉｐｐｏｎ（同）

（株）ＴＮＥ情報コネクション

（株）ダイ工業

（有）利右エ門

（株）オーエヌ

下町酒場 麓

パレットアート

（有）日華貿易

激辛ラーメン専門店 レッチリ

長谷部塗装

山田商事（株）

生嶋 健努

Ｅｃｏ Ｓｏｆｔ

家飲み居酒屋 楓

ベトナム料理店、ベトナム食料品
の輸入・販売

パソコン教室の運営、
各種オンライン試験の試験校

建設業・鉄筋工事

飲食店

建築一般・もぐさ製造

居酒屋

看板工事業・ＬＥＤを利用した看板

鉄鋼、非鉄金属、金属鉱物輸出

飲食店

塗装工

中国料理　盛栄

営業代理店
（キャッシュレス・光回線通信）

シティホテルに寝装品納入

弁当製造販売他

土浦市中村南２丁目１２－２７

つくば市みどりの南２９－１ Ｍｅｌ
ｌｏｗ ＢｅｌｌみどりのＩ １０３号

土浦市若松町１９－１０ ３Ｆ

土浦市神立町７４６－７

土浦市中高津３丁目６－１２

土浦市桜町１丁目５－１嶋田ビ
ル１Ｆ

土浦市小山田１－２３３－１

つくば市春日４丁目１－１５ 
２０６号

土浦市川口１丁目１－２７

土浦市永国東町３２－６

土浦市神立中央１丁目１４－４

土浦市小松３丁目２６－３６

土浦市桜ケ丘町２７－１３

土浦市永国１０５９－１ 
永井ビル１０３

070-3991-8581

029-886-8651

897-3605

833-0790

897-3385

896-9565

090-8496-1187

863-6896

080-8190-1956

080-7704-2995

832-3074

080-1109-0999

090-2450-4950

824-1820

NGUYEN　BAO　NGOC

永島　偉行

大友　　優

岩﨑　香織

大﨑　進一

仁平　竜介

倉持　浩治

王　　建剛

小林　　健

長谷部敢斗

山田　名月

生嶋　健努

石橋　　肇

神郡　伸次

新入会員（掲載同意をいただいた方のみ紹介） （順不同 代表者敬称略）

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.640 2022年4月9



3
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

全
産
業
合
計
の
業
況 

D
I
は
、▲
3
2
．7 

（
前
月
比
+
1
．2
ポ
イ
ン
ト
）

　新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
影
響
に
伴
う

巣
ご
も
り
需
要
に 

よ
る
日
用
品
な
ど
の
売

上
が
増
加
し
た
小
売
業
や
、
飲
食
料
品
関

連
の
卸
売
業
の
業
況
感
が
改
善
し
た
。
一

方
、
18
都
道
府
県
に
お
け
る
ま
ん
延
防
止

等
重
点 

措
置
が
延
長
さ
れ
、
営
業
制
限
や

イ
ベ
ン
ト 

の
中
止
が
続
く
中
、
観
光
関
連

や
対
面
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
売
上
が
低

迷
す
る
ほ
か
、
製
造
業
で
は
、
慢
性
化
す

る
部
品
供
給 

制
約
に
伴
う
生
産
調
整
の
影

響
を
受
け
た
自
動
車
関
連
の
動
き
が
押
し

下
げ
要
因
と
な
っ
て
い
る
。
業
種
を
問
わ

ず
、
原
油
価
格
を
含
む
資
源
・
資
材
価
格
、

原
材
料
費
の
高
騰
な
ど
の
コ
ス
ト
増
加
が

収
益
回
復
の
足
か
せ
と
な
っ
て
お
り
、
中

小
企
業
の
景
況
感
は
、
持
ち
直
し
の
動
き

が
み
ら
れ
る
も
の
の
、
力
強
さ
を
欠
く
。

先
行
き
見
通
し
D
I
は
、
▲
2
8
．
8
今

月
比
＋
3
．
9
ポ
イ
ン
ト

　ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
全
面
解
除

に
伴
う 

客
足
や
消
費
の
回
復
、
国
・
自
治

体
に
よ
る
需
要
喚
起
策
へ
の
期
待
感
が
伺

え
る
。
一
方
、
部
品
の
供
給
制
約
、
資
源

価
格
の
高
騰
が
継
続
し
、
コ
ス
ト
増
加
分

の
価
格
転
嫁
が
遅
れ
る
中
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
悪
化
に
伴
い
、
円
安
や
コ
ス
ト
増
が

さ
ら
に
加
速
す
る
と
の
懸
念
か
ら
警
戒
感

が
強
ま
り
、
中
小
企
業
の
先
行
き
は
慎
重

な
見
方
が
続
く
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
持
ち
直
し
の
動
き

先
行
き
は
、
コ
ス
ト
増
へ
の
警
戒
感
強
く
慎
重
な
見
方

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

12月
2022年
1月

▲28.9

▲22.1

▲14.7

▲32.1

▲42.2

▲34.8

2月

▲18.2

▲21.5

▲6.9

▲18.1

▲26.7

▲20.4

▲28.8

▲26.7

▲24.4

▲37.3

▲36.2

▲24.7

▲21.1

▲18.2

▲13.7

▲20.8

▲35.2

▲18.9

▲15.8

▲16.3

▲9.3

▲11.6

▲30.0

▲12.5

先行き見通し
4～6月

2021年
10月

▲33.9

▲22.9

▲21.1

▲38.2

▲43.8

▲43.2

▲32.7

▲23.6

▲25.0

▲33.3

▲40.9

▲39.0

3月11月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）

-10

-20

-30

-40

-50

-60

-70

20/3 5 7 9 11 21/1 3 5 7 9 11 22/1 3
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ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所

（会社設立・役員変更・合併・各種法人・相続・遺言）
飲酒運

転は
犯罪

ホームページ  https://peraichi.com/landing_pages/view/clean-daikou

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター

0120-804-464
土浦市大岩田観音下 1475

公益社団法人 全国運転代行協会加盟
一般社団法人 茨城県運転代行協会加盟

クリーン代行は
35年目を迎えました
クリーン代行は
35年目を迎えました

創立 昭和62年6月10日

〒300-0812　土浦市下高津３丁目6-7-102

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.640  2022年4月11

意
識
し
て
把
握
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
繰

り
返
し
に
よ
っ
て
自
分
の
心
の
動
き
が

徐
々
に
つ
か
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま

す
。　隙

間
時
間
に
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

画
面
ば
か
り
見
ず
に
、
自
分
の
心
を
見
る

時
間
も
つ
く
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い

ま
す
。

  

日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構

　代
表
理
事
　大
野
　萌
子

 

当
社
で
は
、
社
内
に
特
定
の
個
人
専

用
の
机
を
設
置
せ
ず
、
オ
フ
ィ
ス
の

中
で
自
由
に
選
べ
る
席
を
設
置
し
、
そ
こ

で
業
務
を
行
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
の
状
況
下

で
、
こ
の
方
法
を
見
直
す
べ
き
か
と
も
考

え
て
い
ま
す
。
職
場
環
境
の
管
理
上
注
意

す
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

職
場
内
に
お
い
て
個
人
専
用
の
机
を

割
り
当
て
ず
に
、
従
業
員
が
自
由
に

席
を
選
ん
で
業
務
を
行
う
よ
う
な
ス
タ
イ

ル
は
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
度
と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。
従
業
員
が
特
定
の
席
を
定
め

な
い
こ
と
が
、
生
産
性
向
上
や
働
き
や
す

い
環
境
と
い
う
視
点
か
ら
、
新
し
い
柔
軟

な
働
き
方
に
つ
な
が
る
場
合
が
あ
り
、
活

用
が
広
ま
っ
て
い
ま
す
。

　フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
導
入
す
る
こ
と

で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
や

発
想
が
柔
軟
に
な
る
、
ま
た
、
テ
レ
ワ
ー

ク
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
る
オ
フ
ィ

ス
の
省
ス
ペ
ー
ス
化
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が

考
え
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
一
方
で
、
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
に
す
る
こ
と
で
、
他
の
従

業
員
と
デ
ス
ク
や
備
品
等
を
共
有
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
の
観
点
か
ら
は
、

感
染
が
発
生
し
た
場
合
の
濃
厚
接
触
者
を

特
定
で
き
な
い
リ
ス
ク
も
考
え
ら
れ
ま

す
。　事

業
所
側
に
は
安
全
配
慮
義
務
が
あ
る

た
め
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
維
持
す
る
場

合
に
は
、
頻
繁
に
消
毒
措
置
を
行
う
こ
と

や
、
電
話
や
パ
ソ
コ
ン
等
の
備
品
の
複
数

人
で
の
共
有
を
避
け
る
よ
う
な
対
応
を
行

う
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
従
業

員
の
配
置
を
指
定
す
る
こ
と
は
業
務
命
令

に
な
る
の
で
、
就
業
規
則
等
の
根
拠
を
設

け
る
等
に
よ
り
、
感
染
予
防
の
観
点
か
ら

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
度
を
停
止
す
る
こ
と

も
可
能
で
し
ょ
う
。
そ
の
場
合
、
従
業
員

側
の
不
満
が
出
な
い
よ
う
に
、
労
使
で
事

前
に
協
議
を
行
い
、
従
業
員
の
理
解
を
得

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

提
供
　茨
城
県
社
会
保
険
労
務
士
会

労
務
相
談
室

Q Ａ

じ
た
気
持
ち
を
そ
の
ま
ま
受
け
止
め
る
こ

と
。
「
こ
ん
な
気
持
ち
に
な
っ
て
は
い
け

な
い
」
「
こ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
は
い
け

な
い
」
「
こ
ん
な
気
持
ち
早
く
忘
れ
て
し

ま
い
た
い
」
。
こ
の
よ
う
な
気
持
ち
は
、

さ
ら
に
自
分
の
気
持
ち
を
抑
え
込
み
、
ま

す
ま
す
そ
の
感
情
を
抑
え
込
む
こ
と
に
と

ら
わ
れ
る
「
強
化
」
と
い
う
状
況
を
引
き

起
こ
す
危
険
性
が
あ
り
ま
す
。

　と
は
い
え
感
情
の
赴
く
ま
ま
に
腹
が
立

つ
相
手
を
罵
倒
し
て
し
ま
っ
て
は
社
会
的

な
立
場
が
危
う
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、

心
の
中
で
「
む
か
つ
く
、
む
か
つ
く
」
と

思
っ
て
い
る
だ
け
な
ら
、
誰
に
も
迷
惑
を

掛
け
ま
せ
ん
。
嫌
な
記
憶
は
な
く
な
り
ま

せ
ん
が
、
本
来
の
気
持
ち
と
向
き
合
う
こ

と
で
「
ま
、
い
い
か
な
」
と
、
気
持
ち
を

受
け
入
れ
ら
れ
る
回
復
状
態
へ
の
早
道
に

も
な
り
ま
す
。
大
切
な
の
は
、
恐
れ
ず
に

自
分
の
気
持
ち
と
対
峙
（
た
い
じ
）
す
る

こ
と
で
す
。

　日
常
生
活
で
実
践
で
き
る
簡
単
な
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
と
し
て
は
、
う
れ
し
い
こ
と

が
あ
れ
ば
「
あ
、
今
自
分
は
、
う
れ
し
い

気
持
ち
に
な
っ
て
い
る
」
、
悲
し
い
こ
と

が
あ
れ
ば
「
自
分
は
、
悲
し
い
気
持
ち
に

ど
う
対
処
し
て
い
い
か
分
か
ら
な
い
」
と

い
う
よ
う
に
、
自
分
で
自
分
の
気
持
ち
を

　「
自
分
の
こ
と
は
、
自
分
が
一
番
分

か
っ
て
い
る
」
。
本
当
に
そ
う
で
し
ょ
う

か
。
実
は
自
分
の
気
持
ち
ほ
ど
、
つ
か
み

に
く
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
原
因

の
一
つ
は
、
「
他
者
優
先
」
の
考
え
方
で

す
。
お
そ
ら
く
多
く
の
人
が
小
さ
い
頃
か

ら
「
人
に
迷
惑
を
掛
け
て
は
い
け
な
い
」

と
い
う
言
葉
を
何
度
と
な
く
言
わ
れ
続
け

て
き
た
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
「
自
分
さ

え
我
慢
す
れ
ば
」
と
い
う
場
面
が
多
け
れ

ば
多
い
ほ
ど
、
自
分
の
気
持
ち
に
ふ
た
を

す
る
機
会
も
増
え
ま
す
。
自
分
の
抱
い
た

感
情
を
相
手
に
伝
え
ず
に
我
慢
し
た
り
、

自
分
で
そ
の
感
情
を
抑
え
よ
う
と
繰
り
返

し
た
り
す
る
う
ち
に
、
自
分
の
欲
求
や
気

持
ち
が
だ
ん
だ
ん
と
つ
か
み
づ
ら
く
な
っ

て
い
く
の
で
す
。

　例
え
ば
、
友
達
と
「
何
か
食
べ
に
行
こ

う
」
と
な
っ
た
と
き
に
「
な
ん
で
も
い
い

よ
。
決
め
て
」
が
通
例
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
よ
う
な
人
は
自
分
の
気
持
ち
を
見

な
い
癖
が
付
い
て
し
ま
っ
て
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　で
は
、
見
失
っ
て
い
る
自
分
の
気
持
ち

を
取
り
戻
す
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、
湧
き
上
が
っ
て

き
た
気
持
ち
を
否
定
し
な
い
こ
と
で
す
。

「
嫌
な
ら
嫌
」
「
好
き
な
ら
好
き
」
と
感

「
セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
自
分
と
向
き
合
う
こ
と
か
ら
」

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
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コ
ス
ト
増
加
が

収
益
回
復
の
足
か
せ
と
な
っ
て
お
り
、
中

小
企
業
の
景
況
感
は
、
持
ち
直
し
の
動
き

が
み
ら
れ
る
も
の
の
、
力
強
さ
を
欠
く
。

先
行
き
見
通
し
D
I
は
、
▲
2
8
．
8
今

月
比
＋
3
．
9
ポ
イ
ン
ト

　ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
全
面
解
除

に
伴
う 

客
足
や
消
費
の
回
復
、
国
・
自
治

体
に
よ
る
需
要
喚
起
策
へ
の
期
待
感
が
伺

え
る
。
一
方
、
部
品
の
供
給
制
約
、
資
源

価
格
の
高
騰
が
継
続
し
、
コ
ス
ト
増
加
分

の
価
格
転
嫁
が
遅
れ
る
中
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
悪
化
に
伴
い
、
円
安
や
コ
ス
ト
増
が

さ
ら
に
加
速
す
る
と
の
懸
念
か
ら
警
戒
感

が
強
ま
り
、
中
小
企
業
の
先
行
き
は
慎
重

な
見
方
が
続
く
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
3
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
持
ち
直
し
の
動
き

先
行
き
は
、
コ
ス
ト
増
へ
の
警
戒
感
強
く
慎
重
な
見
方

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

12月
2022年
1月

▲28.9

▲22.1

▲14.7

▲32.1

▲42.2

▲34.8

2月

▲18.2

▲21.5

▲6.9

▲18.1

▲26.7

▲20.4

▲28.8

▲26.7

▲24.4

▲37.3

▲36.2

▲24.7

▲21.1

▲18.2

▲13.7

▲20.8

▲35.2

▲18.9

▲15.8

▲16.3

▲9.3

▲11.6

▲30.0

▲12.5

先行き見通し
4～6月

2021年
10月

▲33.9

▲22.9

▲21.1

▲38.2

▲43.8

▲43.2

▲32.7

▲23.6

▲25.0

▲33.3

▲40.9

▲39.0

3月11月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）
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飲酒運

転は
犯罪

ホームページ  https://peraichi.com/landing_pages/view/clean-daikou

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター

0120-804-464
土浦市大岩田観音下 1475

公益社団法人 全国運転代行協会加盟
一般社団法人 茨城県運転代行協会加盟

クリーン代行は
35年目を迎えました
クリーン代行は
35年目を迎えました

創立 昭和62年6月10日
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意
識
し
て
把
握
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
繰

り
返
し
に
よ
っ
て
自
分
の
心
の
動
き
が

徐
々
に
つ
か
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま

す
。　隙

間
時
間
に
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

画
面
ば
か
り
見
ず
に
、
自
分
の
心
を
見
る

時
間
も
つ
く
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い

ま
す
。

  

日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構

　代
表
理
事
　大
野
　萌
子

 

当
社
で
は
、
社
内
に
特
定
の
個
人
専

用
の
机
を
設
置
せ
ず
、
オ
フ
ィ
ス
の

中
で
自
由
に
選
べ
る
席
を
設
置
し
、
そ
こ

で
業
務
を
行
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
の
状
況
下

で
、
こ
の
方
法
を
見
直
す
べ
き
か
と
も
考

え
て
い
ま
す
。
職
場
環
境
の
管
理
上
注
意

す
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

職
場
内
に
お
い
て
個
人
専
用
の
机
を

割
り
当
て
ず
に
、
従
業
員
が
自
由
に

席
を
選
ん
で
業
務
を
行
う
よ
う
な
ス
タ
イ

ル
は
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
度
と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。
従
業
員
が
特
定
の
席
を
定
め

な
い
こ
と
が
、
生
産
性
向
上
や
働
き
や
す

い
環
境
と
い
う
視
点
か
ら
、
新
し
い
柔
軟

な
働
き
方
に
つ
な
が
る
場
合
が
あ
り
、
活

用
が
広
ま
っ
て
い
ま
す
。

　フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
導
入
す
る
こ
と

で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
や

発
想
が
柔
軟
に
な
る
、
ま
た
、
テ
レ
ワ
ー

ク
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
る
オ
フ
ィ

ス
の
省
ス
ペ
ー
ス
化
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が

考
え
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
一
方
で
、
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
に
す
る
こ
と
で
、
他
の
従

業
員
と
デ
ス
ク
や
備
品
等
を
共
有
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
の
観
点
か
ら
は
、

感
染
が
発
生
し
た
場
合
の
濃
厚
接
触
者
を

特
定
で
き
な
い
リ
ス
ク
も
考
え
ら
れ
ま

す
。　事

業
所
側
に
は
安
全
配
慮
義
務
が
あ
る

た
め
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
を
維
持
す
る
場

合
に
は
、
頻
繁
に
消
毒
措
置
を
行
う
こ
と

や
、
電
話
や
パ
ソ
コ
ン
等
の
備
品
の
複
数

人
で
の
共
有
を
避
け
る
よ
う
な
対
応
を
行

う
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
従
業

員
の
配
置
を
指
定
す
る
こ
と
は
業
務
命
令

に
な
る
の
で
、
就
業
規
則
等
の
根
拠
を
設

け
る
等
に
よ
り
、
感
染
予
防
の
観
点
か
ら

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
度
を
停
止
す
る
こ
と

も
可
能
で
し
ょ
う
。
そ
の
場
合
、
従
業
員

側
の
不
満
が
出
な
い
よ
う
に
、
労
使
で
事

前
に
協
議
を
行
い
、
従
業
員
の
理
解
を
得

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

提
供
　茨
城
県
社
会
保
険
労
務
士
会

労
務
相
談
室

Q Ａ

じ
た
気
持
ち
を
そ
の
ま
ま
受
け
止
め
る
こ

と
。
「
こ
ん
な
気
持
ち
に
な
っ
て
は
い
け

な
い
」
「
こ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
は
い
け

な
い
」
「
こ
ん
な
気
持
ち
早
く
忘
れ
て
し

ま
い
た
い
」
。
こ
の
よ
う
な
気
持
ち
は
、

さ
ら
に
自
分
の
気
持
ち
を
抑
え
込
み
、
ま

す
ま
す
そ
の
感
情
を
抑
え
込
む
こ
と
に
と

ら
わ
れ
る
「
強
化
」
と
い
う
状
況
を
引
き

起
こ
す
危
険
性
が
あ
り
ま
す
。

　と
は
い
え
感
情
の
赴
く
ま
ま
に
腹
が
立

つ
相
手
を
罵
倒
し
て
し
ま
っ
て
は
社
会
的

な
立
場
が
危
う
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、

心
の
中
で
「
む
か
つ
く
、
む
か
つ
く
」
と

思
っ
て
い
る
だ
け
な
ら
、
誰
に
も
迷
惑
を

掛
け
ま
せ
ん
。
嫌
な
記
憶
は
な
く
な
り
ま

せ
ん
が
、
本
来
の
気
持
ち
と
向
き
合
う
こ

と
で
「
ま
、
い
い
か
な
」
と
、
気
持
ち
を

受
け
入
れ
ら
れ
る
回
復
状
態
へ
の
早
道
に

も
な
り
ま
す
。
大
切
な
の
は
、
恐
れ
ず
に

自
分
の
気
持
ち
と
対
峙
（
た
い
じ
）
す
る

こ
と
で
す
。

　日
常
生
活
で
実
践
で
き
る
簡
単
な
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
と
し
て
は
、
う
れ
し
い
こ
と

が
あ
れ
ば
「
あ
、
今
自
分
は
、
う
れ
し
い

気
持
ち
に
な
っ
て
い
る
」
、
悲
し
い
こ
と

が
あ
れ
ば
「
自
分
は
、
悲
し
い
気
持
ち
に

ど
う
対
処
し
て
い
い
か
分
か
ら
な
い
」
と

い
う
よ
う
に
、
自
分
で
自
分
の
気
持
ち
を

　「
自
分
の
こ
と
は
、
自
分
が
一
番
分

か
っ
て
い
る
」
。
本
当
に
そ
う
で
し
ょ
う

か
。
実
は
自
分
の
気
持
ち
ほ
ど
、
つ
か
み

に
く
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
原
因

の
一
つ
は
、
「
他
者
優
先
」
の
考
え
方
で

す
。
お
そ
ら
く
多
く
の
人
が
小
さ
い
頃
か

ら
「
人
に
迷
惑
を
掛
け
て
は
い
け
な
い
」

と
い
う
言
葉
を
何
度
と
な
く
言
わ
れ
続
け

て
き
た
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
「
自
分
さ

え
我
慢
す
れ
ば
」
と
い
う
場
面
が
多
け
れ

ば
多
い
ほ
ど
、
自
分
の
気
持
ち
に
ふ
た
を

す
る
機
会
も
増
え
ま
す
。
自
分
の
抱
い
た

感
情
を
相
手
に
伝
え
ず
に
我
慢
し
た
り
、

自
分
で
そ
の
感
情
を
抑
え
よ
う
と
繰
り
返

し
た
り
す
る
う
ち
に
、
自
分
の
欲
求
や
気

持
ち
が
だ
ん
だ
ん
と
つ
か
み
づ
ら
く
な
っ

て
い
く
の
で
す
。

　例
え
ば
、
友
達
と
「
何
か
食
べ
に
行
こ

う
」
と
な
っ
た
と
き
に
「
な
ん
で
も
い
い

よ
。
決
め
て
」
が
通
例
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
よ
う
な
人
は
自
分
の
気
持
ち
を
見

な
い
癖
が
付
い
て
し
ま
っ
て
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　で
は
、
見
失
っ
て
い
る
自
分
の
気
持
ち

を
取
り
戻
す
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
は
、
湧
き
上
が
っ
て

き
た
気
持
ち
を
否
定
し
な
い
こ
と
で
す
。

「
嫌
な
ら
嫌
」
「
好
き
な
ら
好
き
」
と
感

「
セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
自
分
と
向
き
合
う
こ
と
か
ら
」

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
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土浦ツェッペリンカレー
デラックス好評発売中‼
土浦ツェッペリンカレー
デラックス好評発売中‼

▼
山
口
文
章
・
高
野
山
五
智
院
住
職
　
　

　
究
極
の
聖
地
　
高
野
山

▼
大
井
川
和
彦
・
茨
城
県
知
事

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
茨
城
県
政

▼
飯
田
泰
之
・
明
治
大
学
政
治
経
済
学
部

准
教
授

　
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
後
の
日
本
経
済

▼
与
良
正
男
・
毎
日
新
聞
専
門
編
集
委
員

　
総
選
挙
と
日
本
政
治
の
行
方

　
内
外
情
勢
調
査
会
は
、
報
道
機
関
で
あ

る
時
事
通
信
社
の
関
連
団
体
と
し
て
１
９

５
４
年
に
設
立
さ
れ
、
全
国
約
１
５
０
支

部
で
会
員
制
の
講
演
会
を
主
催
し
て
い
ま

す
。
茨
城
県
南
支
部
は
40
年
前
に
発
足
。

土
浦
、
つ
く
ば
市
の
ホ
テ
ル
な
ど
を
会
場

に
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
一
流
講
師
を
招
い

て
お
り
、
仕
事
や
生
活
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら

れ
る
講
演
に
な
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま

す
。
最
近
の
講
師
・
演
題
は
次
の
通
り
で

す
。

▼
手
嶋
龍
一
・
外
交
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　

　「
プ
ー
チ
ン
の
戦
争
」
に
ど
う
備
え
る
か

▼
白
坂
亜
紀
・
銀
座
ク
ラ
ブ
稲
葉
マ
マ
　

　
銀
座
の
流
儀

▼
池
谷
裕
二
・
東
大
薬
学
部
教
授
　
　
　

　
Ａ
Ｉ
と
脳
の
未
来

▼
田
﨑
史
郎
・
政
治
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　

　
日
本
の
政
治
は
ど
う
な
る
か

会

員

紹

介

発行・発行人／土浦商工会議所　
〒300-0043　茨城県土浦市中央2-2-16　電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp　　　　■定価…１部50円（昭和51年7月10日第三種郵便物認可）4

会報つちうら  No.640  2022年4月 12

住
　
　
所
　
つ
く
ば
市
二
の
宮
３－

８－

２
　
雅
ビ
ル
４
０
１（
時
事
通
信
社
つ
く
ば
支
局
内
）

電
話
番
号
　
０
２
９
（
８
５
２
）
６
１
７
１
／
０
７
０
（
４
０
７
４
）
７
５
１
４

支
部
長
　
　
藤
川
雅
海
・
筑
波
銀
行
会
長

事
務
局
長
　
四
谷
浩
章
・
時
事
通
信
社
つ
く
ば
支
局
長

仕
事
や
生
活
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
講
演
主
催

仕
事
や
生
活
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
講
演
主
催

▼
福
島
正
伸
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
セ
ン

タ
ー
代
表
取
締
役

　
最
強
企
業
の
法
則

▼
奥
村
康
・
順
天
堂
大
学
名
誉
教
授

　
不
良
長
寿
の
す
す
め

▼
田
村
潤
・
元
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
副
社
長

　
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
、
高
知
支
店
の
奇
跡

▼
佐
藤
優
・
元
外
務
省
主
任
分
析
官

　
最
近
の
日
本
外
交

▼
田
勢
康
弘
・
政
治
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

　
菅
政
権
、
こ
の
危
機
を
ど
う
乗
り
切
る
か

　
茨
城
県
南
支
部
に
は
、
企
業
や
金
融
機

関
、
医
療
機
関
、
法
律
事
務
所
、
税
理
士

事
務
所
、
自
治
体
、
学
校
の
ト
ッ
プ
や
幹

部
、
国
会
議
員
、
県
会
議
員
、
市
会
議
員

な
ど
１
０
０
人
超
の
会
員
が
在
籍
。
年
齢

層
も
幅
広
く
、
入
会
さ
れ
れ
ば
確
実
に
人

脈
が
広
が
り
ま
す
。「
一
度
、
実
際
の
講

演
を
聴
い
て
み
た
い
」
と
い
う
方
は
ご
招

待
い
た
し
ま
す
の
で
、
お
気
軽
に
ご
連
絡

く
だ
さ
い
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

一
般
社
団
法
人
内
外
情
勢
調
査
会

　茨
城
県
南
支
部

一
般
社
団
法
人
内
外
情
勢
調
査
会

　茨
城
県
南
支
部

一
般
社
団
法
人
内
外
情
勢
調
査
会

　茨
城
県
南
支
部講師の白坂亜紀氏

講師の手嶋龍一氏

内外情勢調査会
茨城県南支部

四谷浩章　事務局長　

山口文章氏の講演

田﨑史郎氏の講演

事業案内、人物紹介、新製品や商品紹介ｅｔｃ…会員企業の情報を当所職員が取材の上、無料で掲載させていただきます。お気軽にお電
話ください（総務課８２２ー０３９１まで）。

～あなたの企業、店舗・技術の情報を掲載してみませんか～
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