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　関
東
鉄
道
株
式
会
社
は
、
お
か
げ
さ
ま

で
昨
年
9
月
、
創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
も
地
域
の

皆
様
や
お
客
様
か
ら
の
ご
支
援
・
ご
愛
顧

に
よ
る
賜
物
で
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

　当
社
は
、
茨
城
県
の
県
央
、
県
西
、
県

南
、
鹿
行
、
千
葉
県
の
一
部
に
ま
た
が
る

地
域
を
主
な
事
業
エ
リ
ア
と
し
、
「
地
域

の
ふ
れ
あ
い
パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
し
て
、
鉄

道
・
自
動
車
（
バ
ス
）
・
不
動
産
事
業
を

展
開
し
て
お
り
ま
す
。
常
総
線
と
竜
ヶ
崎

線
か
ら
な
る
鉄
道
事
業
の
営
業
距
離
は
55
．

6
km
で
、
自
動
車
（
バ
ス
）
事
業
の
営
業

距
離
は
3
，1
9
0
．0
6
km
、
こ
れ
は
札

幌
か
ら
那
覇
を
越
え
る
距
離
で
す
。

　今
後
も
、
交
通
運
輸
業
の
基
本
で
あ
る

安
全
輸
送
の
確
保
を
最
優
先
に
、
京
成
グ

会

員

紹

介
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市内を運行する路線バス

常総線
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（土浦市西根西）

賃貸ビル・関鉄土浦ビルⅡ（土浦駅西口）
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3 　日本商工会議所会頭
4 　茨城県知事／土浦市長
5 　青年部会長／女性会会長
6 新年賀詞交歓会、事業継続のためのテクノロジー活用セミナー
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ル
ー
プ
が
展
開
す
る
B
M
K
（
ベ
ス
ト
マ

ナ
ー
向
上
）
推
進
運
動
を
積
極
的
に
実
践

し
、「
お
客
様
第
一
主
義
」
の
徹
底
を
図
る

と
と
も
に
、
地
域
の
活
性
化
や
ま
ち
づ
く

り
へ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
全
て
の
お

客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
愛
さ
れ
る
企
業
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　な
お
、
当
社
や
土
浦
市
、
土
浦
商
工
会

議
所
な
ど
関
係
13
団
体
で
構
成
す
る
「
つ

ち
う
ら
M
a
a
S
推
進
協
議
会
」
で
は
、

現
在
（
3
月
31
日
ま
で
）、
市
内
に
て
次

世
代
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化

で
公
共
交
通
の
利
用
促
進
と
商
業
・
観
光

振
興
を
図
る
「
つ
ち
う
ら
M
a
a
S
実
証

実
験
」
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。
お
お
つ

野
周
辺
地
区
で
運
行
し
て
い
る
小
型
バ
ス

や
、
公
共
交
通
や
店
舗
で
使
用
で
き
る
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
に
よ
る
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
を
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

市民会館入口

●
東京靴

流通センター

●　　
コメダ珈琲

●　　
Jcom

ホーム
センター
山新
●

クラフト
シビック
ホール土浦
（市民会館）

●

関東鉄道株式会社

125

事業案内、人物紹介、新製品や商品紹介ｅｔｃ…会員企業の情報を当所職員が取材の上、無料で掲載させていただきます。お気軽にお電
話ください（総務課８２２ー０３９１まで）。

～あなたの企業、店舗・技術の情報を掲載してみませんか～

オフィスやご自宅などから
経営相談を受ける
ことができます。

ぜひ、ご利用ください。

土浦商工会議所のホームページより職場や自宅、好き
なところからセミナーがご覧いただけます！

リモート経営相談窓口の申込、詳細についてはこちらから
https://www.tcci.jp/remote_madoguchi/

※リモート相談は、独自のリモート面談システムを使用します。
　【相談無料・秘密厳守】

WEBセミナーリモート経営相談窓口のお問合せ
土浦商工会議所　商工振興課

土浦商工会議所ホームページ下部の「WEB
セミナー」のバナーをクリック！

【ログイン】ボタンをクリックし、ID とパス
ワードを入力してください。
【ID】ｋ0093【パスワード】0391

「リモート経営相談窓口」「リモート経営相談窓口」

今年の大河は徳川家康が主役。家康に学ぶシリーズをお届けします。
第１弾「危機管理と事業承継の最強モデル」徳川家康に学ぶ

講師：岡田　晃（おかだ　あきら）経済評論家
江戸幕府が 260 年続いた理由は、創設した徳川家康が複数
の危機管理策を構築し、「幕府」という事業の承継に成功し
たからだと言われています。徳川家の血筋が絶えないように
するために講じた策とは？戦国の世を終わらせるために選ん
だ後継者とは？企業が末永く繁栄するための秘訣をお伝えし
ます。(58 分 )
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順
不
同
敬
称
略
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㈻
沼
田
学
園

筑
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保
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経
理
専
門
学
校

司
法
書
士
行
政
書
士

河
合
・
矢
野
事
務
所

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
令
和
５
年
の
新
春
を
お
健
や
か

に
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。

　
昨
年
は
、
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
サ
ッ
カ

ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
カ
タ
ー
ル
大

会
が
無
事
開
催
さ
れ
、
出
場
し
た

選
手
の
活
躍
な
ど
、
ス
ポ
ー
ツ
の

す
ば
ら
し
さ
に
あ
ら
た
め
て
感
動

し
、
世
界
中
の
方
々
が
勇
気
づ
け

ら
れ
た
も
の
と
思
い
ま
す
。
土
浦

市
に
お
き
ま
し
て
も
、
新
型
コ
ロ

ナ
対
策
に
万
全
を
期
し
、
か
す
み

が
う
ら
マ
ラ
ソ
ン
や
キ
ラ
ラ
ま
つ

り
、
そ
し
て
、
土
浦
全
国
花
火
競

技
大
会
を
盛
会
裡
に
開
催
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
こ
と
は
大
き
な

慶
び
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ

の
長
期
化
に
加
え
、
ロ
シ
ア
に
よ

る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
、
物
価
高
騰

等
、
全
世
界
的
に
、
様
々
な
課
題

に
直
面
し
て
お
り
ま
す
。
本
市
に

お
き
ま
し
て
も
、
特
に
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
方
々
は
、

厳
し
い
経
営
状
況
に
お
か
れ
て
お

り
ま
す
。
こ
の
厳
し
い
社
会
経
済

状
況
を
乗
り
越
え
、
事
業
者
の
皆

様
の
事
業
環
境
の
安
定
、
さ
ら
に

は
成
長
を
実
現
す
る
こ
と
が
地
域

経
済
回
復
の
要
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
令
和
4
年
度
も
、

土
浦
市
の
支
援
を
受
け
て
、
事
業

者
支
援
・
消
費
喚
起
対
策
と
し
て
、

水
郷
つ
く
ば
農
業
協
同
組
合
、
土

浦
市
新
治
商
工
会
、
土
浦
商
工
会

議
所
の
三
団
体
合
同
で
、
プ
レ
ミ

ア
ム
付
商
品
券
事
業
「
コ
ロ
ナ
に

負
け
る
な
！
応
援
チ
ケ
ッ
ト
」
を

実
施
、
多
く
の
事
業
者
・
消
費
者

の
方
々
に
ご
支
持
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
10
年
・
20
年
先
を
見

据
え
た
土
浦
市
の
発
展
に
む
け
て

は
、
地
域
活
性
化
や
防
災
対
策
と

し
て
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
重
要
で

あ
り
、
常
磐
線
の
更
な
る
利
便
性

向
上
、
Ｔ
Ｘ
土
浦
延
伸
、
ス
マ
ー

ト
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
設
置
に
向

け
た
運
動
に
、
官
民
一
体
と
な
っ

て
、
取
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
年
は
全
国
商
工
会
議

所
統
一
に
よ
る
議
員
改
選
に
て
11

月
1
日
よ
り
第
26
期
の
新
体
制
が

ス
タ
ー
ト
し
、
事
業
活
動
を
行
っ

て
き
た
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま
す
。

今
後
も
、
行
政
や
関
係
諸
団
体
と

協
力
し
、
地
域
経
済
と
社
会
の
発

展
の
為
、
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て

事
業
推
進
に
努
め
て
ま
い
り
た
い

と
存
じ
ま
す
。

　
今
年
の
干
支
は
卯
（
う
さ
ぎ
）

で
す
。
う
さ
ぎ
は
、
五
穀
豊
穣
を

司
る
可
愛
い
動
物
で
あ
り
、
ま
た

跳
躍
す
る
姿
か
ら
「
飛
躍
」
を
表

し
ま
す
。

　
今
し
ば
ら
く
は
、
不
透
明
感
が

続
く
社
会
経
済
状
況
と
思
わ
れ
ま

す
が
、
土
浦
、
そ
し
て
我
が
国
経

済
の
再
生
・
飛
躍
を
期
待
す
る
と

と
も
に
、
本
年
が
皆
様
に
と
り
ま

し
て
平
和
で
明
る
い
幸
福
な
一
年

で
あ
り
ま
す
こ
と
を
心
か
ら
お
祈

り
申
し
上
げ
、
新
年
の
ご
挨
拶
と

い
た
し
ま
す
。

土
浦
商
工
会
議
所

　
会
　
頭

　
　
中
　
川
　
喜
久
治

新
　
年
　
の
　
ご
　
挨
　
拶
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2
0
2
3
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん

で
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　
私
は
、
昨
年
11
月
の
会
頭
就
任
時
に

「
日
本
再
生
・
変
革
に
挑
む
」
と
し
た

所
信
を
表
明
し
、「
変
革
の
連
鎖
」
に

よ
っ
て
日
本
再
生
を
成
し
遂
げ
る
た
め

に
全
身
全
霊
を
傾
け
る
こ
と
を
会
員
の

皆
さ
ま
に
誓
い
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の

後
、
全
国
各
ブ
ロ
ッ
ク
の
商
工
会
議
所

の
皆
さ
ま
や
都
内
の
中
小
企
業
経
営
者

と
対
話
す
る
機
会
を
得
て
、「
現
場
主

義
」
と
「
双
方
向
主
義
」
を
継
承
・
徹

底
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

の
思
い
を
新
た
に
し
ま
し
た
。
わ
れ
わ

れ
商
工
会
議
所
は
、
今
年
も
一
丸
と

な
っ
て
事
業
者
の
皆
さ
ま
の
声
を
適
切

に
政
策
提
言
や
事
業
活
動
に
生
か
し
つ

つ
、
地
域
経
済
、
日
本
経
済
の
発
展
の

た
め
に
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
わ
が
国
は
、
過
去
20
年
以
上

に
わ
た
り
物
価
、
賃
金
、
生
産
性
が
ほ

ぼ
横
ば
い
と
い
う
停
滞
が
続
き
、
先
進

諸
国
に
比
し
て
相
対
的
に
競
争
力
は
低

下
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
昨
年
、
コ

ロ
ナ
禍
に
加
え
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ

ナ
侵
攻
、
世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
な
ど
、

大
き
な
環
境
変
化
が
次
々
と
押
し
寄

せ
、
極
め
て
予
測
困
難
な
状
況
が
続
い

て
い
ま
す
。

　
本
年
は
、
こ
う
し
た
大
き
な
環
境
変

化
に
対
応
し
つ
つ
、
人
口
減
少
や
少
子

高
齢
化
、
社
会
保
障
費
の
拡
大
、
財
政

赤
字
、
人
手
不
足
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、

さ
ら
に
は
加
速
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ

ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
な
ど
の
構
造
的

課
題
に
わ
が
国
が
正
面
か
ら
取
り
組

み
、
成
長
軌
道
に
戻
し
て
い
く
た
め
の

重
要
な
年
に
な
る
と
認
識
し
て
い
ま

す
。
足
元
で
は
、
複
合
的
な
要
因
に
よ

る
物
価
上
昇
・
円
安
の
影
響
で
中
小
企

業
は
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す

が
、
わ
れ
わ
れ
、
企
業
が
成
長
の
原
動

力
で
あ
る
と
い
う
当
事
者
意
識
を
持

ち
、
現
実
を
直
視
し
、
果
敢
に
自
己
変

革
に
挑
ま
な
け
れ
ば
、
こ
の
時
代
を
生

き
抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
今
こ
そ
、

渋
沢
栄
一
翁
の
「
逆
境
の
時
こ
そ
、
力

を
尽
く
す
」
と
い
う
信
念
に
学
び
、
企

業
経
営
者
が
積
極
的
に
行
動
を
起
こ
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
、
経
営
者
の
責
務
は
、
経
済
価

値
、
社
会
価
値
、
環
境
価
値
の
三
つ
を

同
時
に
追
求
す
る
こ
と
、
即
ち
社
会
に

責
任
を
持
ち
、
貢
献
す
る
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
は
、
変
化
に

対
す
る
柔
軟
な
対
応
力
を
有
し
て
お

り
、
経
営
者
と
現
場
の
距
離
も
近
く
、

経
営
者
の
理
念
を
共
有
し
や
す
い
土
壌

が
あ
り
ま
す
。
中
小
企
業
こ
そ
が
自
己

変
革
と
地
域
貢
献
・
社
会
貢
献
の
主
役

で
あ
り
、
日
商
の
会
頭
と
し
て
、
私
が

先
頭
に
立
っ
て
自
己
変
革
に
挑
戦
す
る

中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
と

付
加
価
値
向
上
を
通
じ
た
成
長
を
支

援
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
共
存
共
栄

で
き
る
社
会
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
、
政
府
の
重
要
な
役
割
は
、
企

業
の
挑
戦
を
支
え
る
た
め
の
環
境
整
備

に
あ
り
ま
す
。
特
に
「
民
間
投
資
の
強

力
な
推
進
」「
持
続
的
に
賃
上
げ
で
き

る
環
境
整
備
」「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
強
靭
化
と
経
済
安
全
保
障
」「
多
様

な
人
材
が
活
躍
で
き
る
国
づ
く
り
」
の

四
つ
の
対
応
を
政
府
に
は
求
め
た
い
と

思
い
ま
す
。
資
源
を
持
た
な
い
わ
が
国

日
本
商
工
会
議
所

　会

　頭

　
　小

　林

　
　健

が
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に
は
、
競

争
力
の
あ
る
「
科
学
技
術
創
造
立
国
」

と
し
て
の
地
位
の
確
立
を
目
指
し
、
成

長
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る
新
た
な
産
業
分

野
へ
投
資
を
強
力
に
促
進
し
て
い
く
こ

と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、

政
府
は
、
新
し
い
資
本
主
義
の
重
点
投

資
４
分
野
に
お
け
る
官
民
の
適
切
な
役

割
分
担
、
リ
ス
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
図

り
、
企
業
の
成
長
期
待
を
高
め
る
と
と

も
に
、
十
分
な
規
模
の
政
府
支
出
、
税

制
、
民
間
投
資
を
促
す
大
胆
な
規
制
改

革
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
て
は
、
安
定
供

給
の
確
保
と
と
も
に
、
2
0
5
0
年

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向

け
、
G
X
の
活
用
や
原
子
力
を
含
む
エ

ネ
ル
ギ
ー
政
策
を
政
府
が
前
面
に
立
っ

て
推
進
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
中
小
企
業
が
賃
上
げ
で
き
る

環
境
整
備
に
向
け
て
、
取
引
価
格
の
適

正
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
等
、
生
産

性
向
上
へ
の
支
援
強
化
が
必
要
で
す
。

生
産
拠
点
の
国
内
回
帰
を
含
め
、
多
様

化
す
る
供
給
網
の
整
備
も
急
務
で
あ

り
、
企
業
の
予
見
性
を
高
め
、
自
由
な

経
済
活
動
を
阻
害
し
な
い
経
済
安
全
保

障
に
取
り
組
む
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま

す
。

　
商
工
会
議
所
と
し
て
は
、
地
域
の
第

一
線
で
活
躍
す
る
会
員
企
業
の
皆
さ
ま

と
共
に
、
こ
う
し
た
課
題
や
変
化
を
タ

イ
ム
リ
ー
に
察
知
し
、
商
工
会
議
所
自

ら
も
変
化
に
対
応
で
き
る
強
い
足
腰
を

鍛
え
、「
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
・
成
長
支
援
」「
大
企
業
と
中

小
企
業
の
共
栄
共
存
の
実
現
」「
人
と

企
業
が
輝
く
地
域
の
創
造
」
の
3
本
柱

の
実
現
に
向
け
、
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
昨
年
、
日
本
商
工
会
議
所
は
1
0
0

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
次
の
1
0
0
年

に
向
け
て
、
本
年
が
、「
日
本
再
生
・

変
革
に
挑
む
」
た
め
の
力
強
い
一
歩
を

踏
み
出
す
年
と
な
る
よ
う
、
ス
ピ
ー
ド

感
を
も
っ
て
実
行
し
て
い
く
組
織
、
志

を
高
く
、
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
い
て

い
く
組
織
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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ダ
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仁
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玲
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清
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澤
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濱
　
田
　
正
　
人

廣
　
瀬
　
勝
　
俊

藤
　
田
　
弘
　
文
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越
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口
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太
郎
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吉
　
久
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山
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野
　
　
　
静
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修

河
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文
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男
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川
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章

伊
　
東
　
和
　
幸
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井
　
章
　
治

内
　
田
　
卓
　
宏

大
　
島
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シ
子
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樹

岡
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夫
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岡
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取
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廣
　
輝

木
　
村
　
裕
　
一

栗
　
田
　
悠
　
希

栗
　
原
　
　
　
賢

荊
　
　
　
　
　
華

櫻
　
井
　
　
　
卓

佐
　
藤
　
之
　
則

佐
　
野
　
欣
　
一

鈴
　
木
　
志
　
郎

鈴
　
木
　
豊
　
明

説
　
田
　
和
　
彦

説
　
田
　
賢
　
哉

髙
　
塚
　
千
　
史

田
　
中
　
義
　
法

塚
　
﨑
　
雅
　
之

塚
　
本
　
勝
　
則

辻
　
　
　
武
　
志

中
　
泉
　
　
　
聡

中
　
根
　
祐
　
一

西
　
口
　
智
　
子

西
　
村
　
道
　
男

橋
　
本
　
信
一
郎

平
　
田
　
泰
　
史

平
　
松
　
弘
　
基

平
　
山
　
育
　
夫

藤
　
澤
　
一
　
志

藤
　
代
　
哲
　
朗

堀
　
越
　
大
　
介

的
　
場
　
弘
　
幸

溝
　
口
　
哲
　
矢

箕
　
輪
　
好
　
夫

宮
　
川
　
　
　
剛

村
　
岡
　
美
　
紀

柳
　
生
　
　
　
剛

矢
　
口
　
幸
　
一

山
　
本
　
一
　
治

若
　
山
　
光
　
司

和
　
泉
　
好
　
一

塚
　
本
　
美
　
明

皆
　
見
　
貞
　
康

（
順
不
同
敬
称
略
）

（
福
）
欣
水
会
　

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
滝
の
園
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会
頭

中
川
ヒ
ュー
ム
管
工
業
㈱

副
会
頭

㈱
田
島
屋

小
坂
タ
ク
シ
ー
㈲

辰
三
産
業
㈱

専
務
理
事

土
浦
商
工
会
議
所

常
議
員

㈱
日
立
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
プ
ロ
ダ
ク
ツ

㈱
宇
田
川
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョン

㈱
か
ね
喜

土
浦
タ
ク
シ
ー
㈱

㈱
千
代
田
興
業

㈱
波
南

㈱
斉
藤
建
設

㈲
佐
竹
時
計
店

島
岡
商
事
㈱

喜
作

㈱
常
陽
銀
行
　
土
浦
支
店

㈱
筑
波
銀
行 

本
店
営
業
部

㈱
折
本
工
業

吉
原
電
機
工
業
㈱

水
戸
信
用
金
庫
　
土
浦
支
店

土
浦
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
㈱

東
日
本
電
信
電
話
㈱
茨
城
支
店

廣
瀬
運
輸
㈱

土
浦
都
市
開
発
㈱

㈱
霞
月
楼

関
東
鉄
道
㈱

㈱
矢
口
長
太
郎
商
店

日
立
建
機
㈱
土
浦
工
場

㈱
久
月
総
本
舗

監

　事

古
谷
野
経
営
労
務
管
理
事
務
所

林 

税
務
会
計
事
務
所

議

　員

茨
城
県
信
用
組
合
　
土
浦
支
店

㈱
阿
部
工
業

㈱
ア
キ
ラ

㈱
明
建
ハ
ウ
ス

㈱
大
鶴

常
陽
水
道
工
業
㈱

㈲
イ
チ
カ
ワ
企
画

㈱
伊
東
商
事

㈲
今
井
精
肉
店

㈱
内
田
商
会

㈱
大
島
工
務
店

大
山
電
機
㈱

㈱
岡
野
設
備
工
業
所

㈱
カ
タ
オ
カ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

勝
田
商
事
㈲

J
.
T
.
C
（
同
）

㈱
サ
ン
・
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

㈱
木
村
金
物
店

栗
田
ア
ル
ミ
工
業
㈱

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
土
浦
営
業
所

㈲
三
協
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

㈱
作
田
屋

共
栄
不
動
産
㈱

　㈱
鈴
文

㈲
鈴
木
工
務
店

㈱
赤
坂

せ
つ
た
不
動
産
鑑
定
事
務
所

学
校
法
人
　
霞
ヶ
浦
学
園

田
中
冷
設
工
業
㈱

雅
電
設
㈱

ド
ロ
ー
ン
産
業
㈱

㈱
ア
ー
ル
ビ
ー

㈱
オ
ク
イ

㈱
セ
ン
ト
ラ
ル
メ
デ
ィ
カ
ル

（福）
俊
真
会

関
東
情
報
サ
ー
ビ
ス
㈱

㈱
ハ
シ
モ
ト

税
理
士
法
人
　
平
田
計
理
事
務
所

㈱
カ
ス
ミ

㈱
ジ
ョ
イ
フ
ル
本
田

㈲
福
来
軒

和
泉
屋
酒
店

㈱
星
総
合
設
備

㈲
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ

㈱
溝
口
商
店

箕
輪
名
産
店

㈱
Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
土
浦
工
場

㈱
ミ
キ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

小
松
屋
食
品
㈱

日
本
交
通
㈱

㈱
山
本
新
聞
店

㈲
若
山
金
物
店

㈱
イ
ズ
ミ
ヤ

㈱
ジ
ュン
設
計

㈱
Ｉ・Ｓ・Ｈ

中
　
川
　
喜
久
治

田
　
嶋
　
光
　
夫

小
　
坂
　
　
　
博

岡
　
野
　
良
　
男

松
　
井
　
修
　
一

石
　
原
　
　
　
宏

宇
田
川
　
仁
　
英

大
　
槻
　
利
　
夫

小
　
城
　
　
　
毅

君
　
山
　
　
　
毅

黒
　
澤
　
不
二
夫

斉
　
藤
　
　
　
実

佐
　
竹
　
守
　
正

島
　
岡
　
宏
　
明

嶋
　
田
　
玲
　
子

清
　
水
　
　
　
勉

助
　
川
　
喜
　
昭

関
　
　
　
和
　
郎

中
　
澤
　
　
　
修

沼
　
田
　
真
　
一

沼
　
田
　
孝
　
志

橋
　
本
　
祐
　
一

濱
　
田
　
正
　
人

廣
　
瀬
　
勝
　
俊

藤
　
田
　
弘
　
文

堀
　
越
　
恒
　
夫

松
　
上
　
英
一
郎

矢
　
口
　
孝
太
郎

山
　
崎
　
吉
　
久

横
　
山
　
和
　
裕

古
谷
野
　
　
　
静

林
　
　
　
　
　
修

河
　
合
　
　
　
隆

足
　
立
　
正
　
文

阿
　
部
　
　
　
彰

粟
　
野
　
哲
　
雄

飯
　
田
　
晃
　
久

飯
　
田
　
康
　
二

池
　
田
　
好
　
男

市
　
川
　
善
　
章

伊
　
東
　
和
　
幸

今
　
井
　
章
　
治

内
　
田
　
卓
　
宏

大
　
島
　
ト
シ
子

大
　
山
　
直
　
樹

岡
　
野
　
忠
　
夫

片
　
岡
　
秀
　
昭

勝
　
田
　
達
　
也

香
　
取
　
秀
　
総

菊
　
地
　
廣
　
輝

木
　
村
　
裕
　
一

栗
　
田
　
悠
　
希

栗
　
原
　
　
　
賢

荊
　
　
　
　
　
華

櫻
　
井
　
　
　
卓

佐
　
藤
　
之
　
則

佐
　
野
　
欣
　
一

鈴
　
木
　
志
　
郎

鈴
　
木
　
豊
　
明

説
　
田
　
和
　
彦

説
　
田
　
賢
　
哉

髙
　
塚
　
千
　
史

田
　
中
　
義
　
法

塚
　
﨑
　
雅
　
之

塚
　
本
　
勝
　
則

辻
　
　
　
武
　
志

中
　
泉
　
　
　
聡

中
　
根
　
祐
　
一

西
　
口
　
智
　
子

西
　
村
　
道
　
男

橋
　
本
　
信
一
郎

平
　
田
　
泰
　
史

平
　
松
　
弘
　
基

平
　
山
　
育
　
夫

藤
　
澤
　
一
　
志

藤
　
代
　
哲
　
朗

堀
　
越
　
大
　
介

的
　
場
　
弘
　
幸

溝
　
口
　
哲
　
矢

箕
　
輪
　
好
　
夫

宮
　
川
　
　
　
剛

村
　
岡
　
美
　
紀

柳
　
生
　
　
　
剛

矢
　
口
　
幸
　
一

山
　
本
　
一
　
治

若
　
山
　
光
　
司

和
　
泉
　
好
　
一

塚
　
本
　
美
　
明

皆
　
見
　
貞
　
康

（
順
不
同
敬
称
略
）

㈻
沼
田
学
園

筑
波
保
育
経
理
専
門
学
校

司
法
書
士
行
政
書
士

河
合
・
矢
野
事
務
所

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
令
和
５
年
の
新
春
を
お
健
や
か

に
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。

　
昨
年
は
、
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
サ
ッ
カ

ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
カ
タ
ー
ル
大

会
が
無
事
開
催
さ
れ
、
出
場
し
た

選
手
の
活
躍
な
ど
、
ス
ポ
ー
ツ
の

す
ば
ら
し
さ
に
あ
ら
た
め
て
感
動

し
、
世
界
中
の
方
々
が
勇
気
づ
け

ら
れ
た
も
の
と
思
い
ま
す
。
土
浦

市
に
お
き
ま
し
て
も
、
新
型
コ
ロ

ナ
対
策
に
万
全
を
期
し
、
か
す
み

が
う
ら
マ
ラ
ソ
ン
や
キ
ラ
ラ
ま
つ

り
、
そ
し
て
、
土
浦
全
国
花
火
競

技
大
会
を
盛
会
裡
に
開
催
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
こ
と
は
大
き
な

慶
び
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ

の
長
期
化
に
加
え
、
ロ
シ
ア
に
よ

る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
、
物
価
高
騰

等
、
全
世
界
的
に
、
様
々
な
課
題

に
直
面
し
て
お
り
ま
す
。
本
市
に

お
き
ま
し
て
も
、
特
に
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
方
々
は
、

厳
し
い
経
営
状
況
に
お
か
れ
て
お

り
ま
す
。
こ
の
厳
し
い
社
会
経
済

状
況
を
乗
り
越
え
、
事
業
者
の
皆

様
の
事
業
環
境
の
安
定
、
さ
ら
に

は
成
長
を
実
現
す
る
こ
と
が
地
域

経
済
回
復
の
要
で
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
令
和
4
年
度
も
、

土
浦
市
の
支
援
を
受
け
て
、
事
業

者
支
援
・
消
費
喚
起
対
策
と
し
て
、

水
郷
つ
く
ば
農
業
協
同
組
合
、
土

浦
市
新
治
商
工
会
、
土
浦
商
工
会

議
所
の
三
団
体
合
同
で
、
プ
レ
ミ

ア
ム
付
商
品
券
事
業
「
コ
ロ
ナ
に

負
け
る
な
！
応
援
チ
ケ
ッ
ト
」
を

実
施
、
多
く
の
事
業
者
・
消
費
者

の
方
々
に
ご
支
持
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
10
年
・
20
年
先
を
見

据
え
た
土
浦
市
の
発
展
に
む
け
て

は
、
地
域
活
性
化
や
防
災
対
策
と

し
て
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
重
要
で

あ
り
、
常
磐
線
の
更
な
る
利
便
性

向
上
、
Ｔ
Ｘ
土
浦
延
伸
、
ス
マ
ー

ト
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
設
置
に
向

け
た
運
動
に
、
官
民
一
体
と
な
っ

て
、
取
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
年
は
全
国
商
工
会
議

所
統
一
に
よ
る
議
員
改
選
に
て
11

月
1
日
よ
り
第
26
期
の
新
体
制
が

ス
タ
ー
ト
し
、
事
業
活
動
を
行
っ

て
き
た
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま
す
。

今
後
も
、
行
政
や
関
係
諸
団
体
と

協
力
し
、
地
域
経
済
と
社
会
の
発

展
の
為
、
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て

事
業
推
進
に
努
め
て
ま
い
り
た
い

と
存
じ
ま
す
。

　
今
年
の
干
支
は
卯
（
う
さ
ぎ
）

で
す
。
う
さ
ぎ
は
、
五
穀
豊
穣
を

司
る
可
愛
い
動
物
で
あ
り
、
ま
た

跳
躍
す
る
姿
か
ら
「
飛
躍
」
を
表

し
ま
す
。

　
今
し
ば
ら
く
は
、
不
透
明
感
が

続
く
社
会
経
済
状
況
と
思
わ
れ
ま

す
が
、
土
浦
、
そ
し
て
我
が
国
経

済
の
再
生
・
飛
躍
を
期
待
す
る
と

と
も
に
、
本
年
が
皆
様
に
と
り
ま

し
て
平
和
で
明
る
い
幸
福
な
一
年

で
あ
り
ま
す
こ
と
を
心
か
ら
お
祈

り
申
し
上
げ
、
新
年
の
ご
挨
拶
と

い
た
し
ま
す
。

土
浦
商
工
会
議
所

　
会
　
頭

　
　
中
　
川
　
喜
久
治

新
　
年
　
の
　
ご
　
挨
　
拶
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2
0
2
3
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん

で
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　
私
は
、
昨
年
11
月
の
会
頭
就
任
時
に

「
日
本
再
生
・
変
革
に
挑
む
」
と
し
た

所
信
を
表
明
し
、「
変
革
の
連
鎖
」
に

よ
っ
て
日
本
再
生
を
成
し
遂
げ
る
た
め

に
全
身
全
霊
を
傾
け
る
こ
と
を
会
員
の

皆
さ
ま
に
誓
い
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の

後
、
全
国
各
ブ
ロ
ッ
ク
の
商
工
会
議
所

の
皆
さ
ま
や
都
内
の
中
小
企
業
経
営
者

と
対
話
す
る
機
会
を
得
て
、「
現
場
主

義
」
と
「
双
方
向
主
義
」
を
継
承
・
徹

底
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

の
思
い
を
新
た
に
し
ま
し
た
。
わ
れ
わ

れ
商
工
会
議
所
は
、
今
年
も
一
丸
と

な
っ
て
事
業
者
の
皆
さ
ま
の
声
を
適
切

に
政
策
提
言
や
事
業
活
動
に
生
か
し
つ

つ
、
地
域
経
済
、
日
本
経
済
の
発
展
の

た
め
に
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
わ
が
国
は
、
過
去
20
年
以
上

に
わ
た
り
物
価
、
賃
金
、
生
産
性
が
ほ

ぼ
横
ば
い
と
い
う
停
滞
が
続
き
、
先
進

諸
国
に
比
し
て
相
対
的
に
競
争
力
は
低

下
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
昨
年
、
コ

ロ
ナ
禍
に
加
え
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ

ナ
侵
攻
、
世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
な
ど
、

大
き
な
環
境
変
化
が
次
々
と
押
し
寄

せ
、
極
め
て
予
測
困
難
な
状
況
が
続
い

て
い
ま
す
。

　
本
年
は
、
こ
う
し
た
大
き
な
環
境
変

化
に
対
応
し
つ
つ
、
人
口
減
少
や
少
子

高
齢
化
、
社
会
保
障
費
の
拡
大
、
財
政

赤
字
、
人
手
不
足
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、

さ
ら
に
は
加
速
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ

ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
な
ど
の
構
造
的

課
題
に
わ
が
国
が
正
面
か
ら
取
り
組

み
、
成
長
軌
道
に
戻
し
て
い
く
た
め
の

重
要
な
年
に
な
る
と
認
識
し
て
い
ま

す
。
足
元
で
は
、
複
合
的
な
要
因
に
よ

る
物
価
上
昇
・
円
安
の
影
響
で
中
小
企

業
は
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す

が
、
わ
れ
わ
れ
、
企
業
が
成
長
の
原
動

力
で
あ
る
と
い
う
当
事
者
意
識
を
持

ち
、
現
実
を
直
視
し
、
果
敢
に
自
己
変

革
に
挑
ま
な
け
れ
ば
、
こ
の
時
代
を
生

き
抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
今
こ
そ
、

渋
沢
栄
一
翁
の
「
逆
境
の
時
こ
そ
、
力

を
尽
く
す
」
と
い
う
信
念
に
学
び
、
企

業
経
営
者
が
積
極
的
に
行
動
を
起
こ
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
、
経
営
者
の
責
務
は
、
経
済
価

値
、
社
会
価
値
、
環
境
価
値
の
三
つ
を

同
時
に
追
求
す
る
こ
と
、
即
ち
社
会
に

責
任
を
持
ち
、
貢
献
す
る
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
は
、
変
化
に

対
す
る
柔
軟
な
対
応
力
を
有
し
て
お

り
、
経
営
者
と
現
場
の
距
離
も
近
く
、

経
営
者
の
理
念
を
共
有
し
や
す
い
土
壌

が
あ
り
ま
す
。
中
小
企
業
こ
そ
が
自
己

変
革
と
地
域
貢
献
・
社
会
貢
献
の
主
役

で
あ
り
、
日
商
の
会
頭
と
し
て
、
私
が

先
頭
に
立
っ
て
自
己
変
革
に
挑
戦
す
る

中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
と

付
加
価
値
向
上
を
通
じ
た
成
長
を
支

援
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
共
存
共
栄

で
き
る
社
会
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
、
政
府
の
重
要
な
役
割
は
、
企

業
の
挑
戦
を
支
え
る
た
め
の
環
境
整
備

に
あ
り
ま
す
。
特
に
「
民
間
投
資
の
強

力
な
推
進
」「
持
続
的
に
賃
上
げ
で
き

る
環
境
整
備
」「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
強
靭
化
と
経
済
安
全
保
障
」「
多
様

な
人
材
が
活
躍
で
き
る
国
づ
く
り
」
の

四
つ
の
対
応
を
政
府
に
は
求
め
た
い
と

思
い
ま
す
。
資
源
を
持
た
な
い
わ
が
国

日
本
商
工
会
議
所

　会

　頭

　
　小

　林

　
　健

が
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に
は
、
競

争
力
の
あ
る
「
科
学
技
術
創
造
立
国
」

と
し
て
の
地
位
の
確
立
を
目
指
し
、
成

長
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る
新
た
な
産
業
分

野
へ
投
資
を
強
力
に
促
進
し
て
い
く
こ

と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、

政
府
は
、
新
し
い
資
本
主
義
の
重
点
投

資
４
分
野
に
お
け
る
官
民
の
適
切
な
役

割
分
担
、
リ
ス
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
図

り
、
企
業
の
成
長
期
待
を
高
め
る
と
と

も
に
、
十
分
な
規
模
の
政
府
支
出
、
税

制
、
民
間
投
資
を
促
す
大
胆
な
規
制
改

革
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
て
は
、
安
定
供

給
の
確
保
と
と
も
に
、
2
0
5
0
年

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向

け
、
G
X
の
活
用
や
原
子
力
を
含
む
エ

ネ
ル
ギ
ー
政
策
を
政
府
が
前
面
に
立
っ

て
推
進
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
中
小
企
業
が
賃
上
げ
で
き
る

環
境
整
備
に
向
け
て
、
取
引
価
格
の
適

正
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
等
、
生
産

性
向
上
へ
の
支
援
強
化
が
必
要
で
す
。

生
産
拠
点
の
国
内
回
帰
を
含
め
、
多
様

化
す
る
供
給
網
の
整
備
も
急
務
で
あ

り
、
企
業
の
予
見
性
を
高
め
、
自
由
な

経
済
活
動
を
阻
害
し
な
い
経
済
安
全
保

障
に
取
り
組
む
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま

す
。

　
商
工
会
議
所
と
し
て
は
、
地
域
の
第

一
線
で
活
躍
す
る
会
員
企
業
の
皆
さ
ま

と
共
に
、
こ
う
し
た
課
題
や
変
化
を
タ

イ
ム
リ
ー
に
察
知
し
、
商
工
会
議
所
自

ら
も
変
化
に
対
応
で
き
る
強
い
足
腰
を

鍛
え
、「
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
・
成
長
支
援
」「
大
企
業
と
中

小
企
業
の
共
栄
共
存
の
実
現
」「
人
と

企
業
が
輝
く
地
域
の
創
造
」
の
3
本
柱

の
実
現
に
向
け
、
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
昨
年
、
日
本
商
工
会
議
所
は
1
0
0

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
次
の
1
0
0
年

に
向
け
て
、
本
年
が
、「
日
本
再
生
・

変
革
に
挑
む
」
た
め
の
力
強
い
一
歩
を

踏
み
出
す
年
と
な
る
よ
う
、
ス
ピ
ー
ド

感
を
も
っ
て
実
行
し
て
い
く
組
織
、
志

を
高
く
、
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
い
て

い
く
組
織
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
皆
様
に
は
新
春
を
健
や
か
に
お
迎

え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま

す
。

　
振
り
返
り
ま
す
と
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
は
、現
在
で
は
重
症
化

率
が
大
幅
に
低
下
し
、コ
ロ
ナ
と
共
生

し
社
会
経
済
活
動
の
正
常
化
を
目
指

す
段
階
へ
と
、対
策
も
大
き
な
転
換

期
を
迎
え
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、昨
年
は
、ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
略
や
世
界
的
な
物
価
高

騰
、歴
史
的
な
円
安
等
の
誰
も
想
定

し
え
な
か
っ
た
出
来
事
が
相
次
い
で
発

生
い
た
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、日
本
の

出
生
数
は
過
去
最
少
と
、急
速
に
人

口
減
少
が
進
み
、ま
さ
に
先
の
見
え
な

茨
城
県
知
事

　
　
大
井
川
　
和
　
彦

　
謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し

上
げ
ま
す
。

　
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
輝

か
し
い
新
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と

存
じ
ま
す
。

　
昨
年
は
、
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
、
感
染
防
止
対
策
を

徹
底
し
た
上
で
、
様
々
な
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
中
川
会
頭
を
は
じ
め
、
土
浦

商
工
会
議
所
の
皆
様
に
は
、
３
年

ぶ
り
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
「
土

浦
全
国
花
火
競
技
大
会
」
を
は
じ

め
、「
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
」
事

業
等
、
本
市
の
商
工
業
の
振
興
並

び
に
地
域
経
済
の
発
展
に
多
大
な

る
ご
支
援
・
ご
協
力
を
賜
り
ま
し

た
こ
と
、
厚
く
御
礼
を
申
し
上
げ

ま
す
。

　
さ
て
、
本
市
で
は
、
令
和
４
年

土
浦
市
長

　
　
安
　
藤
　
真
理
子

い「
非
連
続
の
時
代
」の
只
中
に
あ
り

ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
で
は
、新
し
い
こ
と

に
果
敢
に
挑
戦
し
、未
来
を
切
り
拓
い

て
い
く
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
こ

と
か
ら
、「
挑
戦
」「
ス
ピ
ー
ド
感
」「
選

択
と
集
中
」を
基
本
姿
勢
と
し
、困
難

な
課
題
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し

た
。

　
そ
の
結
果
、県
外
企
業
立
地
件
数

が
５
年
連
続
全
国
第
１
位
、昨
年
上

期
に
お
け
る
首
都
圏
か
ら
の
本
社
機

能
移
転
企
業
数
も
全
国
第
１
位
と

な
っ
た
ほ
か
、儲
か
る
農
業
の
実
現
に

取
り
組
み
、農
産
物
の
輸
出
額
は
就

任
前
の
約
８
倍
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、他
県
か
ら
の
転
入
者
の
対

前
年
増
加
数
も
全
国
第
１
位
と
な
っ

た
こ
と
に
加
え
、医
師
確
保
や
、人
財

育
成
で
も
着
実
に
成
果
を
上
げ
、「
や

れ
ば
で
き
る
」こ
と
を
証
明
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。

　
今
後
と
も
、こ
う
し
た
考
え
や
姿

勢
を
県
民
の
皆
様
と
共
有
し
、実
践

し
て
い
く
こ
と
で
、輝
か
し
い
未
来
を

掴
み
取
る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信
し

て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、本
年
は
、茨
城
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
は
じ
め
、

全
国
育
樹
祭
や
Ｇ
７
茨
城
水
戸
内

務・安
全
担
当
大
臣
会
合
な
ど
で
多

く
の
方
が
来
県
さ
れ
ま
す
。こ
の
機
会

を
活
か
し
、本
県
の
魅
力
を
国
内
外

に
発
信
す
る
と
と
も
に
、コ
ロ
ナ
の
感

染
拡
大
防
止
と
社
会
経
済
活
動
の
本

格
化
に
向
け
全
力
で
取
り
組
み
、「
県

民
幸
福
度
N
o
.
1
」の
実
現
に
挑

戦
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、な
お一層
の

ご
支
援
、ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

　
商
工
会
議
所
の
皆
様
に
と
り
ま
し

て
、本
年
が
実
り
多
き
素
晴
ら
し
い一

年
と
な
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
祈
り

申
し
上
げ
ま
す
。

度
を
初
年
度
と
す
る
「
第
９
次
土

浦
市
総
合
計
画
」
が
ス
タ
ー
ト
し
、

ま
ち
づ
く
り
の
新
た
な
一
歩
を
踏

み
出
し
て
お
り
ま
す
。
計
画
に
掲

げ
る
将
来
像
で
あ
る
「
夢
の
あ
る
、

元
気
の
あ
る
土
浦
」
の
実
現
に
向

け
、「
子
ど
も
」「
地
域
の
宝
」「
暮

ら
し
や
す
さ
・
働
き
や
す
さ
」「
防

災
・
減
災
」
の
４
つ
を
主
眼
と
し

た
ま
ち
づ
く
り
に
、
優
先
的
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
広
域
的
な
交
通
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
形
成
に
向
け
て
、
皆
様

方
の
お
力
添
え
を
い
た
だ
き
な
が

ら
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
、「
つ
く

ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
（
Ｔ
Ｘ
）
の
土

浦
延
伸
の
実
現
」
に
つ
き
ま
し
て

は
、
令
和
５
年
３
月
ま
で
に
４
つ

の
延
伸
方
面
案
を
一
本
化
す
る
方

針
が
示
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
Ｔ
Ｘ
の
土
浦
延
伸
は
、
決
し
て

簡
単
な
こ
と
で
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん

が
、Ｔ
Ｘ
沿
線
都
市
の
活
力
を
県
域

全
体
に
波
及
さ
せ
る
た
め
、
ま
ず

は
土
浦
市
、
そ
し
て
将
来
的
に
は

茨
城
空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス
向
上
に

つ
な
が
る
よ
う
全
力
を
尽
く
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
今
後
も
、
本
市
の
地
域
の
宝
を

最
大
限
に
活
か
し
、
創
意
工
夫
を

凝
ら
し
な
が
ら
、
愛
す
る
土
浦
を

「
夢
の
あ
る
、
元
気
の
あ
る
土
浦
」

に
変
え
て
い
く
た
め
、
皆
様
と
一

緒
に
前
進
し
て
ま
い
り
た
い
と
存

じ
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
、
ご
支

援
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

　
結
び
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
が
早
期
に
収
束
し
ま
す

こ
と
、
そ
し
て
、
土
浦
商
工
会
議

所
の
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、
本
年

が
健
康
で
幸
多
き
年
に
な
り
ま
す

こ
と
を
心
か
ら
ご
祈
念
申
し
上
げ
、

新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
平
素
よ
り
当
会
の
活
動
に
お
き
ま

し
て
、
皆
さ
ま
の
ご
支
援
と
ご
理
解

を
賜
り
、
心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
。

　
３
年
に
亘
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
は
薄
く
な
り
な
が
ら

も
、
ま
だ
ま
だ
気
が
抜
け
な
い
中
、

新
た
な
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
宇
田
川
直
前
会
長
か
ら
受
け
継
い

だ
令
和
４
年
度
は
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
、

『
Ｓ
ｔｅｐ 

ｔｏ 

ｔ
ｈｅ 

ｆｕ
ｔｕｒｅ
〜 

一人
ひ
と
り
が
輝
き
未
来
へつ
な
ぐ
一歩 

〜
』
と
掲
げ
、
１
４
０
名
ほ
ど
の
メ
ン

バ
ー
と
と
も
に
青
年
経
済
人
と
し
て
、

創
意
と
工
夫
を
も
っ
て
力
を
合
わ
せ

て
、
各
事
業
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し

た
。
動
画
配
信
を
学
び
・
体
験
す
る

例
会
や
市
役
所
職
員
と
の
意
見
交
換

例
会
、
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
への
参
画
、「
第

３
回
霞
ヶ
浦
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
フ
ェ
ス

タ
」
の
開
催
、
カ
レ
ー
フ
ェス
テ
ィ
バ
ル

や
新
治
こ
ま
ち
ま
つ
り
への
出
店
、
海

外
進
出
事
情
に
つ
い
て
学
ぶ
例
会
な

ど
、
ほ
ぼ
計
画
通
り
の
事
業
を
実
施

し
て
き
ま
し
た
。

　
同
様
に
昨
年
と
は
異
な
り
、「
全

国
会
長
研
修
会 

笑
売
繁
盛 

喜
多
大

阪
会
議
」（
大
阪
府
）
を
は
じ
め
と

し
て
、「
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
蔵
の
街

と
ち
ぎ
大
会
」、「
茨
城
県
青
連
「
茨

城
Ｙ
Ｅ
Ｇ
連
携
事
業
」」
な
ど
現
地

で
の
フ
ル
開
催
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
、
青
年
部
の
本
筋
で
あ
る
交
流
と

研
鑽
を
本
格
的
に
再
開
で
き
て
い
る

こ
と
は
、大
変
嬉
し
く
思
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、
今
年
度
は
茨
城
県
青
連
、

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
が
と
も
に

創
立
40
周
年
を
迎
え
、
記
念
式
典
・

記
念
事
業
が
盛
大
に
行
わ
れ
ま
し

た
。
私
た
ち
も
来
年
度
に
40
周
年
を

迎
え
る
に
あ
た
り
、
未
来
へつ
な
ぐ
一

歩
を
メ
ン
バ
ー
み
ん
な
で
踏
み
出
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
私
の
本
年
度
会
長
と
し
て

の
任
期
も
残
す
と
こ
ろ
あ
と
３
ヶ
月

と
な
り
ま
し
た
が
、
過
日
開
催
い
た

し
ま
し
た
本
青
年
部
第
２
回
通
常
会

員
総
会
に
お
い
て
、
塚
原
建
君
が
会

土
浦
商
工
会
議
所

　
青
年
部
会
長

　
　
池
　
田
　
雄
　
一

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、健
や
か

に
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び

申
し
上
げ
ま
す
。

　
平
素
は
当
女
性
会
の
運
営
に
対

し
、ご
理
解
ご
協
力
を
い
た
だ
き
誠
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。お
陰
様
で

昨
年
の
年
間
諸
行
事
に
お
い
て
は
、つ

つ
が
な
く
進
め
る
こ
と
が
で
き
、心
よ

り
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
を
振
り
返
り
ま
す
と
、国
内

で
は
一
時
的
に
少
し
ず
つ
コ
ロ
ナ
禍
が

落
ち
着
き
を
見
せ
は
じ
め
、経
済
活

動
が
活
発
に
な
っ
て
き
た
も
の
の
大
幅

な
円
安
や
止
ま
ら
な
い
物
価
高
騰
な

ど
に
よ
り
生
活
環
境
は
厳
し
い
状
況

が
続
き
ま
し
た
。

　
海
外
で
は
２
月
に
始
ま
っ
た
ロ
シ
ア

に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
軍
事
侵
攻

は
、戦
争
の
様
相
が
混
迷
し
、惨
禍
は

長
期
化
し
て
出
口
が
見
え
な
い
状
況

に
な
って
い
ま
す
。

　
一方
明
る
い
話
題
と
し
て
は
、「
北
京

冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

の
日
本
人
選
手
の
活
躍
や
、惜
し
く

も
ベ
ス
ト
８
は
逃
し
ま
し
た
が
、サ
ッ

カ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
の
サ
ム
ラ
イ
ブ

ル
ー
の
活
躍
は
、日
本
中
に
勇
気
と
感

動
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
な
か
、当
女
性
会
は
３

年
ぶ
り
の
開
催
と
な
っ
た
カ
レ
ー
フ
ェス

テ
ィ
バ
ル
に
参
加
し
、「
カ
レ
ー
の
ま
ち

土
浦
」の
Ｐ
Ｒ
に
努
め
た
ほ
か
、コ
ロ
ナ

禍
で
活
動
が
制
限
さ
れ
る
な
か
工
夫

を
凝
ら
し
て
例
会
な
ど
の
事
業
を
展

開
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
本
年
の
女
性
会
活
動
と
し
ま
し
て

は
、春
の
雛
ま
つ
り
、夏
の
キ
ラ
ラ
ま
つ

り
、秋
に
は
食
の
ま
ち
づ
く
り
事
業
の

一
環
と
し
て
土
浦
カ
レ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
に
参
加
す
る
予
定
で
す
。地
元
の
イ

ベン
ト
に
で
き
る
限
り
積
極
的
に
参
加

し
、大
勢
の
市
民
の
皆
様
と
ふ
れ
あ

い
、と
も
に
地
元
の
発
展
に
か
か
わ
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、対
外
的
に
は
全
国
大
会
を

は
じ
め
、関
東
大
会
、県
大
会
な
ど
が

計
画
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、女
性
会
と

し
ま
し
て
も
、こ
の
よ
う
な
行
事
に
参

加
す
る
こ
と
で
各
地
の
女
性
会
メ
ン

バ
ー
と
の
交
流
を
図
り
親
睦
を
深
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、女
性
会
活
動
の
柱
で
あ
る

委
員
会
活
動
や
例
会
な
ど
を
活
発
に

実
施
し
、組
織
の
拡
充・強
化
と
会
員

土
浦
商
工
会
議
所

　
女
性
会
会
長

　
　
矢
　
口
　
恵
　
子

長
予
定
者
の
承
認
を
得
ま
し
た
。
現

在
、
塚
原
次
年
度
会
長
予
定
者
を

中
心
に
令
和
５
年
度
の
準
備
が
着
々

と
進
ん
で
お
り
ま
す
。
私
も
ま
だ
あ

と
３
ヶ
月
あ
る
と
い
う
気
持
ち
で
、
メ

ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
輝
き
を
放
ち
、

磐
石
な
組
織
と
な
る
べ
く
最
後
ま
で

全
力
を
尽
く
し
て
い
き
た
い
と
存
じ

ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
皆
様
の

ご
支
援
、
ご
協
力
に
感
謝
し
ま
す
と

共
に
、
さ
ら
な
る
ご
指
導
、
ご
鞭
撻

を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
し
て
新
年
の

ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
地
域
の
発
展
と
明
る
く
住
み
よ
い

「
ま
ち
づ
く
り
」の
実
現
に
向
け
て
、少

し
で
も
お
役
に
た
て
る
よ
う
、会
員
同

士
が
助
け
合
い一
丸
と
な
っ
て
活
動
し

て
ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
の
で
、よ

り
一
層
の
ご
支
援
ご
協
力
を
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
に
、一日
も
早
い
コ
ロ
ナ
禍
の
収

束
と
本
年
が
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、

実
り
多
く
健
や
か
な
一
年
で
あ
り
ま

す
こ
と
を
お
祈
り
申
し
上
げ
、新
年

の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
皆
様
に
は
新
春
を
健
や
か
に
お
迎

え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま

す
。

　
振
り
返
り
ま
す
と
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
は
、現
在
で
は
重
症
化

率
が
大
幅
に
低
下
し
、コ
ロ
ナ
と
共
生

し
社
会
経
済
活
動
の
正
常
化
を
目
指

す
段
階
へ
と
、対
策
も
大
き
な
転
換

期
を
迎
え
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
で
、昨
年
は
、ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
略
や
世
界
的
な
物
価
高

騰
、歴
史
的
な
円
安
等
の
誰
も
想
定

し
え
な
か
っ
た
出
来
事
が
相
次
い
で
発

生
い
た
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、日
本
の

出
生
数
は
過
去
最
少
と
、急
速
に
人

口
減
少
が
進
み
、ま
さ
に
先
の
見
え
な

茨
城
県
知
事

　
　
大
井
川
　
和
　
彦

　
謹
ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し

上
げ
ま
す
。

　
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
輝

か
し
い
新
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と

存
じ
ま
す
。

　
昨
年
は
、
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
、
感
染
防
止
対
策
を

徹
底
し
た
上
で
、
様
々
な
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
中
川
会
頭
を
は
じ
め
、
土
浦

商
工
会
議
所
の
皆
様
に
は
、
３
年

ぶ
り
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
「
土

浦
全
国
花
火
競
技
大
会
」
を
は
じ

め
、「
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
」
事

業
等
、
本
市
の
商
工
業
の
振
興
並

び
に
地
域
経
済
の
発
展
に
多
大
な

る
ご
支
援
・
ご
協
力
を
賜
り
ま
し

た
こ
と
、
厚
く
御
礼
を
申
し
上
げ

ま
す
。

　
さ
て
、
本
市
で
は
、
令
和
４
年

土
浦
市
長

　
　
安
　
藤
　
真
理
子

い「
非
連
続
の
時
代
」の
只
中
に
あ
り

ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
で
は
、新
し
い
こ
と

に
果
敢
に
挑
戦
し
、未
来
を
切
り
拓
い

て
い
く
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
こ

と
か
ら
、「
挑
戦
」「
ス
ピ
ー
ド
感
」「
選

択
と
集
中
」を
基
本
姿
勢
と
し
、困
難

な
課
題
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し

た
。

　
そ
の
結
果
、県
外
企
業
立
地
件
数

が
５
年
連
続
全
国
第
１
位
、昨
年
上

期
に
お
け
る
首
都
圏
か
ら
の
本
社
機

能
移
転
企
業
数
も
全
国
第
１
位
と

な
っ
た
ほ
か
、儲
か
る
農
業
の
実
現
に

取
り
組
み
、農
産
物
の
輸
出
額
は
就

任
前
の
約
８
倍
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、他
県
か
ら
の
転
入
者
の
対

前
年
増
加
数
も
全
国
第
１
位
と
な
っ

た
こ
と
に
加
え
、医
師
確
保
や
、人
財

育
成
で
も
着
実
に
成
果
を
上
げ
、「
や

れ
ば
で
き
る
」こ
と
を
証
明
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。

　
今
後
と
も
、こ
う
し
た
考
え
や
姿

勢
を
県
民
の
皆
様
と
共
有
し
、実
践

し
て
い
く
こ
と
で
、輝
か
し
い
未
来
を

掴
み
取
る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信
し

て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、本
年
は
、茨
城
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
は
じ
め
、

全
国
育
樹
祭
や
Ｇ
７
茨
城
水
戸
内

務・安
全
担
当
大
臣
会
合
な
ど
で
多

く
の
方
が
来
県
さ
れ
ま
す
。こ
の
機
会

を
活
か
し
、本
県
の
魅
力
を
国
内
外

に
発
信
す
る
と
と
も
に
、コ
ロ
ナ
の
感

染
拡
大
防
止
と
社
会
経
済
活
動
の
本

格
化
に
向
け
全
力
で
取
り
組
み
、「
県

民
幸
福
度
N
o
.
1
」の
実
現
に
挑

戦
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、な
お一層
の

ご
支
援
、ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

　
商
工
会
議
所
の
皆
様
に
と
り
ま
し

て
、本
年
が
実
り
多
き
素
晴
ら
し
い一

年
と
な
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
祈
り

申
し
上
げ
ま
す
。

度
を
初
年
度
と
す
る
「
第
９
次
土

浦
市
総
合
計
画
」
が
ス
タ
ー
ト
し
、

ま
ち
づ
く
り
の
新
た
な
一
歩
を
踏

み
出
し
て
お
り
ま
す
。
計
画
に
掲

げ
る
将
来
像
で
あ
る
「
夢
の
あ
る
、

元
気
の
あ
る
土
浦
」
の
実
現
に
向

け
、「
子
ど
も
」「
地
域
の
宝
」「
暮

ら
し
や
す
さ
・
働
き
や
す
さ
」「
防

災
・
減
災
」
の
４
つ
を
主
眼
と
し

た
ま
ち
づ
く
り
に
、
優
先
的
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
広
域
的
な
交
通
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
形
成
に
向
け
て
、
皆
様

方
の
お
力
添
え
を
い
た
だ
き
な
が

ら
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
、「
つ
く

ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
（
Ｔ
Ｘ
）
の
土

浦
延
伸
の
実
現
」
に
つ
き
ま
し
て

は
、
令
和
５
年
３
月
ま
で
に
４
つ

の
延
伸
方
面
案
を
一
本
化
す
る
方

針
が
示
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
Ｔ
Ｘ
の
土
浦
延
伸
は
、
決
し
て

簡
単
な
こ
と
で
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん

が
、Ｔ
Ｘ
沿
線
都
市
の
活
力
を
県
域

全
体
に
波
及
さ
せ
る
た
め
、
ま
ず

は
土
浦
市
、
そ
し
て
将
来
的
に
は

茨
城
空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス
向
上
に

つ
な
が
る
よ
う
全
力
を
尽
く
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
今
後
も
、
本
市
の
地
域
の
宝
を

最
大
限
に
活
か
し
、
創
意
工
夫
を

凝
ら
し
な
が
ら
、
愛
す
る
土
浦
を

「
夢
の
あ
る
、
元
気
の
あ
る
土
浦
」

に
変
え
て
い
く
た
め
、
皆
様
と
一

緒
に
前
進
し
て
ま
い
り
た
い
と
存

じ
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
、
ご
支

援
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

　
結
び
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
が
早
期
に
収
束
し
ま
す

こ
と
、
そ
し
て
、
土
浦
商
工
会
議

所
の
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、
本
年

が
健
康
で
幸
多
き
年
に
な
り
ま
す

こ
と
を
心
か
ら
ご
祈
念
申
し
上
げ
、

新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
平
素
よ
り
当
会
の
活
動
に
お
き
ま

し
て
、
皆
さ
ま
の
ご
支
援
と
ご
理
解

を
賜
り
、
心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
。

　
３
年
に
亘
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
は
薄
く
な
り
な
が
ら

も
、
ま
だ
ま
だ
気
が
抜
け
な
い
中
、

新
た
な
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
宇
田
川
直
前
会
長
か
ら
受
け
継
い

だ
令
和
４
年
度
は
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
、

『
Ｓ
ｔｅｐ 

ｔｏ 

ｔ
ｈｅ 

ｆｕ
ｔｕｒｅ
〜 

一人
ひ
と
り
が
輝
き
未
来
へつ
な
ぐ
一歩 

〜
』
と
掲
げ
、
１
４
０
名
ほ
ど
の
メ
ン

バ
ー
と
と
も
に
青
年
経
済
人
と
し
て
、

創
意
と
工
夫
を
も
っ
て
力
を
合
わ
せ

て
、
各
事
業
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し

た
。
動
画
配
信
を
学
び
・
体
験
す
る

例
会
や
市
役
所
職
員
と
の
意
見
交
換

例
会
、
キ
ラ
ラ
ま
つ
り
への
参
画
、「
第

３
回
霞
ヶ
浦
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
フ
ェ
ス

タ
」
の
開
催
、
カ
レ
ー
フ
ェス
テ
ィ
バ
ル

や
新
治
こ
ま
ち
ま
つ
り
への
出
店
、
海

外
進
出
事
情
に
つ
い
て
学
ぶ
例
会
な

ど
、
ほ
ぼ
計
画
通
り
の
事
業
を
実
施

し
て
き
ま
し
た
。

　
同
様
に
昨
年
と
は
異
な
り
、「
全

国
会
長
研
修
会 

笑
売
繁
盛 

喜
多
大

阪
会
議
」（
大
阪
府
）
を
は
じ
め
と

し
て
、「
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
蔵
の
街

と
ち
ぎ
大
会
」、「
茨
城
県
青
連
「
茨

城
Ｙ
Ｅ
Ｇ
連
携
事
業
」」
な
ど
現
地

で
の
フ
ル
開
催
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
、
青
年
部
の
本
筋
で
あ
る
交
流
と

研
鑽
を
本
格
的
に
再
開
で
き
て
い
る

こ
と
は
、大
変
嬉
し
く
思
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、
今
年
度
は
茨
城
県
青
連
、

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
が
と
も
に

創
立
40
周
年
を
迎
え
、
記
念
式
典
・

記
念
事
業
が
盛
大
に
行
わ
れ
ま
し

た
。
私
た
ち
も
来
年
度
に
40
周
年
を

迎
え
る
に
あ
た
り
、
未
来
へつ
な
ぐ
一

歩
を
メ
ン
バ
ー
み
ん
な
で
踏
み
出
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
私
の
本
年
度
会
長
と
し
て

の
任
期
も
残
す
と
こ
ろ
あ
と
３
ヶ
月

と
な
り
ま
し
た
が
、
過
日
開
催
い
た

し
ま
し
た
本
青
年
部
第
２
回
通
常
会

員
総
会
に
お
い
て
、
塚
原
建
君
が
会

土
浦
商
工
会
議
所

　
青
年
部
会
長

　
　
池
　
田
　
雄
　
一

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、健
や
か

に
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び

申
し
上
げ
ま
す
。

　
平
素
は
当
女
性
会
の
運
営
に
対

し
、ご
理
解
ご
協
力
を
い
た
だ
き
誠
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。お
陰
様
で

昨
年
の
年
間
諸
行
事
に
お
い
て
は
、つ

つ
が
な
く
進
め
る
こ
と
が
で
き
、心
よ

り
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
を
振
り
返
り
ま
す
と
、国
内

で
は
一
時
的
に
少
し
ず
つ
コ
ロ
ナ
禍
が

落
ち
着
き
を
見
せ
は
じ
め
、経
済
活

動
が
活
発
に
な
っ
て
き
た
も
の
の
大
幅

な
円
安
や
止
ま
ら
な
い
物
価
高
騰
な

ど
に
よ
り
生
活
環
境
は
厳
し
い
状
況

が
続
き
ま
し
た
。

　
海
外
で
は
２
月
に
始
ま
っ
た
ロ
シ
ア

に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
軍
事
侵
攻

は
、戦
争
の
様
相
が
混
迷
し
、惨
禍
は

長
期
化
し
て
出
口
が
見
え
な
い
状
況

に
な
って
い
ま
す
。

　
一方
明
る
い
話
題
と
し
て
は
、「
北
京

冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

の
日
本
人
選
手
の
活
躍
や
、惜
し
く

も
ベ
ス
ト
８
は
逃
し
ま
し
た
が
、サ
ッ

カ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
の
サ
ム
ラ
イ
ブ

ル
ー
の
活
躍
は
、日
本
中
に
勇
気
と
感

動
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
な
か
、当
女
性
会
は
３

年
ぶ
り
の
開
催
と
な
っ
た
カ
レ
ー
フ
ェス

テ
ィ
バ
ル
に
参
加
し
、「
カ
レ
ー
の
ま
ち

土
浦
」の
Ｐ
Ｒ
に
努
め
た
ほ
か
、コ
ロ
ナ

禍
で
活
動
が
制
限
さ
れ
る
な
か
工
夫

を
凝
ら
し
て
例
会
な
ど
の
事
業
を
展

開
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
本
年
の
女
性
会
活
動
と
し
ま
し
て

は
、春
の
雛
ま
つ
り
、夏
の
キ
ラ
ラ
ま
つ

り
、秋
に
は
食
の
ま
ち
づ
く
り
事
業
の

一
環
と
し
て
土
浦
カ
レ
ー
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
に
参
加
す
る
予
定
で
す
。地
元
の
イ

ベン
ト
に
で
き
る
限
り
積
極
的
に
参
加

し
、大
勢
の
市
民
の
皆
様
と
ふ
れ
あ

い
、と
も
に
地
元
の
発
展
に
か
か
わ
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、対
外
的
に
は
全
国
大
会
を

は
じ
め
、関
東
大
会
、県
大
会
な
ど
が

計
画
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、女
性
会
と

し
ま
し
て
も
、こ
の
よ
う
な
行
事
に
参

加
す
る
こ
と
で
各
地
の
女
性
会
メ
ン

バ
ー
と
の
交
流
を
図
り
親
睦
を
深
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、女
性
会
活
動
の
柱
で
あ
る

委
員
会
活
動
や
例
会
な
ど
を
活
発
に

実
施
し
、組
織
の
拡
充・強
化
と
会
員

土
浦
商
工
会
議
所

　
女
性
会
会
長

　
　
矢
　
口
　
恵
　
子

長
予
定
者
の
承
認
を
得
ま
し
た
。
現

在
、
塚
原
次
年
度
会
長
予
定
者
を

中
心
に
令
和
５
年
度
の
準
備
が
着
々

と
進
ん
で
お
り
ま
す
。
私
も
ま
だ
あ

と
３
ヶ
月
あ
る
と
い
う
気
持
ち
で
、
メ

ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
輝
き
を
放
ち
、

磐
石
な
組
織
と
な
る
べ
く
最
後
ま
で

全
力
を
尽
く
し
て
い
き
た
い
と
存
じ

ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
皆
様
の

ご
支
援
、
ご
協
力
に
感
謝
し
ま
す
と

共
に
、
さ
ら
な
る
ご
指
導
、
ご
鞭
撻

を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
し
て
新
年
の

ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
地
域
の
発
展
と
明
る
く
住
み
よ
い

「
ま
ち
づ
く
り
」の
実
現
に
向
け
て
、少

し
で
も
お
役
に
た
て
る
よ
う
、会
員
同

士
が
助
け
合
い一
丸
と
な
っ
て
活
動
し

て
ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
の
で
、よ

り
一
層
の
ご
支
援
ご
協
力
を
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
に
、一日
も
早
い
コ
ロ
ナ
禍
の
収

束
と
本
年
が
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、

実
り
多
く
健
や
か
な
一
年
で
あ
り
ま

す
こ
と
を
お
祈
り
申
し
上
げ
、新
年

の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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６
日
、
ホ
テ
ル
マ
ロ
ウ
ド
筑
波
に
お
い

て
、
土
浦
商
工
会
議
所
（
会
頭
・
中
川
喜

久
治
）
一
般
社
団
法
人
土
浦
市
観
光
協
会

（
会
長
・
中
川
喜
久
治
）
土
浦
商
店
街
連
合

会
（
会
長
・
的
場
弘
幸
）
の
三
団
体
主
催

に
よ
る「
新
年
賀
詞
交
歓
会
」を
開
催
し
た
。

　
土
浦
鳶
職
組
合
に
よ
る
「
祝
い
木
遣
り

（
き
や
り
）」
の
披
露
で
始
ま
り
、
安
藤
土

浦
市
長
を
は
じ
め
、
小
坂
市
議
会
議
長
、

国
光
衆
議
院
議
員
、
青
山
衆
議
院
議
員
、

上
月
参
議
院
議
員
、
小
沼
参
議
院
議
員
、

加
藤
参
議
院
議
員
、
堂
込
参
議
院
議
員
、

伊
沢
県
議
会
議
長
、
八
島
県
議
会
議
員
、

高
橋
県
議
会
議
員
、
市
議
会
議
員
、
各
業

界
の
代
表
者
等
、
約
１
８
０
名
の
出
席
の

も
と
行
わ
れ
、
出
席
者
は
新
年
の
挨
拶
を

交
し
合
っ
た
。

新
年
賀
詞
交
歓
会
開
催

DX
セミナー

「デジタルトランスフォーメーションが変える景色」
　～これから求められるDXの姿とは～
コロナ禍において停滞した現在、やっと終息の兆しが見え、これから一気に成長に
転身する姿が見えてきました。新しい世界を実現するためにデジタルトランスフォー
メーションとその進め方、勘違いしがちなポイントをご紹介し、皆様が一歩を踏み
出すためのヒントをご紹介します。
開催日時　　令和５年2月27日（月）14：00～ 16：00
講師　　　　富士通株式会社　シニアエバンジェリスト
　　　　　　松本　国一 氏
受講料　　　無料
開催形式　　オンラインにて実施
申込方法　　URL・二次元コードよりお申込みください。
　　　　　　https://www.tcci.jp/2-27dx/
申込期限　　2月17日（金）
〈主催〉土浦商工会議所社会文化部会
〈協力〉関東情報サービス株式会社・富士通Japan 株式会社（茨城支社）
問合せ先：商工振興課

　災害や感染症、サイバー攻撃など企業を取り巻くリスクは年々高まっており、事業継続を図るため
に DX の取り組みは不可欠となっています。「コロナ禍が DX 化を加速した」と言われており、中小企
業においても最新テクノロジーを搭載したシステムを導入した企業が成果を挙げています。
　柔軟性やスピード性のある商品・サービスの信頼性が求められている中、中小企業が考えるべき DX
化のポイントを具体的な事例を交えてわかりやすく説明いたします！

日時 令和５年２月16日（木）　13：30～14：45

申込方法 ホームページまたは、右記二次元コードから
お申込みください。（締切：2月10日）

講師 東端　佑典　氏　

問合せ・申込先 商工振興課

開催形式 YouTube（ユーチューブ） 受講料 無料

事業継続のためのテクノロジー活用オンラインセミナー
～営業活動・社内研修のDX化～

こちらから直接お申込みいただけます

株式会社 BloomAct（ブルームアクト）
サービスソリューション統括部　マネージャー

主催団体代表挨拶を述べる中川会頭

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.649  2023年1月7

個人事業者
のための 所得税・消費税の確定申告指導会 事前予約制です
土浦商工会議所では、関東信越税理士会土浦支部のご協力により、下記の日程にて相談会を開催いたします。また、登録締切が
３月に迫ったインボイス制度についてのご相談もお伺いいたします。

日　時　2月１6日(木)・21日(火)・22日(水)・25日(土) ・28日（火）
　　　　3月　2日(木)・3日(金)・4日(土)・6日(月)・7日(火)・8日(水)・10日(金)
　　　　〇午前の部　９時３０分～１２時
　　　　〇午後の部　１時～４時  （※土曜日（2/25・3/4）は午後のみ）

会　場　土浦商工会議所　３階ホール

◆マイナンバーカードの持参とマイナンバーカードの暗証番号入力で、その場で申告完了することができます。
（初回の方は、メールアドレスの登録が必要）

◆マイナンバー関係書類の写しの添付がない場合、確定申告書を当所でお預かりすることはできません。また、
　「特定個人情報の取扱いに関する同意書」の提出もお願いいたします。

3
4

問合せ先：総務課問合せ先：総務課
※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。

土浦商工会議所情報発信ツール！！土浦商工会議所情報発信ツール！！

申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから

会員掲示板利用者募集中会員掲示板利用者募集中
当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

会員掲示板

一般企業
お客様

一緒に働く仲間の募集
商品サービスの紹介
受注企業の募集　等

掲示板への
登録

掲示板の
閲覧

問合せ・商談面接　等

会員
事業所

無料 令和 4年度分確定申告期における
税務署等の閉庁日対応のお知らせ
令和 4年度分確定申告期における
税務署等の閉庁日対応のお知らせ
○閉庁日対応を実施する日
　令和5年2月19日（日）及び2月26日（日)
○会場
　延増第1ビル（土浦市真鍋１-11-12）
○対応業務
　確定申告書用紙の配布、申告相談、確定申告書の
　収受及び納付相談

口 青色決算書または収支内訳書 　　 □前年 ( 令和３年）分の確定申告書・決算書の控え※消費税の申告される方は、令和
２年分の決算書・消費税申告書をお持ちください。　　□マイナンバー関係書類の写し　◆マイナンバーカードがある場合
○表面・裏面の両方のコピー　◆マイナンバーカードがない場合、下記の２種類①番号の確認書類（番号通知カードまたは
番号標記のある住民票）②身元確認書類（運転免許証、パスポート、健康保険証など）　　□源泉徴収票（給与、公的年金等）
□医療費控除の明細書又は、健康保険組合等の医療費通知　　□国民健康・国民年金保険料等の社会保険料の支払証明書、
生命保険料等及び地震保険料等の控除証明書　　□その他、令和４年中の所得に関わる収入及び支出の明細書（住宅ローン
証明書など）
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６
日
、
ホ
テ
ル
マ
ロ
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ド
筑
波
に
お
い

て
、
土
浦
商
工
会
議
所
（
会
頭
・
中
川
喜

久
治
）
一
般
社
団
法
人
土
浦
市
観
光
協
会

（
会
長
・
中
川
喜
久
治
）
土
浦
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店
街
連
合

会
（
会
長
・
的
場
弘
幸
）
の
三
団
体
主
催

に
よ
る「
新
年
賀
詞
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会
」を
開
催
し
た
。

　
土
浦
鳶
職
組
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に
よ
る
「
祝
い
木
遣
り

（
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り
）」
の
披
露
で
始
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、
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長
を
は
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市
議
会
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長
、

国
光
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議
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議
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上
月
参
議
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議
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、
小
沼
参
議
院
議
員
、

加
藤
参
議
院
議
員
、
堂
込
参
議
院
議
員
、

伊
沢
県
議
会
議
長
、
八
島
県
議
会
議
員
、

高
橋
県
議
会
議
員
、
市
議
会
議
員
、
各
業

界
の
代
表
者
等
、
約
１
８
０
名
の
出
席
の

も
と
行
わ
れ
、
出
席
者
は
新
年
の
挨
拶
を

交
し
合
っ
た
。

新
年
賀
詞
交
歓
会
開
催

DX
セミナー

「デジタルトランスフォーメーションが変える景色」
　～これから求められるDXの姿とは～
コロナ禍において停滞した現在、やっと終息の兆しが見え、これから一気に成長に
転身する姿が見えてきました。新しい世界を実現するためにデジタルトランスフォー
メーションとその進め方、勘違いしがちなポイントをご紹介し、皆様が一歩を踏み
出すためのヒントをご紹介します。
開催日時　　令和５年2月27日（月）14：00～ 16：00
講師　　　　富士通株式会社　シニアエバンジェリスト
　　　　　　松本　国一 氏
受講料　　　無料
開催形式　　オンラインにて実施
申込方法　　URL・二次元コードよりお申込みください。
　　　　　　https://www.tcci.jp/2-27dx/
申込期限　　2月17日（金）
〈主催〉土浦商工会議所社会文化部会
〈協力〉関東情報サービス株式会社・富士通Japan 株式会社（茨城支社）
問合せ先：商工振興課

　災害や感染症、サイバー攻撃など企業を取り巻くリスクは年々高まっており、事業継続を図るため
に DX の取り組みは不可欠となっています。「コロナ禍が DX 化を加速した」と言われており、中小企
業においても最新テクノロジーを搭載したシステムを導入した企業が成果を挙げています。
　柔軟性やスピード性のある商品・サービスの信頼性が求められている中、中小企業が考えるべき DX
化のポイントを具体的な事例を交えてわかりやすく説明いたします！

日時 令和５年２月16日（木）　13：30～14：45

申込方法 ホームページまたは、右記二次元コードから
お申込みください。（締切：2月10日）

講師 東端　佑典　氏　

問合せ・申込先 商工振興課

開催形式 YouTube（ユーチューブ） 受講料 無料

事業継続のためのテクノロジー活用オンラインセミナー
～営業活動・社内研修のDX化～

こちらから直接お申込みいただけます

株式会社 BloomAct（ブルームアクト）
サービスソリューション統括部　マネージャー

主催団体代表挨拶を述べる中川会頭

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所会報つちうら  No.649  2023年1月7

個人事業者
のための 所得税・消費税の確定申告指導会 事前予約制です
土浦商工会議所では、関東信越税理士会土浦支部のご協力により、下記の日程にて相談会を開催いたします。また、登録締切が
３月に迫ったインボイス制度についてのご相談もお伺いいたします。

日　時　2月１6日(木)・21日(火)・22日(水)・25日(土) ・28日（火）
　　　　3月　2日(木)・3日(金)・4日(土)・6日(月)・7日(火)・8日(水)・10日(金)
　　　　〇午前の部　９時３０分～１２時
　　　　〇午後の部　１時～４時  （※土曜日（2/25・3/4）は午後のみ）

会　場　土浦商工会議所　３階ホール

◆マイナンバーカードの持参とマイナンバーカードの暗証番号入力で、その場で申告完了することができます。
（初回の方は、メールアドレスの登録が必要）

◆マイナンバー関係書類の写しの添付がない場合、確定申告書を当所でお預かりすることはできません。また、
　「特定個人情報の取扱いに関する同意書」の提出もお願いいたします。

3
4

問合せ先：総務課問合せ先：総務課
※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。

土浦商工会議所情報発信ツール！！土浦商工会議所情報発信ツール！！土浦商工会議所情報発信ツール！！

申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから

※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。※掲示板利用に関して、利用者もしくは第三者が被った被害について土浦商工会議所は一切責任を負いません。

申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから

会員掲示板利用者募集中会員掲示板利用者募集中
当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

当所では、会員の皆様が発信できるネット

掲示板を開設しています。

新商品・サービスの紹介（飲食業の宅配サー

ビス）や在庫の提供・割引、受注企業の募

集など、消費者や企業間取引の円滑な情報

発信ツールとしてご利用いただけます。

申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから申込みは、お電話、当所ホームページアイコン                     または、こちらから

会員掲示板

一般企業
お客様

一緒に働く仲間の募集
商品サービスの紹介
受注企業の募集　等

掲示板への
登録

掲示板の
閲覧

問合せ・商談面接　等

会員
事業所

無料 令和 4年度分確定申告期における
税務署等の閉庁日対応のお知らせ
令和 4年度分確定申告期における
税務署等の閉庁日対応のお知らせ
○閉庁日対応を実施する日
　令和5年2月19日（日）及び2月26日（日)
○会場
　延増第1ビル（土浦市真鍋１-11-12）
○対応業務
　確定申告書用紙の配布、申告相談、確定申告書の
　収受及び納付相談

口 青色決算書または収支内訳書 　　 □前年 ( 令和３年）分の確定申告書・決算書の控え※消費税の申告される方は、令和
２年分の決算書・消費税申告書をお持ちください。　　□マイナンバー関係書類の写し　◆マイナンバーカードがある場合
○表面・裏面の両方のコピー　◆マイナンバーカードがない場合、下記の２種類①番号の確認書類（番号通知カードまたは
番号標記のある住民票）②身元確認書類（運転免許証、パスポート、健康保険証など）　　□源泉徴収票（給与、公的年金等）
□医療費控除の明細書又は、健康保険組合等の医療費通知　　□国民健康・国民年金保険料等の社会保険料の支払証明書、
生命保険料等及び地震保険料等の控除証明書　　□その他、令和４年中の所得に関わる収入及び支出の明細書（住宅ローン
証明書など）
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8電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所

歯科健康教室に参加する事業所を募集します歯科健康教室に参加する事業所を募集します

 

お口の健康 = 事業所の健康経営につながります
　お口の病気は、全身の病気（生活習慣病、がん、
骨粗鬆症など）と大きく関わりをもっています。
あなたの事業所の健康経営の中で、　お口の健康
について取り組む手段としてぜひご活用くださ
い。
　土浦市では、土浦市歯科医師会と連携し、歯
科健康教室を実施しています。歯科医師が事業
所に伺い歯周病等について講話をします。１事
業所につき１回で、１０名以上の参加ができる
事業所を募集しています。

（１）実施内容　　・歯科医師による歯と口腔の話
　　　　　　　　　　（歯周病について）
　　　　　　　　　・歯と口腔の悩みごと相談
（２）実施時期　　　令和５年７月～１０月
　　　　　　　　　　日時は応相談（３０分～１時間程度）
（３）実施対象者　　土浦市内にある事業所
（４）締切日　　　　令和５年２月末
（５）参加料　　　　無料（先着８事業所まで）
（６）申込方法　　　土浦市健康増進課へ電話

問合せ先
土浦市健康増進課健康支援係　遠藤
電話 ０２９－８２６－３４７１
FAX ０２９－８２１－２９３５

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所9 会報つちうら  No.649  2023年1月

土浦警察署からお知らせ

土浦警察署　℡：029-821-0110

○防犯カメラ・センサーライト・警報機の設置
　犯人は、証拠が残ること、見られる事を嫌います。
　防犯カメラ
　→犯行を断念させたり、被害に遭ったときに犯人検挙
　　に結びつく可能性がありますので設置に御協力をお願
　　いします。　

○窓ガラスなどの建物部品の強化
　「ガラスをバール、ドライバーなどで破壊する」
　「窓ガラスを焼いて破壊する（焼き破り）などの 
　手口も見られます。
　破壊に強いガラスにグレードアップすることも
　効果的です。

○事務所や店舗に現金、貴重品を保管しない
　万が一、被害に遭ったとしても、被害を最小
限に抑えるため、　多額の現金や貴重品を保管
しないようにしましょう。

会社の事務所・店舗を狙った窃盗に注意！会社の事務所・店舗を狙った窃盗に注意！

侵入されないための対策をお願いいたします !!侵入されないための対策をお願いいたします !!

飲酒運
転は

　しない
、させな

い

ホームページ  https://peraichi.com/landing_pages/view/clean-daikou

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター

0120-804-464
土浦市大岩田観音下 1475

公益社団法人 全国運転代行協会加盟
一般社団法人 茨城県運転代行協会加盟

クリーン代行は
37年目を迎えました
クリーン代行は
37年目を迎えました

創立 昭和62年6月10日

　茨城県内で働く労働者とその使用者に適用され
る最低賃金が、下表のとおり改正されました。

　労使双方が合意した上で「最低賃金額」未満の賃金で
労働契約を結んでも、法律により、その賃金は無効とさ
れ、最低賃金額で契約したものとみなされます。

＜問合せ先＞ 
茨城労働局賃金室（℡029-224-6216）
又は最寄りの労働基準監督署

茨城県最低賃金と茨城県特定
( 産業別 ) 最低賃金改正のお知らせ
茨城県最低賃金と茨城県特定
( 産業別 ) 最低賃金改正のお知らせ

茨城県の最低賃金　茨城労働局

最低賃金名
茨城県最低賃金

鉄 　 鋼 　 業

各種商品小売業

はん用機械器具、生産用機械器具、業
務用機械器具製造業（機械器具製造業
等）

計量器・測定器・分析機器・試験機・
理化学機械器具、医療用機械器具・
医療用品、光学機械器具・レンズ、
電子部品・デバイス・電子回路、電
気機械器具、情報通信機械器具、時
計・同部分品製造業（電気・精密機
械器具等製造業）

茨
城
県
特
定
最
低
賃
金

911円

1,004円

964円

961円

911円

時 間 額

茨城県事業継続臨時応援金
コロナ禍からの回復が遅れ、価格転嫁も進まないこと等によ
り、売上高（事業収入）が減少し、経営環境が特に悪化して
いる事業者を応援するため、臨時応援金を支給します！

　　　　　　　　　以下の要件をすべて満たすこと
○ 申請時点において茨城県内に本社・本店を有する法人、
又は、県内在住の個人事業者であること。

○ 令和３年において法人税又は所得税の納税地を茨城県内
としていること。

○ 令和４年の売上高（事業収入）が令和３年の売上高（事
業収入）と比較して２０％以上減少していること（①１
月～１０月、②１月～１１月、③１月～１２月のいずれか
の期間で比較）。

○ 令和３年の年間売上高（事業収入）が１２０万円以上で
あること。

○ 個人事業者で給与や年金等の収入がある場合、売上高（事
業収入）が他の収入以上であること。

支給要件

【支給額】 　一律 １０万円 （１事業者につき１回限り）

【申請期限】　令和５年１月３１日（火）　 書面申請の場合は当日消印有効

【申請方法】　電子申請又は書面申請

詳細については、県ホームページ「茨城県事業継
続臨時応援金」でご確認ください。
https://www.pref.ibaraki.jp/shokorodo/
chusho/keiei/rinjiouenkin.html

【問合せ先】　　茨城県事業継続臨時応援金 相談窓口
　　　　　　　電話：０２９－３０１―２８０２
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ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所

歯科健康教室に参加する事業所を募集します歯科健康教室に参加する事業所を募集します

 

お口の健康 = 事業所の健康経営につながります
　お口の病気は、全身の病気（生活習慣病、がん、
骨粗鬆症など）と大きく関わりをもっています。
あなたの事業所の健康経営の中で、　お口の健康
について取り組む手段としてぜひご活用くださ
い。
　土浦市では、土浦市歯科医師会と連携し、歯
科健康教室を実施しています。歯科医師が事業
所に伺い歯周病等について講話をします。１事
業所につき１回で、１０名以上の参加ができる
事業所を募集しています。

（１）実施内容　　・歯科医師による歯と口腔の話
　　　　　　　　　　（歯周病について）
　　　　　　　　　・歯と口腔の悩みごと相談
（２）実施時期　　　令和５年７月～１０月
　　　　　　　　　　日時は応相談（３０分～１時間程度）
（３）実施対象者　　土浦市内にある事業所
（４）締切日　　　　令和５年２月末
（５）参加料　　　　無料（先着８事業所まで）
（６）申込方法　　　土浦市健康増進課へ電話

問合せ先
土浦市健康増進課健康支援係　遠藤
電話 ０２９－８２６－３４７１
FAX ０２９－８２１－２９３５

電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
ホームページ／https://www.tcci.jp　メールアドレス／info@tcci.jp土浦商工会議所9 会報つちうら  No.649  2023年1月

土浦警察署からお知らせ

土浦警察署　℡：029-821-0110

○防犯カメラ・センサーライト・警報機の設置
　犯人は、証拠が残ること、見られる事を嫌います。
　防犯カメラ
　→犯行を断念させたり、被害に遭ったときに犯人検挙
　　に結びつく可能性がありますので設置に御協力をお願
　　いします。　

○窓ガラスなどの建物部品の強化
　「ガラスをバール、ドライバーなどで破壊する」
　「窓ガラスを焼いて破壊する（焼き破り）などの 
　手口も見られます。
　破壊に強いガラスにグレードアップすることも
　効果的です。

○事務所や店舗に現金、貴重品を保管しない
　万が一、被害に遭ったとしても、被害を最小
限に抑えるため、　多額の現金や貴重品を保管
しないようにしましょう。

会社の事務所・店舗を狙った窃盗に注意！会社の事務所・店舗を狙った窃盗に注意！

侵入されないための対策をお願いいたします !!侵入されないための対策をお願いいたします !!

飲酒運
転は

　しない
、させな

い

ホームページ  https://peraichi.com/landing_pages/view/clean-daikou

㈱クリーン運転総合代行
土浦市大岩田 1506-2
0120-22-7906

クリーン運転代行センター

0120-804-464
土浦市大岩田観音下 1475

公益社団法人 全国運転代行協会加盟
一般社団法人 茨城県運転代行協会加盟

クリーン代行は
37年目を迎えました
クリーン代行はクリーン代行はクリーン代行はクリーン代行はクリーン代行はクリーン代行は
37年目を迎えました
クリーン代行は
37年目を迎えました
クリーン代行は
37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました37年目を迎えました
クリーン代行は
37年目を迎えました

創立 昭和62年6月10日

　茨城県内で働く労働者とその使用者に適用され
る最低賃金が、下表のとおり改正されました。

　労使双方が合意した上で「最低賃金額」未満の賃金で
労働契約を結んでも、法律により、その賃金は無効とさ
れ、最低賃金額で契約したものとみなされます。

＜問合せ先＞ 
茨城労働局賃金室（℡029-224-6216）
又は最寄りの労働基準監督署

茨城県最低賃金と茨城県特定
( 産業別 ) 最低賃金改正のお知らせ
茨城県最低賃金と茨城県特定
( 産業別 ) 最低賃金改正のお知らせ

茨城県の最低賃金　茨城労働局

最低賃金名
茨城県最低賃金

鉄 　 鋼 　 業

各種商品小売業

はん用機械器具、生産用機械器具、業
務用機械器具製造業（機械器具製造業
等）

計量器・測定器・分析機器・試験機・
理化学機械器具、医療用機械器具・
医療用品、光学機械器具・レンズ、
電子部品・デバイス・電子回路、電
気機械器具、情報通信機械器具、時
計・同部分品製造業（電気・精密機
械器具等製造業）

茨
城
県
特
定
最
低
賃
金

911円

1,004円

964円

961円

911円

時 間 額

茨城県事業継続臨時応援金
コロナ禍からの回復が遅れ、価格転嫁も進まないこと等によ
り、売上高（事業収入）が減少し、経営環境が特に悪化して
いる事業者を応援するため、臨時応援金を支給します！

　　　　　　　　　以下の要件をすべて満たすこと
○ 申請時点において茨城県内に本社・本店を有する法人、
又は、県内在住の個人事業者であること。

○ 令和３年において法人税又は所得税の納税地を茨城県内
としていること。

○ 令和４年の売上高（事業収入）が令和３年の売上高（事
業収入）と比較して２０％以上減少していること（①１
月～１０月、②１月～１１月、③１月～１２月のいずれか
の期間で比較）。

○ 令和３年の年間売上高（事業収入）が１２０万円以上で
あること。

○ 個人事業者で給与や年金等の収入がある場合、売上高（事
業収入）が他の収入以上であること。

支給要件

【支給額】 　一律 １０万円 （１事業者につき１回限り）

【申請期限】　令和５年１月３１日（火）　 書面申請の場合は当日消印有効

【申請方法】　電子申請又は書面申請

詳細については、県ホームページ「茨城県事業継
続臨時応援金」でご確認ください。
https://www.pref.ibaraki.jp/shokorodo/
chusho/keiei/rinjiouenkin.html

【問合せ先】　　茨城県事業継続臨時応援金 相談窓口
　　　　　　　電話：０２９－３０１―２８０２
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業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造
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サービス

9月 10月

▲17.8

▲28.7

▲17.9
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▲29.9

▲20.1

▲21.1

▲29.4

▲8.1

▲23.8

▲26.6

▲18.7

▲23.3

▲35.6

▲18.1

▲21.0
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▲23.3

▲28.7

▲23.3

▲27.2

▲31.9

▲11.4

先行き見通し
1～3月

2022年
7月

▲16.4

▲22.9

▲16.2

▲20.3

▲23.9

▲4.5

▲18.4

▲27.2

▲14.2

▲16.3

▲32.1

▲7.0

12月
　
8月

業況ＤＩの推移（全産業・同年同月比）
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当
社
で
は
許
可
制
で
従
業
員
の

副
業
を
認
め
て
い
ま
す
が
、
従

業
員
の
中
に
、
当
社
事
業
所
内
で
パ

ソ
コ
ン
や
携
帯
電
話
で
頻
繁
に
副
業

関
係
の
連
絡
を
取
っ
て
い
る
者
が
い

ま
す
。
当
社
で
の
業
務
に
支
障
が
出

る
と
思
う
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
に

対
処
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

副
業
そ
の
も
の
に
つ
い
て
は
、

厚
生
労
働
省
で
は
「
働
き
方
改

革
実
行
計
画
」
を
踏
ま
え
、
副
業
・

兼
業
の
普
及
促
進
を
図
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
副
業
・
兼
業
を
希
望
す

る
者
は
年
々
増
加
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
副
業
・
兼
業
を
行
う
理
由
は
、

収
入
を
増
や
し
た
い
、
自
分
が
活
躍

で
き
る
場
を
広
げ
る
、
様
々
な
分
野

の
人
と
つ
な
が
り
が
で
き
る
、
時
間

の
ゆ
と
り
が
あ
る
、
現
在
の
仕
事
で

必
要
な
能
力
を
活
用
・
向
上
さ
せ
る

等
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
労
働
者
が
労
働

時
間
以
外
の
時
間
を
ど
の
よ
う
に
利

用
す
る
か
は
、
基
本
的
に
は
労
働
者

の
自
由
で
す
が
、
そ
れ
で
も
各
事
業

所
に
お
い
て
、

①
労
務
提
供
上
の
支
障
が
あ
る
場
合

②
業
務
上
の
秘
密
が
漏
洩
す
る
場
合

③
競
業
に
よ
り
自
社
の
利
益
が
害
さ

れ
る
場
合

④
自
社
の
名
誉
や
信
用
を
損
な
う
行

為
や
信
頼
関
係
を
破
壊
す
る
行
為

が
あ
る
場
合

に
該
当
す
る
場
合
は
そ
れ
を
制
限
で

き
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ご
質
問
の
よ
う
な
場
合
に
つ
い
て

は
、
従
業
員
は
雇
用
契
約
に
よ
る
基

本
的
な
義
務
と
し
て
、
会
社
の
指
揮

命
令
下
で
職
務
を
誠
実
に
行
う
義
務

を
負
っ
て
い
る
の
で
あ
り
、
就
業
時

間
中
は
職
務
に
専
念
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
（
職
務
専
念
義
務
）
。
こ

れ
は
通
常
就
業
規
則
等
に
定
め
ら
れ

て
い
る
も
の
で
あ
り
、
副
業
に
関
す

る
連
絡
を
就
業
時
間
中
に
行
う
行
為

は
職
務
専
念
義
務
違
反
に
な
り
ま

す
。
副
業
を
許
可
制
に
し
て
い
る
貴

社
の
場
合
、
職
務
専
念
義
務
違
反
に

該
当
す
る
と
き
は
副
業
の
許
可
を
取

り
消
す
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま

た
、
副
業
関
係
の
連
絡
の
内
容
や
他

の
従
業
員
に
与
え
る
影
響
も
考
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
副
業
関
係
の

連
絡
が
会
社
の
守
秘
義
務
違
反
や
、

社
内
の
職
場
規
律
の
乱
れ
に
も
つ
な

が
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
場

合
は
懲
戒
処
分
の
対
象
に
も
な
り
ま

す
。
問
題
の
あ
る
従
業
員
に
対
し
て

は
、
個
別
に
注
意
・
指
導
を
行
い
、

そ
れ
で
も
違
反
行
為
が
続
く
場
合
は

処
分
を
検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

提
供
　
茨
城
県
社
会
保
険
労
務
士
会

労
務
相
談
室

QＡ

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
う
一
つ
例
を
挙
げ
る
な
ら
呼
称

で
す
。
親
し
み
を
持
っ
て
「
○
○

ち
ゃ
ん
」
と
呼
ぶ
こ
と
は
Ｎ
Ｇ
か
と

い
う
と
、
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ

ん
。
職
場
内
の
全
員
が
お
互
い
を

「
ち
ゃ
ん
付
け
」
で
呼
び
合
う
職
場

で
あ
れ
ば
、
平
等
性
が
保
た
れ
て
お

り
問
題
が
な
い
か
ら
で
す
。
し
か

し
、
一
部
の
人
を
年
齢
や
性
別
、
そ

し
て
役
割
を
意
識
す
る
よ
う
な

「
ち
ゃ
ん
付
け
」
を
す
る
よ
う
な

ら
、
そ
の
対
象
者
を
軽
ん
じ
て
い
る

と
思
わ
れ
て
も
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。

反
対
に
、
「
ち
ゃ
ん
付
け
」
さ
れ
て

い
な
い
他
の
人
に
疎
外
感
を
与
え
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
呼
び
掛
け
方
一
つ
を
と
っ
て
も

平
等
性
を
欠
く
シ
ー
ン
が
あ
り
、
人

間
関
係
を
少
し
ず
つ
狂
わ
せ
ま
す
。

大
げ
さ
な
こ
と
で
は
な
く
、
日
々
の

関
わ
り
方
を
「
平
等
に
す
る
」
こ
と

で
職
場
の
雰
囲
気
は
穏
や
か
に
安
定

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
発
揮
し
や

す
く
な
り
ま
す
。
ぜ
ひ
意
識
し
て
お

互
い
が
尊
重
で
き
る
関
係
性
づ
く
り

に
役
立
て
て
く
だ
さ
い
。

  

日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構

　
代
表
理
事
　
大
野
　
萌
子

　
役
職
定
年
や
定
年
後
再
雇
用
に
よ

り
、
上
司
・
部
下
の
関
係
が
逆
転
す

る
こ
と
に
戸
惑
う
職
場
は
少
な
く
な

い
よ
う
で
す
。
ま
た
、
一
度
定
年
に

な
っ
て
か
ら
の
転
職
な
ど
で
新
し
い

仕
事
に
就
く
場
合
も
昨
今
は
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。
職
場
内
に
お
け
る
人

間
関
係
が
さ
ま
ざ
ま
変
化
す
る
中

で
、
良
好
な
人
間
関
係
を
構
築
す
る

ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

　
そ
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
「
平
等

性
」
で
す
。
平
等
性
と
い
っ
て
も
組

織
の
中
で
の
役
割
の
上
下
関
係
を
否

定
す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
関

わ
り
方
の
問
題
で
す
。

　
平
等
性
を
考
え
る
際
に
分
か
り
や

す
い
の
は
、
相
手
に
対
す
る
言
葉
遣

い
で
す
。
例
え
ば
、
同
じ
こ
と
を
依

頼
す
る
際
に
、
年
下
の
部
下
に
は

「
こ
れ
や
っ
と
い
て
」
と
言
い
、
年

上
の
部
下
に
対
し
て
は
「
こ
れ
お
願

い
し
ま
す
」
で
は
、
よ
い
環
境
を
つ

く
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
無

自
覚
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
明
ら
か

に
上
司
が
部
下
を
区
別
し
て
お
り
、

そ
れ
が
部
下
に
伝
わ
る
か
ら
で
す
。

年
下
の
部
下
は
、
年
上
の
部
下
に
だ

け
丁
寧
に
関
わ
っ
て
い
る
上
司
を
見

て
面
白
く
な
い
感
情
を
抱
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
し
、
た
め
口
を
聞
い
て
も

ら
え
な
い
よ
そ
者
と
心
理
的
に
排
除

「
〝
平
等
性
〞
を
念
頭
に
置
い
た
言
葉
遣
い
」

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

11
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12
月
の
業
況
と
先
行
き
見
通
し

全
産
業
合
計
の
業
況
D
I
は
、▲
1
8
．4

（
前
月
比
▲
2
．0
ポ
イ
ン
ト
）

　製
造
業
で
は
、
部
品
等
の
供
給
制
約
の

一
部
緩
和
に
加
え
、
企
業
の
堅
調
な
設
備

投
資
需
要
に
牽
引
さ
れ
、
業
況
が
改
善
し

た
。
ま
た
、
卸
売
業
で
も
、
製
造
業
向
け

の
原
材
料
・
部
品
等
の
引
き
合
い
が
増
加

し
、
改
善
し
た
。
一
方
、
建
設
業
で
は
資

材
・
燃
料
価
格
の
高
騰
に
加
え
、
人
手
不

足
に
よ
る
受
注
機
会
の
損
失
で
業
況
が
悪

化
し
た
。
ま
た
、
小
売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業

で
は
、
物
価
高
に
感
染
拡
大
が
重
な
り
、

消
費
マ
イ
ン
ド
が
一
段
と
低
下
し
、
業
況

が
悪
化
し
た
。
経
済
活
動
が
正
常
化
に
向

か
う
一
方
、
原
材
料
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

の
高
騰
や
人
件
費
の
増
加
等
、
コ
ス
ト
負

担
増
は
継
続
し
て
い
る
。
増
加
す
る
コ
ス

ト
に
見
合
う
十
分
な
価
格
転
嫁
も
行
え
て

い
な
い
中
、
感
染
拡
大
も
重
な
り
、
中
小

企
業
の
業
況
は
悪
化
に
転
じ
た
。

先
行
き
見
通
し
D
I
は
、
▲
2
3
．
8

（
今
月
比
▲
5
．
4
ポ
イ
ン
ト
）

　全
国
旅
行
支
援
の
継
続
に
よ
る
観
光
需

要
の
回
復
や
、
年
末
年
始
商
戦
を
契
機
と

し
た
個
人
消
費
拡
大
へ
の
期
待
感
が
伺
え

る
一
方
、
感
染
拡
大
に
よ
る
消
費
マ
イ
ン

ド
の
さ
ら
な
る
低
下
を
危
惧
す
る
声
が
聞

か
れ
た
。
引
き
続
き
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

の
高
騰
に
よ
る
コ
ス
ト
負
担
増
や
深
刻
な

人
手
不
足
が
企
業
経
営
の
足
か
せ
と
な
る

中
、
欧
米
等
の
世
界
経
済
の
鈍
化
に
よ
る

外
需
の
停
滞
も
懸
念
さ
れ
、
中
小
企
業
の

先
行
き
は
、
厳
し
い
見
方
と
な
っ
て
い
る
。

ロ
ボ
調
査

ロ
ボ
調
査
12
月
集
計
結
果
（
早
期
景
気
観
測
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
コ
ス
ト
上
昇
に
感
染
拡
大
が
重
な
り
、
悪
化

先
行
き
は
、
物
価
高
や
外
需
停
滞
の
懸
念
か
ら
厳
し
い
見
方

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

《業況ＤＩ（全産業・前年同月比）の推移》

業況ＤＩ（前年同月比）の推移

※　ＤＩ値（景況判断指数）について
ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
　　業況・採算：（好転）－（悪化）　  売上：（増加）－（減少）

※「先行き見通し」は当月に比べた向こう3カ月の先行き見通しDI

全 産 業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

9月 10月

▲17.8

▲28.7

▲17.9

▲18.1

▲25.2

▲4.1

11月

▲20.7

▲29.9

▲20.1

▲21.1

▲29.4

▲8.1

▲23.8

▲26.6

▲18.7

▲23.3

▲35.6

▲18.1

▲21.0

▲26.4

▲18.9

▲24.8

▲30.7

▲10.2

▲23.3

▲28.7

▲23.3

▲27.2

▲31.9

▲11.4

先行き見通し
1～3月

2022年
7月

▲16.4

▲22.9

▲16.2

▲20.3

▲23.9

▲4.5

▲18.4

▲27.2

▲14.2

▲16.3

▲32.1

▲7.0
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当
社
で
は
許
可
制
で
従
業
員
の

副
業
を
認
め
て
い
ま
す
が
、
従

業
員
の
中
に
、
当
社
事
業
所
内
で
パ

ソ
コ
ン
や
携
帯
電
話
で
頻
繁
に
副
業

関
係
の
連
絡
を
取
っ
て
い
る
者
が
い

ま
す
。
当
社
で
の
業
務
に
支
障
が
出

る
と
思
う
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
に

対
処
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

副
業
そ
の
も
の
に
つ
い
て
は
、

厚
生
労
働
省
で
は
「
働
き
方
改

革
実
行
計
画
」
を
踏
ま
え
、
副
業
・

兼
業
の
普
及
促
進
を
図
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
副
業
・
兼
業
を
希
望
す

る
者
は
年
々
増
加
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
副
業
・
兼
業
を
行
う
理
由
は
、

収
入
を
増
や
し
た
い
、
自
分
が
活
躍

で
き
る
場
を
広
げ
る
、
様
々
な
分
野

の
人
と
つ
な
が
り
が
で
き
る
、
時
間

の
ゆ
と
り
が
あ
る
、
現
在
の
仕
事
で

必
要
な
能
力
を
活
用
・
向
上
さ
せ
る

等
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
労
働
者
が
労
働

時
間
以
外
の
時
間
を
ど
の
よ
う
に
利

用
す
る
か
は
、
基
本
的
に
は
労
働
者

の
自
由
で
す
が
、
そ
れ
で
も
各
事
業

所
に
お
い
て
、

①
労
務
提
供
上
の
支
障
が
あ
る
場
合

②
業
務
上
の
秘
密
が
漏
洩
す
る
場
合

③
競
業
に
よ
り
自
社
の
利
益
が
害
さ

れ
る
場
合

④
自
社
の
名
誉
や
信
用
を
損
な
う
行

為
や
信
頼
関
係
を
破
壊
す
る
行
為

が
あ
る
場
合

に
該
当
す
る
場
合
は
そ
れ
を
制
限
で

き
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ご
質
問
の
よ
う
な
場
合
に
つ
い
て

は
、
従
業
員
は
雇
用
契
約
に
よ
る
基

本
的
な
義
務
と
し
て
、
会
社
の
指
揮

命
令
下
で
職
務
を
誠
実
に
行
う
義
務

を
負
っ
て
い
る
の
で
あ
り
、
就
業
時

間
中
は
職
務
に
専
念
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
（
職
務
専
念
義
務
）
。
こ

れ
は
通
常
就
業
規
則
等
に
定
め
ら
れ

て
い
る
も
の
で
あ
り
、
副
業
に
関
す

る
連
絡
を
就
業
時
間
中
に
行
う
行
為

は
職
務
専
念
義
務
違
反
に
な
り
ま

す
。
副
業
を
許
可
制
に
し
て
い
る
貴

社
の
場
合
、
職
務
専
念
義
務
違
反
に

該
当
す
る
と
き
は
副
業
の
許
可
を
取

り
消
す
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま

た
、
副
業
関
係
の
連
絡
の
内
容
や
他

の
従
業
員
に
与
え
る
影
響
も
考
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
副
業
関
係
の

連
絡
が
会
社
の
守
秘
義
務
違
反
や
、

社
内
の
職
場
規
律
の
乱
れ
に
も
つ
な

が
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
場

合
は
懲
戒
処
分
の
対
象
に
も
な
り
ま

す
。
問
題
の
あ
る
従
業
員
に
対
し
て

は
、
個
別
に
注
意
・
指
導
を
行
い
、

そ
れ
で
も
違
反
行
為
が
続
く
場
合
は

処
分
を
検
討
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

提
供
　
茨
城
県
社
会
保
険
労
務
士
会

労
務
相
談
室

QＡ

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
う
一
つ
例
を
挙
げ
る
な
ら
呼
称

で
す
。
親
し
み
を
持
っ
て
「
○
○

ち
ゃ
ん
」
と
呼
ぶ
こ
と
は
Ｎ
Ｇ
か
と

い
う
と
、
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ

ん
。
職
場
内
の
全
員
が
お
互
い
を

「
ち
ゃ
ん
付
け
」
で
呼
び
合
う
職
場

で
あ
れ
ば
、
平
等
性
が
保
た
れ
て
お

り
問
題
が
な
い
か
ら
で
す
。
し
か

し
、
一
部
の
人
を
年
齢
や
性
別
、
そ

し
て
役
割
を
意
識
す
る
よ
う
な

「
ち
ゃ
ん
付
け
」
を
す
る
よ
う
な

ら
、
そ
の
対
象
者
を
軽
ん
じ
て
い
る

と
思
わ
れ
て
も
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。

反
対
に
、
「
ち
ゃ
ん
付
け
」
さ
れ
て

い
な
い
他
の
人
に
疎
外
感
を
与
え
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
呼
び
掛
け
方
一
つ
を
と
っ
て
も

平
等
性
を
欠
く
シ
ー
ン
が
あ
り
、
人

間
関
係
を
少
し
ず
つ
狂
わ
せ
ま
す
。

大
げ
さ
な
こ
と
で
は
な
く
、
日
々
の

関
わ
り
方
を
「
平
等
に
す
る
」
こ
と

で
職
場
の
雰
囲
気
は
穏
や
か
に
安
定

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
発
揮
し
や

す
く
な
り
ま
す
。
ぜ
ひ
意
識
し
て
お

互
い
が
尊
重
で
き
る
関
係
性
づ
く
り

に
役
立
て
て
く
だ
さ
い
。

  

日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構

　
代
表
理
事
　
大
野
　
萌
子

　
役
職
定
年
や
定
年
後
再
雇
用
に
よ

り
、
上
司
・
部
下
の
関
係
が
逆
転
す

る
こ
と
に
戸
惑
う
職
場
は
少
な
く
な

い
よ
う
で
す
。
ま
た
、
一
度
定
年
に

な
っ
て
か
ら
の
転
職
な
ど
で
新
し
い

仕
事
に
就
く
場
合
も
昨
今
は
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。
職
場
内
に
お
け
る
人

間
関
係
が
さ
ま
ざ
ま
変
化
す
る
中

で
、
良
好
な
人
間
関
係
を
構
築
す
る

ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

　
そ
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
「
平
等

性
」
で
す
。
平
等
性
と
い
っ
て
も
組

織
の
中
で
の
役
割
の
上
下
関
係
を
否

定
す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
関

わ
り
方
の
問
題
で
す
。

　
平
等
性
を
考
え
る
際
に
分
か
り
や

す
い
の
は
、
相
手
に
対
す
る
言
葉
遣

い
で
す
。
例
え
ば
、
同
じ
こ
と
を
依

頼
す
る
際
に
、
年
下
の
部
下
に
は

「
こ
れ
や
っ
と
い
て
」
と
言
い
、
年

上
の
部
下
に
対
し
て
は
「
こ
れ
お
願

い
し
ま
す
」
で
は
、
よ
い
環
境
を
つ

く
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
無

自
覚
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
明
ら
か

に
上
司
が
部
下
を
区
別
し
て
お
り
、

そ
れ
が
部
下
に
伝
わ
る
か
ら
で
す
。

年
下
の
部
下
は
、
年
上
の
部
下
に
だ

け
丁
寧
に
関
わ
っ
て
い
る
上
司
を
見

て
面
白
く
な
い
感
情
を
抱
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
し
、
た
め
口
を
聞
い
て
も

ら
え
な
い
よ
そ
者
と
心
理
的
に
排
除

「
〝
平
等
性
〞
を
念
頭
に
置
い
た
言
葉
遣
い
」

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

職
場
で
か
ん
た
ん
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
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MEMBER'S NOW 関東鉄道株式会社
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　関
東
鉄
道
株
式
会
社
は
、
お
か
げ
さ
ま

で
昨
年
9
月
、
創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
も
地
域
の

皆
様
や
お
客
様
か
ら
の
ご
支
援
・
ご
愛
顧

に
よ
る
賜
物
で
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

　当
社
は
、
茨
城
県
の
県
央
、
県
西
、
県

南
、
鹿
行
、
千
葉
県
の
一
部
に
ま
た
が
る

地
域
を
主
な
事
業
エ
リ
ア
と
し
、
「
地
域

の
ふ
れ
あ
い
パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
し
て
、
鉄

道
・
自
動
車
（
バ
ス
）
・
不
動
産
事
業
を

展
開
し
て
お
り
ま
す
。
常
総
線
と
竜
ヶ
崎

線
か
ら
な
る
鉄
道
事
業
の
営
業
距
離
は
55
．

6
km
で
、
自
動
車
（
バ
ス
）
事
業
の
営
業

距
離
は
3
，1
9
0
．0
6
km
、
こ
れ
は
札

幌
か
ら
那
覇
を
越
え
る
距
離
で
す
。

　今
後
も
、
交
通
運
輸
業
の
基
本
で
あ
る

安
全
輸
送
の
確
保
を
最
優
先
に
、
京
成
グ

会

員

紹

介

発行・発行人／土浦商工会議所　
〒300-0043　茨城県土浦市中央2-2-16　電話／029-822-0391　FAX／029-822-8844
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地
域
の
ふ
れ
あ
い
パ
ー
ト
ナ
ー

地
域
の
ふ
れ
あ
い
パ
ー
ト
ナ
ー

関
東
鉄
道
株
式
会
社

関
東
鉄
道
株
式
会
社

関
東
鉄
道
株
式
会
社

つくばみらい市コミュニティ
バスで使用しているEVバス

市内を運行する路線バス

常総線

関鉄ニュータウンつくば南
（土浦市西根西）

賃貸ビル・関鉄土浦ビルⅡ（土浦駅西口）

TSUCHIURA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY NEWS

　 新年のごあいさつ
2 　土浦商工会議所会頭
3 　日本商工会議所会頭
4 　茨城県知事／土浦市長
5 　青年部会長／女性会会長
6 新年賀詞交歓会、事業継続のためのテクノロジー活用セミナー
　 ＤＸセミナー
7 確定申告指導会

8 段位認定試験昇段者、歯科健康教室参加事業所募集
　 つちまるのごみ豆知識
9 茨城県最低賃金と特定最低賃金のお知らせ
　 茨城県事業継続臨時応援金、土浦警察署からお知らせ
10 ＬＯＢＯ調査
11 職場で簡単メンタルヘルス、労務相談室
12 MEMBER’S NOW ～関東鉄道株式会社～

ル
ー
プ
が
展
開
す
る
B
M
K
（
ベ
ス
ト
マ

ナ
ー
向
上
）
推
進
運
動
を
積
極
的
に
実
践

し
、「
お
客
様
第
一
主
義
」
の
徹
底
を
図
る

と
と
も
に
、
地
域
の
活
性
化
や
ま
ち
づ
く

り
へ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
全
て
の
お

客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
愛
さ
れ
る
企
業
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　な
お
、
当
社
や
土
浦
市
、
土
浦
商
工
会

議
所
な
ど
関
係
13
団
体
で
構
成
す
る
「
つ

ち
う
ら
M
a
a
S
推
進
協
議
会
」
で
は
、

現
在
（
3
月
31
日
ま
で
）、
市
内
に
て
次

世
代
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化

で
公
共
交
通
の
利
用
促
進
と
商
業
・
観
光

振
興
を
図
る
「
つ
ち
う
ら
M
a
a
S
実
証

実
験
」
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。
お
お
つ

野
周
辺
地
区
で
運
行
し
て
い
る
小
型
バ
ス

や
、
公
共
交
通
や
店
舗
で
使
用
で
き
る
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
に
よ
る
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
を
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

市民会館入口

●
東京靴

流通センター

●　　
コメダ珈琲

●　　
Jcom

ホーム
センター
山新
●

クラフト
シビック
ホール土浦
（市民会館）

●

関東鉄道株式会社

125

事業案内、人物紹介、新製品や商品紹介ｅｔｃ…会員企業の情報を当所職員が取材の上、無料で掲載させていただきます。お気軽にお電
話ください（総務課８２２ー０３９１まで）。

～あなたの企業、店舗・技術の情報を掲載してみませんか～

オフィスやご自宅などから
経営相談を受ける
ことができます。

ぜひ、ご利用ください。

土浦商工会議所のホームページより職場や自宅、好き
なところからセミナーがご覧いただけます！

リモート経営相談窓口の申込、詳細についてはこちらから
https://www.tcci.jp/remote_madoguchi/

※リモート相談は、独自のリモート面談システムを使用します。
　【相談無料・秘密厳守】

WEBセミナーリモート経営相談窓口のお問合せ
土浦商工会議所　商工振興課

土浦商工会議所ホームページ下部の「WEB
セミナー」のバナーをクリック！

【ログイン】ボタンをクリックし、ID とパス
ワードを入力してください。
【ID】ｋ0093【パスワード】0391

「リモート経営相談窓口」「リモート経営相談窓口」

今年の大河は徳川家康が主役。家康に学ぶシリーズをお届けします。
第１弾「危機管理と事業承継の最強モデル」徳川家康に学ぶ

講師：岡田　晃（おかだ　あきら）経済評論家
江戸幕府が 260 年続いた理由は、創設した徳川家康が複数
の危機管理策を構築し、「幕府」という事業の承継に成功し
たからだと言われています。徳川家の血筋が絶えないように
するために講じた策とは？戦国の世を終わらせるために選ん
だ後継者とは？企業が末永く繁栄するための秘訣をお伝えし
ます。(58 分 )


